
聯上開發股份有限公司 

一一四年股東常會議事錄 

方式：實體股東會。 

時間：中華民國一一四年六月二十五日(星期三)上午九時正。 

地點：台北市信義區忠孝東路四段560號8樓(大瀚環球商務中心-市府中心)。 

出席股東：出席股東連同委託代理人代表股份總數163,040,602股，佔本公司已發行普通

股股份總數300,557,795股之54.24％。 

主席：李志明董事 

(蘇永義董事長因事不克出席股東常會而請假，並指定李志明董事代理擔任主席)           

記錄：莊敦涵 

列席人員：莊明煌獨立董事、溫尹勵獨立董事、曾金卿副總經理、榮信法律事務所-張睿

文律師、安侯建業聯合會計師事務所-黃欣婷會計師。 

壹、宣布開會：出席股數已達法定數額，經主席依法宣布開會。 

貳、主席致詞：(略)。 

參、報告事項 

一、 一一三年度營業報告，請參閱附件一。 

二、 審計委員會審查一一三年度決算表冊報告，請參閱附件二。 

三、一一三年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。 

(一) 董事會決議分配一一三年度員工酬勞 9,550,000 元及董事酬勞 7,200,000

元。 

(二) 本公司一一三年度員工酬勞及董事均以現金方式發放，並與一一三年度財

務報告估列金額無差異，員工酬勞實際發放數係以 114 年 7 月 5 日在職者

為限。 

四、一一三年度盈餘分派現金股利情形報告。 

(一) 本公司一一三年度稅後淨利為新台幣 314,823,068 元，精算損益調整數新

台幣 37,799 元，經提撥法定盈餘公積新台幣 31,486,087 元及加計期初未

分配盈餘新台幣 264,975,205 元後，期末可供分配盈餘為新台幣

548,349,985 元。 

(二) 為保留資金供未來營運使用，擬不分配一一三年度盈餘，本公司一一三年

度盈餘分配表，請參閱附件三。 

肆、承認事項 

    第（一）案 ：董事會 提 

    案由：本公司一一三年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 
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    說明： 

一、 本公司一一三年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所黃欣婷及

鄒依芸會計師查核簽證完竣並出具查核報告，連同營業報告書，業經審

計委員會審核通過，認為尚無不符，謹提請 承認。 

二、 請參閱附件各項財務報表(詳附件四)。 

    決議：本議案之投票表決結果如下表： 

出席股東表決權數 152,287,228 權 

贊成權數 

占表決總權數 

141,592,043 權 

92.97 % 

反對權數 41,657 權 

棄權及未投票權數 10,653,528 權 

無效權數 0 權 

          本案照原案表決承認。 

 

    第（二）案：董事會 提 

    案由：本公司一一三年度盈餘分配案，提請 承認。 

    說明： 

一、 依本公司章程擬具一一三年度盈餘分配表，請參閱一一三年度盈餘分配

表(詳附件三)。 

二、 謹提請 股東會承認 

    決議：本議案之投票表決結果如下表： 

出席股東表決權數 152,287,228 權 

贊成權數 

占表決總權數 

141,633,804 權 

93.00 % 

反對權數 70,353 權 

棄權及未投票權數 10,583,071 權 

無效權數 0 權 

          本案照原案表決承認。 

 

伍、討論事項： 

                                                         董事會 提 

    案由：修訂本公司「公司章程」部份條文案，提請 決議。 

說明： 

一、因應證券交易法第14條第6項修正及金管會發布「上市櫃公司永續發展行動方

案」規定，公司章程需訂明以年度盈餘提撥一定比率為基層員工調整薪資或分

配盈餘，並修訂獨立董事席次不少於董事席次三分之一。 

二、修正前後條文對照表詳列如下： 
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建議修訂後條文 修訂前條文 
第十三條： 

本公司設董事五至十一人，任期三年，由股東
會就有行為能力之人選任，連選得連任。全體
董事所持有本公司記名股票之股份總額悉依
證券交易法第二十六條規定辦理。 

前項董事名額中，獨立董事至少三人(其中至少
一人獨立董事應具備會計或財務專長)，且不得
少於董事席次三分之一，全體董事之選任方式
採候選人提名制度，董事候選人提名之受理方
式及公告等相關事宜，悉依公司法、證券交易

法及其他相關法令規定辦理。 

獨立董事及非獨立董事應一併進行選舉，分別
計算當選名額。 
本公司得為每屆董事，就其執行業務範圍依法
應負賠償責任，為其購買責任保險，以保障全
體股東權益並降低公司經營風險。 

 

第十三條： 

本公司設董事五至十一人，任期三年，由股東
會就有行為能力之人選任，連選得連任。全體
董事所持有本公司記名股票之股份總額悉依證
券交易法第二十六條規定辦理。 

前項董事名額中，獨立董事至少三人(其中至少
一人獨立董事應具備會計或財務專長)，且不得
少於董事席次五分之一，全體董事之選任方式
採候選人提名制度，董事候選人提名之受理方
式及公告等相關事宜，悉依公司法、證券交易

法及其他相關法令規定辦理。 

獨立董事及非獨立董事應一併進行選舉，分別
計算當選名額。 
本公司得為每屆董事，就其執行業務範圍依法
應負賠償責任，為其購買責任保險，以保障全
體股東權益並降低公司經營風險。 

 

第十九條： 
公司年度如有獲利(指稅前利益扣除分派員工
酬勞及董事酬勞前之利益)，應提撥不低於百分
之一為員工酬勞及不高於百分之三為董事酬

勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補
數額。 

前項員工酬勞數額中，應提撥不低於 3%為基
層員工分派酬勞。員工酬勞得以股票或現金為
之，應由董事會決議行之，並報告股東會。員
工酬勞之給付對象得包括符合董事會所定條
件之從屬公司員工。 

第十九條： 
公司年度如有獲利(指稅前利益扣除分派員工
酬勞及董事酬勞前之利益)，應提撥不低於百分
之一為員工酬勞及不高於百分之三為董事酬

勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補
數額。 

前項員工酬勞得以股票或現金為之，應由董事
會決議行之，並報告股東會。員工酬勞之給付
對象得包括符合董事會所定條件之從屬公司員
工。 

第廿一條： 

本章程訂立於民國七十六年八月十一日。第一
次修訂於民國七十七年八月十八日。(第二次~

第二十八次修訂日期略)。第二十九次修訂於民

國一一一年六月二十三日。第三十次修訂於民
國一一四年六月二十五日。 

 

第廿一條： 

本章程訂立於民國七十六年八月十一日。第一
次修訂於民國七十七年八月十八日。(第二次~

第二十八次修訂日期略)。第二十九次修訂於民

國一一一年六月二十三日。 

 

 

決議：本議案之投票表決結果如下表： 

出席股東表決權數 152,287,228 權 

贊成權數 

占表決總權數 

141,660,716 權 

93.02 % 

反對權數 48,694 權 

棄權及未投票權數 10,577,818 權 

無效權數 0 權 

本案照原案表決通過。 

-3-



陸、臨時動議：無。 

柒、散會：(上午 9 時 22 分)。 

 (針對本次股東常會議案內容無股東提問，本次股東常會紀錄僅要領載明議事之經過及其

結果，會議進行內容、程序及股東發言仍以會議影音記錄為準) 
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報 告 事 項 

一、一一三年度營業報告，敬請 鑒核。 

一一三年度營業報告書 

(一) 營業計劃實施成果 

本公司一一三年度營業收入為新台幣(以下同)貳拾貳億壹仟參佰柒拾壹萬壹仟

元，主要係台北市、新北市及桃園市個案交屋入帳貳拾貳億柒佰肆拾萬玖仟元，以

及其他收入陸佰參拾萬貳仟元。 

本公司一一三年度本期淨利參億壹仟肆佰捌拾貳萬貳仟元，係營業毛利陸億柒

仟捌佰捌拾參萬伍仟元，扣除營業費用貳億壹仟參佰貳拾玖萬肆仟元後，產生營業

淨利肆億陸仟伍佰伍拾肆萬壹仟元，另扣除營業外收支淨支出陸仟捌佰肆拾參萬元

及扣除所得稅費用捌仟貳佰貳拾捌萬玖仟元後之餘額。 

(二) 預算執行情形： 

依據公開發行公司公開財務預測資訊處理準則規範，本公司一一四年度毋需編

製財務預測。 

(三) 財務收支及獲利能力分析： 

項          目 113 年 度 112 年 度 

財務結構 
負債佔資產比率(%) 74.36 74.16

長期資金占固定資產比率(%) 161,330.43 101,244.40

償債能力 
流動比率(%) 145.98 153.45

速動比率(%) 22.95 20.23

利息保障倍數 5.24 0.44

獲利能力 

資產報酬率(%) 2.37 0.23

股東權益報酬率(%) 7.44 (1.46)

占實收資本比率

(%) 
營業淨利(損) 15.49 1.24

稅前淨利(損) 13.21 (2.24)

純益(損)率(%) 14.22 (11.02)

每股盈餘(虧損)/元 1.05 (0.20)

1. 本公司一一三年主要係認列桃園市聯上淳案及新北市聯上拾玉案交屋、持續銷售

台北市聯上天母案挹注公司營收，各項獲利能力指標均較去年度成長。 

2. 因應本公司在建工程資金需求，本年度存貨及銀行借款金額增加，另預售簽約個

案繳款金額持續增加，合約負債亦隨之增加，致使負債比率略為增加。 

(四) 研究發展狀況： 

1. 業務開發及銷售方面：本公司持續開發北台灣各地土地，一一三年度辦理桃園市

聯上淳及新北市聯上拾玉之預售交屋，並推出桃園市聯上光域及新北市聯上琚川

之預售，另新北市聯上大喜及聯上澐朗持續預售中；成屋銷售個案為台北市聯上

天母。本公司持續興建好地段、好美學、好收藏、好實用、好安心等五好價值(5V)

之建築物，以建立公司品牌，提高公司能見度。 

2. 規劃設計方面：禮聘國內知名建築師及設計師規劃，配合推案地區週邊環境特色

及市場需求，規劃最適切之產品，創造附加價值，以滿足消費者之需求。 

附件一 
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3. 營建管理方面：對型態不同的工地，研擬最適宜的工法及工程管理機制，嚴控工

程施工品質，確保工地施工安全，並確實控制成本及控管工期目標。 

二、一一四年度營業計劃概要 

(一) 經營方針 

1. 本公司營運以穩健為主。 

2. 本公司建築個案開發以台北市、新北市、桃園市、台中市、台南市及高雄市等六

都交通便捷之區域為主，興建好地段、好美學、好收藏、好實用、好安心等五好

價值(5V)之建築物，持續建立公司品牌，打出口碑形象，提高公司能見度。 

(二) 預期銷售數據及依據 
1. 完工交屋個案(全案已預售完成)： 

(1) 新北市新店區聯上拾玉案(跨年度持續辦理交屋)。 

(2) 新北市三重區聯上大喜案。 

2. 成屋銷售個案： 

(1) 台北市士林區聯上天母案。 

(2) 新北市三重區聯上大喜案。 

3. 預售個案： 

(1) 台南市安南區科工案。 

(2) 台北市北投區新洲美26案。 

(3) 台北市北投區新洲美77案。 

4. 施工個案： 

台北市中正區台電仁愛路案及北投區新洲美段26地號案，新北市三重區聯上大喜

案、聯上琚川案及新店區聯上澐朗案，桃園市中壢區聯上光域案，高雄市苓雅區

四維案，共7案。 

(三) 重要產銷政策 

1. 生產政策 

(1) 尋求合適之土地進行購地、合建，以持續公司業務。 

(2) 配合個案周邊環境特色及市場需求，規劃最能滿足市場需求之產品。 

(3) 嚴控工程施工品質與技術及管理機制，並加強確保工地施工安全。 

(4) 充份發揮設計選材及施工管理機能，以達到產品精緻、成本控制、工期控制

之目標，並確保投資報酬率之達成。 

(5) 創造產品附加價值，增加競爭力。 

2. 銷售策略 

(1) 針對市場需求，做好產品定位。 

(2) 重視消費者，建立「以客為尊」的服務導向。 

(3) 加強相關法令教育，秉持公平合理原則，降低交易糾紛。 

(4) 提昇企業形象，建立口碑，永續經營。 

(5) 透過公司官網，讓消費者更了解公司及增加網路行銷通路，增加與消費者互

動之管道。 
 
董事長：蘇永義            經理人：李志明            主辦會計：曾金卿 
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二、審計委員會審查一一三年度決算表冊報告，敬請 鑒核。 
 

 

審計委員會審查報告書 

 

聯上開發股份有限公司董事會造送本公司一一三年度營業報告書、財務報表及盈餘分配

議案；其中財務報表嗣經董事會委任安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。 

上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案，經本審計委員會審查認為尚無不符，爰依

證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條規定報告如上，敬請 鑒察。 

 

   此致  

聯上開發股份有限公司一一四年股東常會 

 

 

 

                                 聯上開發股份有限公司 

                                 審計委員會召集人：莊明煌 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 四 年 五 月 十 四 日 

附件二 
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附件三 

聯上開發股份有限公司 

盈餘分配表 

民國一一三年度 

單位：新台幣元 

項          目 小    計 合    計 備   註 

期初未分配盈餘 

加：本期稅後淨利 

加：精算損益調整數 

減：提列法定盈餘公積 

可供分配盈餘 

分派項目： 

    股東紅利 

期末可分配盈餘  

264,975,205  

314,823,068  

37,799  

( 31,486,087 ) 

 

 

- 

 

 

 

 

 

548,349,985 

 

 

548,349,985 

 

 

 

 

 

 

 

 

附註：本年度依法提列法定盈餘公積，不發放股東紅利。 
 
 
 
董事長：蘇永義           經理人：李志明           主辦會計：曾金卿 
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附件四

-9-



-10-



-11-



-12-



聯上開發股份有限公司

資產負債表
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聯上開發股份有限公司

綜合損益表
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聯上開發股份有限公司

權益變動表
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聯上開發股份有限公司

現金流量表
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聯上開發股份有限公司

現金流量表(續)
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