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一、本公司發言人： 

    發言人：李志明  

    職稱：總經理  

    電話：(02)2722-9898 分機 111 

    E-mail：3616@5v.com.tw 

    代理發言人：曾金卿 

    職稱：行政部 副總經理 

    電話：(02)2722-9898 分機 211 

    E-mail：3430@5v.com.tw 

 

二、總公司、分公司、工廠之地址及電話(無分公司及工廠)： 

    地址：台北市信義區忠孝東路五段 68 號 36 樓 

    電話：(02) 2722-9898 

傳真：(02) 2722-0300 

 

三、股票過戶機構： 

名稱：元大證券股份有限公司(股務代理部) 

地址：台北市大同區承德路三段 210 號地下一樓 

電話：(02)2586-5859 

網址：http：//www.yuanta.com.tw 

 

四、最近年度財務報告簽證會計師： 

    會計師姓名：黃欣婷、陳宗哲 

    事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 

    地址：台北市信義路 5 段 7號 68 樓 

    電話：(02)8101-6666 

    網址：http：//www.kpmg.com.tw 

 

五、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢資訊方式：無 

     

六、公司網址：www.5v.com.tw 
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壹、致股東報告書 

 

一、一一一年度營業報告： 

(一)營業計劃實施成果 

本公司一一一年度營業收入為新台幣(以下同)壹拾陸億捌仟貳佰零壹萬捌

仟元，主要係台北市及新北市個案交屋入帳壹拾陸億捌仟零伍拾萬貳仟元，以

及其他收入壹佰伍拾壹萬陸仟元。 

本公司一一一年度本期淨利柒仟柒佰玖拾萬貳仟元，係營業毛利肆億壹仟

陸佰貳拾肆萬陸仟元，扣除營業費用壹億陸仟玖佰柒拾柒萬捌仟元後，產生營

業淨利貳億肆仟陸佰肆拾陸萬捌仟元，另扣除營業外收支淨支出壹億貳仟貳佰

肆拾肆萬捌仟元及所得稅費用肆仟陸佰壹拾壹萬捌仟元後之餘額。 

(二) 預算執行情形： 
依據公開發行公司公開財務預測資訊處理準則規範，本公司一一二年度毋

需編製財務預測。 

(三) 財務收支及獲利能力分析： 

項          目 111 年 度 110 年 度 

財務結構 
負債佔資產比率(%) 72.53 70.87 
長期資金占固定資產比率(%) 106,203.33 80,376.73 

償債能力 
流動比率(%) 159.23 164.03 
速動比率(%) 20.60 24.82 
利息保障倍數 1.99 6.88 

獲利能力 

資產報酬率(%) 1.19 3.52 
股東權益報酬率(%) 1.84 9.92 

占實收資本比率(%) 
營業淨利(損) 8.20 17.34 
稅前淨利(損) 4.13 15.12 

純益(損)率(%) 4.63 17.77 
每股盈餘(虧損)/元  0.26 1.38 

本公司一一一年主要認列桃園市聯上3Q案、持續銷售台北市聯上天母及新

北市聯上匯翠等個案交屋挹注公司營收，本年度認列營收金額較去年下滑，相

關個案銷售毛利下降且升息帶動借款利息增加，致使各項獲利能力指標均較去

年下滑。 

因應本公司在建工程及購地資金需求，本年度存貨及銀行借款金額增加，

另預售簽約個案繳款金額持續增加，合約負債亦隨之增加，致使負債比率上升。 
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(四) 研究發展狀況： 

1. 業務開發及銷售方面：本公司持續開發北台灣各地土地，一一一年度完成桃

園市聯上3Q之預售交屋；成屋銷售個案為台北市聯上天母、新北市聯上聯及

聯上匯翠，另新北市聯上大喜及聯上澐朗持續預售中。本公司持續興建好地

段、好美學、好收藏、好實用、好安心等五好價值(5V)之建築物，以建立公

司品牌，提高公司能見度。 
2. 規劃設計方面：禮聘國內知名建築師及設計師規劃，配合推案地區週邊環境

特色及市場需求，規劃最適切之產品，創造附加價值，以滿足消費者之需求。 
3. 營建管理方面：對型態不同的工地，研擬最適宜的工法及工程管理機制，嚴

控工程施工品質，確保工地施工安全，並確實控制成本及控管工期目標。 

二、一一二年度營業計劃概要 

(一) 經營方針 

1. 本公司營運以穩健為主。 

2. 本公司建築個案開發以台北市、新北市、桃園市、台中市、台南市及高雄

市等六都交通便捷之區域為主，興建好地段、好美學、好收藏、好實用、

好安心等五好價值(5V)之建築物，持續建立公司品牌，打出口碑形象，提高

公司能見度。 

(二) 預期銷售數據及依據 

1. 完工交屋個案(全案已預售完成) 

(1) 桃園市中壢區聯上淳案。 

2. 成屋銷售個案： 

(1) 新北市板橋區聯上涵翠案。 

(2) 新北市板橋區聯上匯翠案。 

(3) 台北市士林區聯上天母案。 

3. 預售個案： 

(1) 新北市三重區聯上大喜案持續預售。 

(2) 新北市新店區聯上澐朗案持續預售。 

4. 施工個案： 

包括桃園市中壢區聯上淳案(預計112年取得使用執照)及聯上青昇案、新北

市三重區聯上大喜案、新店區聯上拾玉案及聯上澐朗案、台北市台電仁愛

路案，共6案。 

(三) 重要產銷政策 

1. 生產政策 

(1) 尋求合適之土地進行購地、合建，以持續公司業務。 

(2) 配合個案周邊環境特色及市場需求，規劃最能滿足市場需求之產品。 
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(3) 嚴控工程施工品質與技術及管理機制，並加強確保工地施工安全。 

(4) 充份發揮設計選材及施工管理機能，以達到產品精緻、成本控制、工期

控制之目標，並確保投資報酬率之達成。 

(5) 創造產品附加價值，增加競爭力。 

2. 銷售策略 

(1) 針對市場需求，做好產品定位。 

(2) 重視消費者，建立「以客為尊」的服務導向。 

(3) 加強相關法令教育，秉持公平合理原則，降低交易糾紛。 

(4) 提昇企業形象，建立口碑，永續經營。 

(5) 透過公司官網，讓消費者更了解公司及增加網路行銷通路，增加與消費

者互動之管道。 

三、未來公司發展策略 

(一)慎選六都中具有鄰近車站、捷運站、綠地、優良學區及生活機能完善等條件之

重劃區域進行土地開發；另持續針對合作興建/都市更新/危老重建案件，積極

與地主溝通協調，共創雙贏。 

(二)以客戶導向及市場導向進行產品規劃，提升附加價值。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

(一)受到外部競爭環境影響 

建築投資業外部競爭者眾多，惟市場規模大、產品種類多元化，不易產生

少數公司寡占市場之情事，惟都市地區地狹人稠，可供開發土地取得不易且價

格偏高，加以近年來房地產景氣低迷，能成功執行差異化策略的公司方可在此

一競爭激烈的產業生存，故訂價合理、設計規劃佳的建案產品始能受到消費者

青睞，本公司持續建立其獨特之品牌競爭力，以期克服日益惡化的外部競爭環

境，創造出與同業之市場區隔。 

 

(二)法規環境影響 

政府為壓抑房價，近年來持續採用各項金融及租稅等政策性工具進行市場

調控： 

1. 各地政府持續調高土地公告地價/公告現值、房屋構造標準單價及地段調整

率，致使土地增值稅、契稅及房屋稅等相關課稅基礎向上攀升。 

2. 一０五年一月一日起，實施房地合一稅制，並於一一０年七月一日修正相

關所得稅法條文(通稱「房地合一稅 2.0」)，相關法規已有效降低個人及法

人利用短期交易房地產獲利的意願及避稅的可能性。 

3. 為防範銀行信用資源過度流向房地產，央行多次修改「中央銀行對金融機

構辦理不動產抵押貸款業務規定」，針對購地及購屋貸款成數、公司法人購
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置住宅貸款、自然人持有多戶房貸、高價住宅、工業區閒置土地抵押借款

及餘屋貸款等，宣布更為嚴格的信用管制措施。並規範建設公司向金融機

構的購地貸款，應切結於一定期間內動工興建， 一定期間屆期尚未動工興

建者，除經承貸金融機構查證有具體明確事證屬不可歸責於借款人因素者

外，應逐步按合理比例收回貸款，並採階梯式逐年加碼計息。 

4. 立法院一一二年一月十日三讀通過修正「平均地權條例」，立法限制預售屋

換約轉售、重罰炒作、建立檢舉獎金制度、法人購買住宅許可制及預售屋

解約申報登錄等。 

在上述政策施行影響下，房地產投資資金已大幅撤出，市場購屋客群僅剩

首購及換屋族群，房屋產品銷售難度逐漸提高，公司如何凸顯產品設計規劃優

勢、輔以具競爭力的售價，係未來勝出同業之關鍵。 

上述法令調控措施針對都更及危老重建均多設有豁免條款，顯示政府在房

地產市場進行緊縮調控下，仍鼓勵不動產業者透過都更及危老重建的方式進行

開發，以達成居住正義及公共安全之雙重目標。 

(三)總體經營環境影響 

一一一年度全球經濟已逐漸走出新冠肺炎疫情的陰霾，陸續解封進入後疫

情時代，取而代之的是供應鏈重新建立與人力成本上升所造成的通膨問題，加

以烏俄戰爭等地緣政治風險的影響，導致能源與糧食價格大幅波動，各國央行

紛紛以升息手段以平抑通膨，影響終端消費需求，連帶全球經濟成長放緩。 

全球經濟活動陷入衰退隱憂，廠商持續調整庫存並遞延投資，雖國內民間

消費力道漸回溫，惟外貿出口表現仍不樂觀，主計總處統計一一一年度經濟成

長率為2.45%，低於年初預期。 

展望一一二年度，國際經濟預測機構預測全球經濟成長仍持續疲弱，預期

各國仍會採取升息與縮表策略因應，升息所造成的投資及借貸成本增加，導致

近期美國多家銀行倒閉的系統性風險，是否會持續蔓延，仍有待觀察，主計總

處亦保守預估一一二年國內全年經濟成長率為2.12%，為8年來最低，惟一般預

期通膨今年已開始出現觸頂跡象，升息步調可望減緩。 

現階段房地產市場受到缺工缺料、央行升息及打炒房法令政策的影響，房

市交易量大幅萎縮，惟建設公司開發成本處於高檔，亦不易提供房價下修的空

間，此一房市盤整修正階段會維持多久，仍有待持續追蹤觀察。本公司審慎因

應未來一年的房地產景氣變化，採取穩健的經營策略，逐步規劃未來數年的推

案計劃，以期持續貢獻穩定的獲利予公司股東。 
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貳、公司簡介 

一、設立日期：中華民國七十六年八月十九日 

二、公司沿革： 

本公司設立於民國七十六年八月十九日，原名春池建設股份有限公司，主要經

營委託營造廠商興建國民住宅及商業辦公大樓出租出售等業務。 

本公司於民國七十九年八月成為公開發行公司，八十五年九月成為上市公司，

八十七年六月至九十七年三月間，公司名稱曾變更為春池開發股份有限公司及數位

春池網路服務股份有限公司，轉型從事多元化事業之經營。九十七年三月公司名稱

再變更為聯上開發股份有限公司，並陸續推出高雄市聯上園真園、高雄市聯上真

璽、台北市聯上聽瀑、高雄市聯上i-Home、台北市聯上涵玥等住宅個案、台北市石

牌捷運站旁之聯上國壽商辦大樓、桃園高鐵特區聯上世界住宅大樓、聯上世紀住宅

大樓、新北市新莊區聯上聯住商大樓、新北市板橋區聯上涵翠住宅大樓、新北市板

橋區聯上匯翠住商大樓案及桃園高鐵特區聯上3Q住宅大樓案。 

一０九年至一一一年間，桃園高鐵特區聯上淳住宅大樓案及新北市新店區聯上

拾玉住宅大樓案全數預售完成，此外，本公司新北市三重區聯上大喜住宅大樓、新

店區聯上澐朗住宅大樓及台北市聯上天母住宅大樓案持續銷售中。 

本公司自設立以來穩定推案，秉持高品質之服務精神，滿足社會住的需求，追

求合理利潤，以達成穩健成長之營業目標。本公司近五年之重大事項如下： 

民國一０六年： n 3月「聯上世紀案」取得使用執照。 

n 6月購入高雄市苓雅區林德官段土地。 

n 7月「聯上聯案」取得使用執照。 

n 8月「聯上匯翠案」取得建造執照。 

n 12月處分桃園市大園區五塊厝段下埔小段土地。 

民國一０七年： n 1月標得新北市新店區斯馨段土地(聯上澐朗案)。 

n 8月簽訂新北市新店區寶強段都市更新開發案(聯上拾玉案)。 

n 9月簽訂新北市新店區斯馨段合建契約(聯上澐朗案)。 

n 10月「聯上大喜案」取得建造執照。 

民國一０八年： n 12月「聯上涵翠案」取得使用執照。 

民國一０九年： n 4月取得台北市北投區新洲美段土地。 

n 6月獲選為台灣電力股份有限公司合建土地公開徵求投資人之

得標廠商。 

n 7月「聯上天母案」取得使用執照。 

n 8月「聯上拾玉案」取得建造執照。 

n 10月簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契約。 

n 11月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣伍億元。 
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民國一一０年： n 1月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣伍億元。 

n 4月「聯上匯翠案」取得使用執照。 

n 6月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣參億元。 

n 7月「聯上澐朗案」取得建造執照。 

n 9月高雄市苓雅區林德官段危老重建案取得建造執照。 

n 9月取得台南市安南區科工段土地及高雄市鳳山區華泰段土

地。 

n 10月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣參億元。 

n 11月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣肆億元。 

n 11月「聯上3Q案」取得使用執照。 

民國一一一年： n 1月「聯上青塘吾疆案」取得使用執照。 

n 3月簽訂新北市三重區仁信段土地合建契約。 

n 4月本公司與聯上實業股份有限公司共同獲選為「屏東市舊酒

廠段3、5地號國有非公用土地開發案」之最優申請人。 

n 4月公告與非關係人就台南市第90期原佃自辦市地重劃區內抵

費地簽訂土地買賣契約。 

n 6月「台電仁愛路案」取得建造執照。 
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�Ŧ�ĶƸŋ入中ȔŮĵţĻƏǭ̢ǁȋƣĵţȒ̜﹙đƜɈŃœŮĵţΈ

Ǧü付΃˹üˊ付΃˹三Ȳ付去ş̀Ɍʭʨ�ͯ�ŋǫĩĶțûǥ中Ȕ͇œ

三Ȳĩɒ̓üϧͻχ̅ƏüɵȀ三Ȳĩ̿ǈüχ΃Ы以ʗĩѝ他ȉÿ�


� Ůĵţ̜﹙đƜɈŃœΈǦü付΃˹Ļˊ付΃˹三Ȳ付去ş̀Ɍʭʨ�ͯ�
ŋǫĩĶț中Ȕÿ�

�����������������������������̟ƯÿͰťέŝı�

Ɯ�����Ɉ�

͠��������Ź�



 ƜɈ�

ş 


 ƜɈ̀

Ɍʭʨŋ˷�


	 ƜɈ�

ş 

	 ƜɈ̀

Ɍʭʨŋ˷�

ΈǦ�
̢三�ǂɥІĶʿ��  1,500 1.93% 12,660 3.05% 
Ǣ˃͐�   219 0.28%   261 0.06% 

付΃˹Ļˊ付΃˹̢三�  6,809 8.74% 15,175 3.73% 
中Ȕÿ(1)Ůĵţ 111 ƜɈΈǦ三̞Ļ΃˹Ē̢三ȼǧ 112 Ɯ 3 Ň 8 ņΈǦͱǗѥĶɠĩȲ去ý 

        (2) 111 ƜɈ̀ɌʭͰťέ 77,902 ŝıü110 ƜɈ̀ɌʭʨͰťέ 414,729 ŝıý 

�� Əǭ̢ǁŮĵţ̜﹙đƜɈŃœΈǦü付΃˹Ļˊ付΃˹三Ȳ付去ş̀

Ɍʭʨ�ͯ�ŋǫĩĶț中ȔÿħϾŶý�
�� ͇œ三Ȳĩɒ̓üϧͻχ̅ƏüɵȀ三Ȳĩ̿ǈĻχ΃Ы以ʗĩѝ他ȉÿ�

�
�Ůĵţ̎΄代人̢三？ʉͱû̦ ŮĵţΈǦĻ΃˹Ēĩ代人̢三ɒ̓

Ļ，ɈīŒ͍ƲûǥƍΈǦͱ̫ŗɉѥûŒǪǰǗ̓ĩˏƩý�

���ǧŮĵţ̿́̚ 
� ˳̍ȀûŮĵţΈǦˠŃ代人ȊǢ˃͐ûǰ公去

ŷΈǦͱˏƩўƳĵţŌͻѥȀĩý�

���付΃˹Ļˊ付΃˹ĩ三ȲûȼƩ͗ǰȋ支ƀшƯĻȋȌ支ĩ̐ƀûǥ

ˏƩƋͲŌͻûĻ工Ə͍Ʋĵţ文ѴЭƺȥȠǥˏˀ付΃˹Ļˊ付΃

˹ĩ以ʗɌûŷ代人̢三？ʉЩɵɉѥʞɌû̫żΈǦͱǗѥý�

�
�Ůĵţ͇œĩ三ȲǄ΃ĳ̖ϙ͍ͮƲûǥŷ代人̢三？ʉͱϙʝĻΈ

ǦͱǗѥûħɯ˻ŵɹğɾТý�
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Ęüĵţȡ˹ΗƵˣǉÿ�

�č�ΈǦͱΗƵˣǉÿ�




ƜɈ́ĖĘȄΈǦͱ͘ͱ� �� ƤûƅƜƆ〜͘� �� ƤΈǦͱ���ûΈǦŗƈ

ʑˣǉƖęÿ�

ш小� ǽƎ�͌
��

Ϊ 予 ŗ

�ƈ�ʑƤ

公�Č��

？ ʸ ŗ

ʑƤ公�

Ϊ予ŗ�ƈ�ʑ

˷���ăČ�ċĄ

�͌���

̛͌�

ΈǦȳ� 四ųΆ�
6 

�� 
		��

ƫ
	��	����ѪƀΈǦþ
	�Ɯ

�Ň
ņŢ͘ΈǦͱ΃ƅѴΈ

ǦǗѥѪƀΈǦȳ�

ΈǦ�
他˨ɉ̎ƣɺĵţ

ŕȯĒ�Ͷ˵σ�
6 �� 
		�� ƫ
	��	����ѪƀΈǦ�

ΈǦ�
他˨ɉ̎ƣɺĵţ

ŕȯĒ�ǓǊȔ�
6 �� 
		�� ƫ
	��	����ѪƀΈǦ�

ΈǦ�
他˨ɉ̎ƣɺĵţ

ŕȯĒ�ŎɶĿ�
6 �� 
		�� ƫ
	��	����ѪƀΈǦ�

月ŻΈǦ� ɚ̥Į� 6 �� 
		�� ƫ
	��	����Ѫƀ月ŻΈǦ�

月ŻΈǦ� ̈Ȕͽ� 6 �� 
		�� ƫ
	��	����Ѫƀ月ŻΈǦ�

月ŻΈǦ� ѻĪХ� 6 �� 
		�� ƫ
	��	����Пƀɢ月ŻΈǦ�

ǰŔЧʵ八Ǧ͠ÿ�
čü ΈǦͱĩΗƵƖƣęƈˣǉĩčȬûЧ˯ȔΈǦͱņ̵ü̵Ƹüѥʞĳʍüȋƣ月ŻΈǦͪǞĻĵ

ţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿ�
�č� њǲżȓȟ́

˳ĩ�ȋƈǦ͠ý�
�đ� ˂ Ƚ͘Ǧ͠ŧûǰŔ΃月ŻΈǦļάȊȺʧͪǞŐƣɫРȊʜɼвȔĩΈǦͱѥǗǦ͠ý�

�

ΈǦͱ� ѥʞĳʍĻɌѪ̊˹�

њżȟ

́ 

��

˳ȋƈ

Ǧ͠�

月Έɏ

ļάȊ

Ⱥʧͪ

Ǟ�

́
�Ȅ�
́
�Ƥ�

�


�	
�
���

ăŮĵţΈǦȳĻ΃˹Ē

	ƜɈƜ̆ϫȲɉѥʞĄ�

�� �

n�月ŻΈǦͪǞÿ̺�

n�ĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

n ĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�ʀ
ƸΈǦƓŮʞǗѥʚûƐʤĻƺʋѝȼĶƸīŒʽлûůˏř
ʶϻĻȯǗ��

ăŮĵţ

	ƜɈΈǦ三̞ĻƌʑĶʿȲ去ɉѥʞĄ�

�� �

n月ŻΈǦͪǞÿ̺�

nĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�ʀ
ƸΈǦƓŮʞǗѥʚûƐʤĻƺʋѝȼĶƸīŒʽлûůˏř
ʶϻĻȯǗ� �

́
�Ȅ�
́

Ƥ�

�


�	���
��

ăŮĵţ

	ƜɈĳ̖˦，ƣʗȉвȔʜʞĄ�

��

�
n月ŻΈǦͪǞÿ̺�

nĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�

ăŮĵţ

	ƜɈʉģ三̞ĻΈǦ三̞ʞĄ�

��

�
n 月ŻΈǦͪǞÿ̺�

n ĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

n ĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�
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ăʂɵŮĵţąǷˠȊ̊Ķ人˻̊˹̿ǈĆ̖Ķ˳ńʞĄ�

�� �
n月ŻΈǦͪǞÿ̺�

nĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�

́
�Ȅ�
́
�Ƥ�

�


�
���	��

ăŮĵţ

�ƜɈіњͱ〜ʒ？ƀʞĄ�

��

�
n 月ŻΈǦͪǞÿ̺�

nĵţά月ŻΈǦͪǞĩ̊˹ÿħϾŶ�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�

�
đü ΈǦάƺʋѝȼѥʞʽлĩ˖ƮˣǉûЧ˯ȔΈǦǽƎüѥʞĳʍüЧƺʨʽлʇƐŒĻˏχȯǗ

ˣǉÿ��
ͱѥņ̵� ΈǦǽƎ� ѥʞĳʍ� ƺʨʽлʇƐ� ˏχȯǗˣǉ�




�	
�
��
四ųΆüǓǊ
Ȕ�

ŮĵţΈǦȳĻ΃˹
Ē

	ƜɈƜ̆ϫȲ
ɉѥʞ�

ѥʞĳʍʤĻũ
ƈΈǦ�

ʀƸΈǦƓŮʞǗѥ
ʚûƐʤĻƺʋѝȼĶ
ƸīŒʽлûůˏřʶ
ϻĻȯǗ�




�	
�
��

四ųΆüͶ˵
σüɚ̥Įü
̈ȔͽüѻĪ
Х�

Ůĵţ

	ƜɈΈǦ
三̞ĻƌʑĶʿȲ去
ɉѥʞ�

ѥʞĳʍʤĻũ
ƈΈǦ�

ʀƸΈǦƓŮʞǗѥ
ʚûƐʤĻƺʋѝȼĶ
ƸīŒʽлûůˏřʶ
ϻĻȯǗ�

Ęü ;ƜɈĻ̜﹙ƜɈř˟ΈǦͱшʳĩŹϧāǫƖ̎Żϙ〜？ʉͱü̫ȕ人ʷ̕ȔɈ͂Ăχ˖Ʈˣǉ
͍Ʋÿ�
�č� ŮĵţƅѴΈǦĩПƀŅƝˬƮąʁПĒ̫Ǝ，ɈĆûǥƫ

	ƜɌĩΈǦǐПƅɼϾŶĩýǧ

ЌŮĵţąĵţȡ˹ΪˋƙȾĆ́�	˳́�͠ûΈǦͱƞʉ̅ƞЧȞɹȉƸŬ͂ûŮĵţĠȉΈ
Ǧŋ˷Źϧɢ���ŒĚûŮȄĠȉΈǦŋ˷şΈǦͱƞʉ̅ƞŋ˷ĥ又Ŧƞ�
������ûǥ̱Ν
ǯ̛˖Ʈшˋȋŭ͡ĩ「司üǍʳĻʬЅûɢ力ǳĵţȡ˹ĩ˹ͬŹϧûΈǦͱ文ѴЧǯ̛ĩ
ʳĕƖęÿ�

�ЫΗƹсʳĕý�
��ͱ〜ĻʺˋĶțʳĕý�
��΃Ыν˹ʳĕý�

�Ɗ方̊˹ʳĕý�
��˻Ͳ「司ý�
��˓予Ū̡必ý�
��ϔ戶ʳĕý�
��Ǘ̓ʳĕý�
ŮĵţĥȒ
	�Ɯ�Ň��ņȭȗ˜ͱǐП́ĖĘȄΈǦûǥŷƅѴ月ŻΈǦ̅ƞϙ〜？ʉͱý�

�đ� ŮĵţȒ
	�Ɯ
Ň
�ņɵȀΈǦͱĻŚʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋ水ȟ水˹ΈǦͱ͍左ûƋņƛ˭ͱ
〜ʒχŮĵţȡ˹̟Ư�月ŻΈǦüʺˋőνĻ化ʝőν�͕Ʈ͹̒ц̢ûĩɌǕƜƬľƛ˭č
Ƥͱ〜ʒχŮĵţȡ˹̟Ư͕Ʈ͹̒ý�

�Ę� Ůĵţĳ̖化ʝőνƬľǕǾƍϙ〜？ʉͱ̢ǁ化ʝͲˋ˖Ʈˣǉý�
�Ŧ� Ůĵţɳǖіњͱ〜ʒ�ƛȸɉͲ他Əͱ〜ʒǦˋȋ�̫Ǫ̜﹙ƜɈϙ〜ɀϽɐϧ��) "(�

�)�#"(,��% " �(%'(������人ʘûŒǪŮĵţ͍Ʋͱ〜ʒϙ〜ɀϽĻƵɢĵţ？ƀĩͱ〜ʒɖ
ƽ̂Ə月ŻȉĻϾƀȉ͍͂ƲϧͻûŮĵţіњͱ〜ʒ̦

	Ɯϙ〜ɀϽɐϧĭğ士ɼ�˚Ͳ
ȉüɀϽ˦νü月Żȉüθ΀ü̝Ͱʳĕ�͕Ʈ中Ȕûǥ̫ʼŮĵţ


Ɯ
�Ň�	ņΈǦͱʶϻ
̒十ý�

�
͌ 
ÿΈǦüθΫĒ失ȟĒȬûЧ̭ѬȟĒȭȗƎ小ĻǰŕȯĒǽƎý�

͌ �ÿ�
�ƜɈ̆ĐņȽƣΈǦüθΫĒюшȬûЧȒ̛͌ѩ͌Ȕюшņ̵ûΪ予ŗ�ƈ�ʑ˷���ȾŒǰƓш̵͙ΈǦͱ͘ͱ

Ƥ公ĻǰΪ予ŗ�ƈ�ʑƤ公〜ξĩý�
���ƜɈ̆ĐņȽûƖƣΈǦθΫĒǐПȬûЧ˛Ͱü仟ƀΈǦüθΫĒǄīŒͨƈûǥȒ̛͌ѩ͌Ȕ΍ΈǦüθΫ

Ēɢ仟ƀüͰƀȊ̓ƀĻǐПņ̵ýΪ予ŗ�ƈ�ʑ˷���ȾŒǰƓш̵͙ΈǦͱ͘ͱƤ公ĻǰΪ予ŗ�ƈ�ʑƤ公〜

ξĩý�

�

�

�
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�

�đ�ΈǦͱ͍左˖Ʈˣǉÿ�
͍Ʋ̵͔� ͍Ʋ̵͙� ͍Ʋϱ̠� ͍ƲŅƝ� ͍Ʋĳʍ�

ǕƜčƤ� 


Ɯ
Ň-�




Ɯ
�Ň�

ΈǦͱĻ�

ƌŚʳȉ？ʉͱ�

˖Ʈ̟Ưĩ͍ƲüƌΈǦƫ͍

ĻƌŚʳȉ？ʉͱƞʉƫ͍�

͍Ʋ̢ǁĳʍ�

中ȔƖę�

他Ě̽͘ȭƁƣɺĵţ�




ƜΈǦͱ以ʗ͍Ʋ̢ǁ�

̫ʼ

�Ɯ�Ň�ņŮĵţ́
�Ȅ́�	ƤΈǦͱ̢ǁ�

čüǧЌ 
ɢ·Ϊĵţȡ˹ǥ̫ĺŮĵţΈǦͱŚʳĻΗƵʗ˷ûǧЌŮĵţąΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋ

水ȟĆ̍ ȀûЧȒǕƜƜɈͅǒʚ水˹ΈǦͱ以ʗ͍Ʋûǥ̢̫ΈǦͱĻ̭Ѭ以ʗ͍Ʋ˖ƮˣǉȒƜ̢Ĩý 

đü͍Ʋ̵͙ 
111 Ɯ 1 ŇƬ 111 Ɯ 12 Ňý 

Ęü͍Ʋ̿ǈ 
(č)ΈǦͱĻŚʳȉ？ʉͱ以ʗƩʝƫ͍ÿŷƮɒ̖ͩ文 111 ƜɈΈǦͱɟˌ人ʷûǧĵŬüɆ必

Ő月ŻĩŻ̡ͨϚąΈǦͱ以ʗƩʝƫ͍ˑ。ĆɌû̢̫Ʃ͍ͅȘƿΈǦȳ͍ʝý 
(đ)ΈǦͱĻŚʳȉ？ʉͱƞʉƫǌƩʝƫ͍ûŷƌΈǦ(月ŻΈǦ)ͨϚąΈǦͱ/Śʳȉ？ʉͱ以

ʗƩʝƫ͍ˑ。ĆɌûȒ;ƜɈ̜ɌčƤΈǦͱ~ƤčƜɈ́čƤΈǦͱ(111 Ɯ 12 Ň 20 ņ~112
Ɯ 1 Ň 11 ņ)ʚżŷƮɒ̖ͩ文ý 

(Ę)ƠƑĚƈƩ͍人ʘûͩ文ǥʵР͍ƲͅȘûȒƤƜɈ́čǾȽ̫ʼΈǦͱ̢ǁ(Ρ〜 112 Ɯ 3 Ň

8 ņ)ý 

Ŧüƫ͍ˑ。ά͏ 
(č)ΈǦͱ以ʗ͍Ʋÿŷ 111 Ɯ 12 ŇƓƀĩ 7 ƯΈǦͨϚƫ͍ˑ。ý 
(đ)Śʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋÿŷ 111 Ɯ 12 ŇƓƀĩ 3 Ưϙ〜？ʉͱĻ代三？ʉͱ(Ƽ 3 Ư˺ш月Ż

ΈǦ)ͨϚƫ͍ˑ。ý 

ĭü͍ƲͅȘ 
ŮƤ以ʗ͍Ʋ͠Źˬĭʀ͂ʮŅƝƿ˺ûĶƸɢ公Ɨ 1ÿʹʐ(ȶ˜ħƋͪ)ü公Ɨ 2ÿʐ(ħƋͪ)ü公

Ɨ 3ÿĨ͂(̱̒)ü公Ɨ 4ÿФ(Ƌͪ) 公Ɨ 5ÿʹФ(ȶ˜Ƌͪ)ûƌ͍͠ƲͅȘ中ȔƖęÿ 
(č)ΈǦͱΗƵ以ʗƫ͍ÿ  

śɑęƈĭğɼƍûƆ〜 45 ͠ɐϧû文ѴΈǦͱĩ以ʗƩʝǄ̂ƏƩ͍ϧͻû布ź文ѴΗƵ

ˣȠȂ小Ǉ͈û͍͗ͅȘƖęÿ 
ƫ͍ĭğɼƍ Ʃʝ͠Ź ͍ĶͅȘ 

A. άĵţЫΗĩˏχ̿Ɉ 12 ͠ 4.25 Ķ 
B.̫ĺΈǦͱǗ̓ɀϽ 12 ͠ 4.42 Ķ 
C.ΈǦͱ̅ƞχͅ士 7 ͠ 4.14 Ķ 
D. ΈǦĩПƀĻɏѪ͕ʂ 7 ͠ 3.67 Ķ 
E.ĳ̖˦， 7 ͠ 4.29 Ķ 
 45 ͠ 4.15 Ķ 

(đ)ΈǦͱƞʉ以ʗƫ͍ÿ 
śɑęƈĴğɼƍûƆ〜 23 ͠ɐϧû΃ƌΈǦ(月ŻΈǦ)ǧȽ̭ĴğɼƍƋʚ͕Ʈƫ͍û布

źΈǦάƌ͠ɐϧΗƵ「ʗ˷χʗȘǄƣŰɼ͍五û͍͗ͅȘƖęÿ 
ƫ͍Ĵğɼƍ Ʃʝ͠Ź ͍ĶͅȘ 

A. ĵţŹϧχƀˋĩ̪̬ 3 ͠ 4.67 Ķ 
B.ΈǦш̐不「 3 ͠ 4.67 Ķ 
C.άĵţЫΗĩˏχ̿Ɉ 8 ͠ 4.25 Ķ 
D. ĳ̖ѝȼ΃Ыχ͹̒ 3 ͠ 4.33 Ķ 
E.ΈǦĩ˚ͲĻɏѪ͕ʂ 3 ͠ 4.00 Ķ 
F.ĳ̖˦， 3 ͠ 4.33 Ķ 
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 23 ͠ 4.38 Ķ 
(Ę)ϙ〜？ʉͱΗƵ以ʗƫ͍ÿ 

śɑęƈĭğɼƍûƆ〜 22 ͠ɐϧû΃ƌ月ŻΈǦǧȽ̭ĭğɼƍƋʚ͕Ʈƫ͍û布źϙ〜

？ʉͱ文ѴΗƵˣǉǇ͈û̂Əĵţȡ˹ɳǖûƣƻȒ仁͕ΈǦͱшʳû͍͗ͅȘƖęÿ 
ƫ͍ĭğɼƍ Ʃʝ͠Ź ͍ĶͅȘ 

A. άĵţЫΗĩˏχ̿Ɉ 4 ͠ 4.50 Ķ 
B.Śʳȉ？ʉͱш̐不「 5 ͠ 4.00 Ķ 
C.̫ĺŚʳȉ？ʉǗ̓ɀϽ 7 ͠ 4.00 Ķ 
D. Śʳȉ？ʉͱ̅ƞĻƞʉПƀ 3 ͠ 4.00 Ķ 
E.ĳ̖˦， 3 ͠ 4.00 Ķ 
 22 ͠ 4.10 Ķ 

(Ŧ)代三？ʉͱΗƵ以ʗƫ͍ÿ 
śɑęƈŦğɼƍûƆ〜 19 ͠ɐϧû΃ƌ月ŻΈǦǧȽ̭ŦğɼƍƋʚ͕Ʈƫ͍û布ź代三

？ʉͱ文ѴΗƵˣǉǇ͈û̂Əĵţȡ˹ɳǖûƣƻȒ仁͕ΈǦͱшʳû͍͗ͅȘƖęÿ 
ƫ͍Ŧğɼƍ Ʃʝ͠Ź ͍ĶͅȘ 

A. άĵţЫΗĩˏχ̿Ɉ 4 ͠ 4.50 Ķ 
B.Śʳȉ？ʉͱш̐不「 5 ͠ 4.00 Ķ 
C.̫ĺŚʳȉ？ʉǗ̓ɀϽ 7 ͠ 4.00 Ķ 
D. Śʳȉ？ʉͱ̅ƞĻƞʉПƀ 3 ͠ 4.00 Ķ 
 19 ͠ 4.13 Ķ 

Ĵüͅϻ 
ŮƤ以ʗ͍ƲͅȘû布źƅѴΈǦάȒΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱȦΗƵɏѪ͇īŰƍȮȀĩ͍五ûŮĵ

ţΈǦ 111 ƜɈǄ比ƫŗʑǕƤΈǦͱѥûǧ̩ĵţȡ˹ɦѝȟŖǥ木ʹˏχΈǦͱΗƵûŕȯȭȗ̮̽

θ΀χɐ戶ĵţЫΗǗ̓ȦŚʳýȽ̭ 111 ƜɈΈǦͱ以ʗ͍ƲͅȘЩ̫Ůĵţ 112 Ɯ 3 Ň 8 ņ́ 13 Ȅ

́ 20 ƤΈǦͱ̢ǁý 
 

�

�Ę�ϙ〜？ʉͱƜɈģƵɹпĻΗƵˣǉÿ�


� Ůĵţϙ〜？ʉͱŷ � Ǝ月ŻΈǦ̅ƞ�ǰ˚Ͳ人ʟχ΃平反ˏЃƜ̢ �-�
ɽ�ûϙ〜？ʉͱƢƓ、ƻΈǦͱϜƮǰθ΀ĵţƓ˖Ʈƣѝĳ̖˦，üɾ

Т˦νüʺˋ̢ǁĲ;ȯ力ĻȟŖ火̩͂ƵͲý�
ϙ〜？ʉͱȒ 


 ƜеƮĐ � ƤͱѥûǕƤͱѥǄŷ化ʝőν͕ƮͲˋ̢

ǁ͠ûǥˁάęƈɹğϙѥǦ͕͠Ʈʶϻÿ�
�
� ĳ̖˦，，ɈɵȀüʂŰĻƩʝý�

n 


�
���	 ʂɵŮĵţąĳ̖ɹğ人ʷ̊˹ƵͲ̿ǈĆ̖Ɓ˳ńʞ�
n 


�
���	 ，ȀŮĵţąΡƄʝʅȶϮȷȖˋɒ̓ĩčʴȉʇȾĆ�

��� ɵȀȊʂɵǷˠȊ̊Ķ人˻üˡǦɲŵȉːɀżȓü人Ȳ͒χŔĒüɢ
ŔĒɮʜȊ̫ǪȺњ͂ɹğʺˋͲˋƮɢ̊˹̿ǈý��

n 


�	���
 ʂɵŮĵţąǷˠȊ̊Ķ人˻̊˹̿ǈĆ̖Ķ˳ńʞ�
��� ѝȼĒżȓĻʤĻΈǦƫǡƺʋѝȼĩǦ͠ý�

�
� ͥ͞ü̽ƮȊǙͥǯƣȭѯȉϽĩƣ五њǲý�
��� іњͱ〜ʒĩ？ƀüΌƀȊ̢三ý�

n 


�
���	 іњ？ƀͱ〜ʒʞý�
��� ʺˋüͱ〜Ȋĳ̖化ʝőνĩƀƷý�

��� ʺˋ̢ǁϙЃĻ化ʝý�
n 


�	���
 ̒十Ůĵţ 

	 ƜɈЫͲ̢ǁʜĻʺˋ̢ȯʞý�

n 


�	��

 ̒十Ůĵţ 


 Ɯ́ 
Ǿʺˋ̢ǁʞý�
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n 


�	��
	 ̒十Ůĵţ 


 Ɯ́ �Ǿʺˋ̢ǁʞý�
n 


�

�	� ̒十Ůĵţ 


 Ɯ́ �Ǿʺˋ̢ǁʞý�

�� 


 ƜɈ́đȄϙ〜？ʉͱƅƜƆ〜͘ �Ƥϙ〜？ʉͱ���û月ŻΈǦŗƈ
ʑˣǉƖęÿ�

ш小� ǽƎ�
Ϊ予ƈʑƤ公�

āČĂ�

Ϊ予ƈʑ˷����

āČ�ċĂ�͌
ü͌��� ̛͌�

月ŻΈǦ� ɚ̥Į� �� 
		�� ƫ
	��	����Ѫƀ月ŻΈǦ�

月ŻΈǦ� ̈Ȕͽ� �� 
		�� ƫ
	��	����Ѫƀ月ŻΈǦ�

月ŻΈǦ� ѻĪХ� �� 
		�� ƫ
	��	����Пƀɢ月ŻΈǦ�

ǰŔЧʵ八Ǧ͠ÿ 
čüϙ〜？ʉͱĩΗƵƖƣęƈˣǉĩčȬûЧ˯Ȕϙ〜？ʉͱŢ͘ņ̵ü̵Ƹüѥʞĳʍü月Ż

ΈǦļάͪǞüȺʧͪǞȊɹğɉѥ͠Źĳʍüϙ〜？ʉͱǗѥͅȘŒĻĵţάϙ〜？ʉͱͪ

Ǟĩ̊˹ÿ 
�č�њǲżȓȟ́ 14 ˳ĩ 5 ȋƈǦ͠ý 
�đ�˂Ƚ͘Ǧ͠ŧûǰŔů΃ϙ〜？ʉͱ̒十ûƪ΃ƅѴΈǦĘĶĩđŒĚƋͪĩѥǗǦ͠ý 

ϙ〜？ʉͱ� ѥʞĳʍĻɌѪ̊˹�
њżȟ�
.

��ȋƈ
Ǧ͠�

ů΃ϙ〜？
ʉͱ̒十û
΃ƅѴΈǦ
���ŒĚ̒
十Ǧ͠�

́�Ȅ́
	Ƥ
�


�	���
��

ăŮĵţ

	ƜɈĳ̖˦，ƣʗȉвȔʜʞĄ�

�� �

n ů΃ϙ〜？ʉͱ̒十û΃ƅѴΈǦ����ŒĚ̒十
Ǧ͠ÿ̺ �

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃ƅѴŗʑϙ〜�？ʉƋͪͼ
ʞ̒十�

n


Ɯ�Ň�
ņΈǦͱȯǗͅȘÿ΃ő�ʑ允二ƅѴ
ŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十 �

�
ăʂɵŮĵţąǷˠȊ̊Ķ人˻̊˹̿ǈĆ̖ Ķ˳
ńʞĄ�

�� �

nů΃ϙ〜？ʉͱ̒十û΃ƅѴΈǦ���ŒĚ̒十�
Ǧ͠ÿ̺�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃ƅѴŗʑϙ〜？ʉƋͪͼ�
ʞ̒十ûǥ̫反


Ɯ�Ň�
ņņΈǦͱǗѥ�

n


Ɯ�Ň�
ņΈǦͱȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅѴ�
ŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�

�

́�Ȅ́

Ƥ
�


�
���	��

ăŮĵţ

�ƜɈіњͱ〜ʒ？ƀʞĄ�

�� �

nů΃ϙ〜？ʉͱ̒十û΃ƅѴΈǦ���ŒĚ̒十�
Ǧ͠ÿ̺�

nĚƈѥʞȯǗͅȘÿ΃ƅѴŗʑϙ〜？ʉƋͪͼ�
ʞ̒十ûǥ̫反


Ɯ
�Ň�	ņΈǦͱǗѥ�

n


Ɯ
�Ň�	ņΈǦͱȯǗͅȘÿ΃őʑ允二ƅ�
ѴŗʑΈǦƋͪͼʞ̒十�

�
đü月ŻΈǦάƺʋѝȼѥʞʽлĩ˖ƮˣǉûЧ˯Ȕ月ŻΈǦǽƎüѥʞĳʍüЧƺʨʽлʇƐ

ŒĻˏχȯǗˣǉÿ̺ƥˣǉý 
Ęü月ŻΈǦχĳ̖化ʝőνĻͱ〜ʒĩ͹̒ˣǉāЧśɑ̦ĵţʺˋüͲˋȥȠ͕Ʈ͹̒ĩɹğ

Ǧ͠üŅƝĻͅȘ͂Ăÿ 
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�č�月ŻΈǦχĳ̖化ʝőνĻͱ〜ʒ͹̒ý�

ņ����̵� ͹���̒���ɹ���п� ̊���˹���ˣ���ǉ�




�	
�
��
ͱ〜ʒχ月ŻΈǦ͹̒�

ѝмɛʝǦ͠�
月ŻΈǦ「ˢͱ〜ʒѝȞĻɛʝѥ可�

�đ�Ůĵţϙ〜？ʉͱɖŷƅѴ月ŻΈǦ̅ƞûĳ̖化ʝőνƬľǕǾƍϙ〜？ʉͱ̢ǁ化

ʝͲˋ˖Ʈˣǉý�

�Ę�月ŻΈǦχĳ̖化ʝőν͹̒ˣǉÿ�


� 化ʝɅǕŇŒ下ġ͖ſ且ȵĚŇƁɛʝ̢ǁˣǉ˘ż月ŻΈǦû月ŻΈǦ̦ɛʝ̢ǁ

ĳʍīŒǎźȊ̫ɉѥû月ŻΈǦˠ͋ϓɳȧ˧Œ下ġ͖ſü下了ɦĬ他їû͹̒ν

Ι口̒ý�

2. ŮĵţƌƤΈǦͱѥû月ŻΈǦüĳ̖化ʝőνǄŗʑΈǦͱû化ʝőνǥȒƌƤΈ

Ǧͱѥ̢ǁ化ʝͲˋû中ȔƖęÿ 
ņ����̵� ͹���̒���ɹ���п� ̊���˹���ˣ���ǉ�




�	���
�

́ �Ȅ́ 
	Ƥ�

ϙ〜？ʉͱ�

n 化ʝőνͲˋ̢ǁ�

n 

	 ƜɈʺˋ̢ǁʞ�

n 

	 ƜɈĳ̖˦，ƣʗȉвȔʜʞ�

n 月ŻΈǦ「ˢ�

n ϙѥ̒十̢̫ΈǦͱ�




�	��

�

́ �Ȅ́ 

Ƥ�

ϙ〜？ʉͱ�

n 化ʝőνͲˋ̢ǁ�

n 


 Ɯ́ 
Ǿʺˋ̢ǁʞ�

n 月ŻΈǦ「ˢ�

n ϙѥ̒十̢̫ΈǦͱ�




�	��
	�

́ �Ȅ́ 
�Ƥ�

ϙ〜？ʉͱ�

n 化ʝőνͲˋ̢ǁ�

n 


 Ɯ́ �Ǿʺˋ̢ǁʞ�

n 月ŻΈǦ「ˢ�

n ϙѥ̒十̢̫ΈǦͱ�




�

�	��

́ �Ȅ́ 
�Ƥ�

ϙ〜？ʉͱ�

n 化ʝőνͲˋ̢ǁ�

n 


 Ɯ́ �Ǿʺˋ̢ǁʞ�

n 月ŻΈǦ「ˢ�

n ϙѥ̒十̢̫ΈǦͱ�




�
���	�

́ �Ȅ́ 

Ƥ�

ϙ〜？ʉͱ�

n 化ʝőνͲˋ̢ǁ�

n 


 ƜɈɈ͍Ʋіњͱ〜ʒ月ŻȉĻ

Ͼƀȉˣǉ�

n 

� ƜɈіњͱ〜ʒ？ƀʞ�

n 

� ƜɈɛʝ〜Τʞ�

n 月ŻΈǦ「ˢ�

n ϙѥ̒十̢̫ΈǦͱ�

��
͌ÿ�

͌ 
ÿƜɈ̆ĐņȽƣ月ŻΈǦюшȬûЧȒ̛͌ѩ͌Ȕюшņ̵ûΪ予ŗʑ˷���ȾŒǰƓш̵͙ϙ〜？ʉͱ͘ͱƤ公
ĻǰΪ予ŗʑƤ公〜ξĩý�

͌ �ÿƜɈ̆ĐņȽûƣ月ŻΈǦǐПȬûЧ˛Ͱü仟ƀ月ŻΈǦǄīŒͨƈûǥȒ̛͌ѩ͌Ȕ΍月ŻΈǦɢ仟ƀüͰƀ

Ȋ̓ƀĻǐПņ̵ýΪ予ŗʑ˷���ȾŒǰƓш̵͙ϙ〜？ʉͱ͘ͱƤ公ĻǰΪ予ŗʑƤ公〜ξĩý�

�

3. θΫĒˏχΈǦͱΗƵˣǉÿħϾŶûŮĵţƫ 
	� Ɯ �Ň �� ņʻûĥŷ
ȭȗ˜ͱǗѥǐП月ŻΈǦǷŕθΫĒшˋý 
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��Ŧ�ĵţȡ˹ΗƵˣǉĻǰχĚŪĚ刊ĵţȡ˹ΪˋƙȾʐＡˣǉĻʇƐÿ�

͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţȡ

˹ΪˋƙȾʐＡˣ

ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�


� ĵţɖƽǧЌąĚŪĚ刊ĵţȡ˹
ΪˋƙȾĆɵȀǥ̭Ѭĵţȡ˹Ϊ
ˋƙȾĀ�

�� �

ŮĵţΈǦͱͲȒ
	
Ɯ

Ň

ņǗѥ
̒十ɵȀŮĵţąĵţȡ˹ΪˋƙȾĆû
ǥ̭ѬȒŮĵţ已ʫĻĵ͘人ʷ必̹
ʫý�

̺ʐＡ�

�� ĵţȭѯͅ士Ļȭȗѯʨ� � � � �
�
� ĵţɖƽɵȀĳ̖ƵͲ̿ǈ

̊˹ȭȗɉѥü子ΆüȫʰĻ
͎̏Ǧȁûǥǧ̿ǈΪɔĀ�

�� � Ůĵţŷ̽ǟĒĻŕ˹̽ǟĒ̊˹ȭȗ
ɉѥȊȫʰ͂ˑ可ý�

̺ʐＡ�

��� ĵţɖƽ̪̬Ϊ予˦，ĵţ
ĩőɳȭȗĻőɳȭȗĩ̜
̆˦，ȬƎ̟Ā�

�� � ǕŇǧњżȟ́��˳ĩ̍Ȁûƍњżȋ
Ÿ̢ğȭȗĩȭѯＡˌ人ʷý�

̺ʐＡ�

��� ĵţɖƽɉŻü̟ ƮχѝȼƂ
Ͳ͙ĩɾТ˦νĻǤō主方
，Ā�

�� � ŮĵţχƌѝȼƂͲʺˋüͲˋ月Żý� ̺ʐＡ�

�
� ĵţɖƽɵȀĳ̖̍ϱû΁Ŋ
ĵţĳ̖ĒƺŶŪ̡Ěůĵ
͘人ʷ͑ϼƣ五њǲĀ�

�� � ŮĵţĥɵȀĳ̖̍ϱ�Ι元Ʈɢͻ
Ⱦü九ȷ΃ЫƙȾü九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈ
ĻƮɢɐȿ�û΁Ŋĵţĳ̖ĒƺŶŪ̡
Ěůĵ͘人ʷ͑ϼƣ五њǲý�

̺ʐＡ�

�� ΈǦͱĩ̅ƞĻш̐� � � � �
�
� ΈǦͱɖƽЩɵƔıĹɒ

̓üǯѴν˹ŹϧĻ·Ϊ˖
ƮĀ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� ĵţ˂ǧȟ̎΄代人̢三？
ʉͱĻϙ〜？ʉͱŧûɖƽƫ
џ̎΄ǰŔƌўŚʳȉ？ʉ
ͱĀ�

�
��� ĵţɖƽɵȀΈǦͱ以ʗ͍

Ʋ水ȟĻǰ͍ƲŅƝûǕƜǥ
Ȁ̵͕Ʈ以ʗ͍ƲûŐ˛以ʗ
͍ƲĩͅȘ̢̫ΈǦͱûǥΗ
ŶȒʀƸΈǦ代人̢三Ļ̫
ƎѪƀĩˏƩĀ�

�
�
�
�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�

Ůĵţ́
�ȄΈǦͱĩ̅ƞûȼǧЌŮ
ĵţąĵţȡ˹ΪˋƙȾĆ́�	˳́�͠
Ʃ͗ĩ˚ͲȉĻ月Żȉ̅ƞûǥ̂Əę
ƈƔıĹɼɦə士�Ɩÿϔ戶Ǘ̓üʺˋ
ͱ〜ü΃Ыν˹üȟɋ˚Ͳü˻Ͳ「司�û
ƥŧûŮĵţȞɹΈǦͱƞʉ̅ƞĩȉ
ƸŬ͂ûĠȉΈǦŋ˷Źϧɢ���ŒĚû
ŮȄĠȉΈǦŋ˷şΈǦͱƞʉ̅ƞŋ
˷ĥ又Ŧƞ�
������ûŤɳǖ月ŻΈǦ
ƞʉĨϓǯƣȟɋȊʺˋͱ〜˚ͲûŒ
ώƻĵţǗ̓ƹсûŮȄŮĵţ月ŻΈ
Ǧ�Ǝǯƣȟɋ˚Ͳü
Ǝǯƣʺˋͱ〜
˚ͲûΈǦƔıĹˣǉ反ˏЃƜ̢
�ɽý�
�
ǧŮĵţΪˋȋϓû˺͜ɜͤǧȟ̎΄
代人̢三？ʉͱĻϙ〜？ʉͱý�
�
�
�
ŮĵţĥȒ
	�Ɯ
Ň
�ņɵȀΈǦͱĻ
Śʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋ水ȟûǕƜ水˹
ΈǦ以ʗ͍Ʋûǥ̢̫ΈǦͱý�
�
�
�
�
�
�
�

̺ʐＡ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

̺ʐＡ�
�
�
�
�

̺ʐＡ�
�
�
�
�
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͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţȡ

˹ΪˋƙȾʐＡˣ

ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

�
� ĵţɖƽȀ̵�ƬľčƜč
Ƥ�ˏƩϙ〜ɀϽɐϧ����(�
͍Ʋіњͱ〜ʒ月ŻȉĻϾ
ƀȉĀ�

��

� Ůĵţɳǖіњͱ〜ʒ�ƛȸɉͲ他Ə
ͱ〜ʒǦˋȋ�̫Ǫ̜﹙ƜɈϙ〜ɀϽ
ɐϧ�Audit Quality Indicators, ����人
ʘûŒǪŮĵţ͍Ʋͱ〜ʒϙ〜ɀϽĻ
Ƶɢĵţ？ƀĩͱ〜ʒɖƽ̂Ə月Ż
ȉĻϾƀȉ͍͂ƲϧͻûŮĵţіњͱ
〜ʒ̦

	Ɯϙ〜ɀϽɐϧĭğ士ɼ
�˚ͲȉüɀϽ˦νü月Żȉüθ΀ü
̝Ͱʳĕ�͕Ʈ中Ȕûǥ̫ʼŮĵţ



Ɯ
�Ň�	ņΈǦͱʶϻ̒十ý�

Ůĵţіњͱ〜ʒŗǯ月ŻȉвȔ
ʜûвȔǰ̂Əͱ〜ʒшͲΙ元̍ϱĩ
ɦѝ月ŻȉɳǖŒǸʸ˖ƮŮĵţ



ƜɈʺˋ̢ȯɛʝіњģƵý�

̺ʐＡ�


� ĚŪĚ刊ĵţɖƽʿ΄ϾƀĻϾ
;Ē公ĩĵţȡ˹ĒʉûǥɐȀĵ
ţȡ˹őνûɷ̐ĵţȡ˹ɦѝǦ
ˋ�śɑƴħɺȒ̫ǪΈǦüθΫ
Ē˖ƮͲˋȋϓ人ʘü、ƻΈǦü
θΫĒ火̩ȟŖüǧȟ水˹ΈǦͱ
ĻȭȗͱĩͱѥɦѝǦȁüϋƵΈ
ǦͱĻȭȗͱѥǦР͂�Ā�

�� �

ŮĵţͲĥǧȟȒ

	Ɯ�Ň
�ņǇƞĵ
ţȡ˹őν̎΄ƵͲûǰͲˋ˖ƮģƵ
śɑÿǧȟ水˹ΈǦͱĻȭȗͱĩͱѥ
ɦѝǦȁüϋƵΈǦͱĻȭȗͱѥǦ
Рü、ƻΈǦ̦ƀĻɏѪ͕ʂü̫ǪΈ
Ǧ˖ƮͲˋȋϓĩ人ʘü、ƻΈǦ火̩
ȟŖüǰŔǧĵţ̿̚ȊɂɬȋɵȀĩ
Ǧ͂͠ý�

̺ʐＡ�

�� ĵţɖƽɉŻχƺʋѝȼĒ�śɑ
ƴħɺȒȭȗüʉģüɆłĻǪЧ
ː͂�͹̒νΙûĻȒĵţ已ʫ̎
΄ƺʋѝȼĒ˚ ûˎǥǆϾƑЧƺ
ʋѝȼĒȋѝķĩɹɳƂͲ」ͱ
̐ƀѥ可Ā�

�� �

ĵţ已ʫ̎ƣąƺʋѝȼĒ˚ˎĆûʉ
ģĻƺʋѝȼĒš̕十͹̒νΙûƍŮ
ĵţΈǦͱ͕ƮļЧȊǏ͎ý�

̺ʐＡ�

�� ĵţɖƽ？ƀ˚Ͳȭˋŕ水方士
水˹ȭȗͱǦˋĀ�

�� �
Ůĵţ？ŷığњǲȭƁƣɺĵţȭˋ
ŕ˹̖ɷ̐水˹ȭȗͱǦˋý�

̺ʐＡ�

�� 人ʷĵ͘� � � � �
�
� ĵţɖƽə̎已ʫṷ̂ Ѭʺˋ

ͲˋĻĵţȡ˹人ʷĀ�
��� ĵţɖƽˬƮǰŔ人ʷ̭Ѭ

ĩŅƝāƖə̎ɱń已ʫüɐ
Ȁ˚Ēɷ̐ĵţ人ʷĩϊ͞
Ļ̭Ѭü·Ϊ̽ǟĒ，Ɉüȟ
Ē中Ȕͱ十̿）΄ĵţ已ʫ
͂ĂĀ�

��
�
��
�

� Ůĵţ已ǃÿ,,,��+� %$�(,ý�
�
ĵţ已ʫ̎Żŷ˚Ēɷ̐τѫûСʚǑ
Ͱ人ʘûǥɐȀ˚Ēɷ̐Ȁ̵ĻħȀ̵
Ȓĵ͘人ʷ必̹ʫŸ̢ƌ͠人ʷûŒƺ
ğＢˏƩý�
�

̺ʐＡ�
�

̺ʐＡ�
�
�
�
�
�

��� ĵţɖƽȒͱ〜ƜɈ̆ĐɌ
ǮʀŇĳĵǁǥŸ̢ƜɈʺ
ˋ̢ǁûĻȒ̍Ȁ̵ɺȽ̫ơ
ĵǁǥŸ̢́čüđüĘǾʺ
ˋ̢ǁχƌŇƁЫΗˣǉĀ�

� ��
�

ǸɺȒŮĵţĻ占Ǐ人ĵţ˝ˋ̊˹Ƶ
ͲĻͱ〜ʒɛʝʚ̿ƛ˭ûɦѝʺˋ̢
ǁĵǁʚɺûȂ̺ȟ̫ơ͕Ʈĵǁý�

̺ɹğʐＡ�

�� ĵţɖƽƣǰŔƣƻȒЯΌĵţ
ȡ˹ΗƵˣǉĩɹɳ人 ā̫śɑƴ
ħɺȒʉģѯʨüΣʉѝ召üǏ人
ȬѝȼüǪЧːѝȼüƺʋѝȼĒ
ĩѯƺüΈǦĻθΫĒ͕ʂĩˣ
ǉüɾТν˹ɒ̓ĻɾТЙ͗ϧͻ
ĩ˖ƮˣǉüɆłɒ̓ĩ˖Ʈˣ
ǉüĵţɢΈǦĻθΫĒй͑̐ƀ

�� � �ĶɸƖę�� ̺ʐＡ�
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͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţȡ

˹ΪˋƙȾʐＡˣ

ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

ȺТĩˣǉ͂ĂĀ�

�
�ʉģѯʨĻΣʉѝ召ÿŮĵţĥɵȀĒǦν˹̍ȾûƓƩͦϫѓüʉģκƺ͂ŅɼûǄĥɵȀɦѝ

水ȟƵɢĵţν˹ĩǧЌûȽƈ̍ȾĻ水ȟĩɵȀǄŒ̞ˌ˕ͻȟɢˏƩĩ

ǧЌûǥˏˀƋͲĻ」ͱĵǈƪɵȀþŤŮĵţ̎ƣшģκƺ？ʉͱûѢ水

̍ΤƜɈ˓ĳŧʙΘĻǰŔž͚ɟˌý�

���Ǐ人ȬѝȼÿŮĵţ̎ƣ̽ǟĒĻȭˋ̟Ưûɷ̐̊˹Ǐ人Ȭɦѝˑ可þŤŮĵţɦѝЫΗ人ʷȀ

̵̭ѬȒĵ͘人ʷ必̹ʫĻŮĵţ已ʫý�

���ǪЧːѝȼÿŮĵţχǪЧːĩ͙ѝȼǝƕûǧɬœ̷ǥ̺木ŉ̷̑ˣǦý�

�
�ƺʋѝȼĒĩѯƺÿŮĵţĵţ已ʫ̎ƣąʉģĻƺʋѝȼĒάΈǦͱɉǟĻŸ͎ȷϰĆĻŮĵţ

̽ǟĒχŕ˹̽ǟĒ他͆ŅƝûƺʋѝȼĒˠχŮĵţ͕Ʈ͹̒üɉǟûŒτ

ѫЧƣĩƏȟѯʨý�

���ɾТν˹ɒ̓ĻɾТЙ͗ϧͻĩ˖ƮˣǉÿŮĵţĥǧĵ̽͘ƮĵţɉŻĳ˦，Ɉ̊˹ͻȾ，Ȁĳ

̖˦，，Ɉûǥŷ˚ƀĩ化ʝĒʉȀ̵化ɛĻʂɵûŒ

ɻƶĵţĩЫΗɾТý�

���Ɇłɒ̓ĩ˖ƮˣǉÿŮĵţ̎ƣͲˋ̖ȴ˚̫̐ǪɆłɦѝȖˋý�

���ĵţɢΈǦĻθΫĒй͑̐ƀȺТĩˣǉÿŮĵţĥɢΈǦй͑ΈǦ̐ƀȺТý�

���ΈǦ͕ʂĩˣǉ�


ƜɈ�ÿ�
ǽƎ� ͕ʂņ̵� ő水̟Ư� Ϲ̿Ǝ小� ͕ʂʚ公�

四ųΆüͶ˵σüǓǊ

ȔüŎɶĿüɚ̥Į�




�	��	��

ʺΥȟĒĨ͉Ų˓ͱ

〜ɧǚ̽ʎ˕Ȳͱ�

ĵţą΃ЫѯȣΩĆɦѝȟ

ɋ̐ƀχʞǫΌț�
��




�	��	��
ƂͲ˜Ǟĳ˦ν˹ʱŨˣǉ

χΪˋʞǫΌț�
��




�

�

�
ΈǦͱχ˄͜őνƖƱϙЃ

���ųѪ̢ǁʜ�
��

̈Ȕͽ�




�
	�
��

ʺΥȟĒĨ͉Ų˓њ

ǲ土̵̑Ū̡̽ʎ˕

Ȳͱ�




ƜɈĳ̖Ēȭѯżȓȟ

ɋ火̩Ʉ戶中Ȕͱ�
��




�
��
��
」ΥȟĒĨ͉ĵţȡ

˹、ͱ�

公ƯɨǍĻĒģ̳六Ȧкͧ

χɾТν˹�
��

ѻĪХ�




�
	��
� ʺΥȟĒĨ͉Ų˓њ

ǲ土̵̑Ū̡̽ʎ˕

Ȳͱ�

ΈǦχθΫĒ�ǂ月ŻΈǦ�

土ĵţȡ˹őνΪˋ͕͜ɧ

ʶͱ�

��




�
��
��
ĵţĳ̖Ē̾ϴżȓцİχ

ʞǫΌț�
��

�͌�ǓǊȔΈǦƋʚʄƀŮĵţ付΃˹ûǯ΃˹ĒǡƁý�

�

�

���΃˹Ē͕ʂĩˣǉ�


ƜɈ�ÿ�

�

�

ǽƎ� ͕ʂņ̵� ő水̟Ư� Ϲ̿Ǝ小� ͕ʂʚ公�

̴Ȳʆ�

�ˊ付΃˹��

111/10/27�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓ͱ

〜ɧǚ̽ʎ˕Ȳͱ�

ƂͲą���ųѪĆĻąɾТν˹Ć

ɦѝĩ以ʗ͍ƲΪˋ�
��

111/10/27�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓ͱ

〜ɧǚ̽ʎ˕Ȳͱ�

ąɮȷ΅ĆΪˋʞǫχȟɋ̐ƀΌ

ț�
��

111/10/28�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓ͱ

〜ɧǚ̽ʎ˕Ȳͱ�
ƂͲǏ人ĩ̀ˋ̓˼ɍτχΪˋ� ��

111/10/28�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓ͱ

〜ɧǚ̽ʎ˕Ȳͱ�

������ąȲИģǯĆĻĵĲ五ɿ及

ʝɳп�
��
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͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
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ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

�
	�ĵţȡ˹őν͕ʂĩˣǉ�


ƜɈ�ÿ�
�

ǽƎ� ͕ʂņ̵� ő水̟Ư� Ϲ̿Ǝ小� ͕ʂʚ公�

﹚мѵ�

�Ʈɒ̖΃˹��

111/05/12�
」ΥȟĒĨ͉ĵţȡ

˹、ͱ�
˓予яʏͱϴĚϻ心� ��

111/05/20�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓њ

ǲ土̵̑Ū̡̽ʎ˕

Ȳͱ�




ƜɈǤϱĳϴżȓɄ戶ͱ� ��

111/07/20�
φѷњǲżȓȋχњ

ǲ刊加͑ϼĨŁ�
ųѪ̽ʎΔʔΦ˻Ͳő可Ʉ戶ͱ� ��

111/09/29 
」ΥȟĒĨ͉ĵţȡ

˹、ͱ�

月ŻΈǦĻϙ〜？ʉͱƮǩшѯ

ˏƩɐŀ̽ū土ΈθɄ戶ͱ�
��

111/10/21�
ʺΥȟĒĨ͉Ų˓њ

ǲ土̵̑Ū̡̽ʎ˕

Ȳͱ�




ƜɈǤϱĳϴżȓɄ戶ͱ� ��

�
�� 反̦φѷњǲżȓȋȭƁƣɺĵţĵţȡ˹ĨŁ̜﹙ƜɈ̽ūĩĵţȡ˹͍左ͅȘ中Ȕĥǐ͈ˣǉûĻ

̦Ȃůǐ͈Ȭ̫ŗФƄř˟Ǧ͠χ˩ɔÿ�
�
�ĥǐ͈ˣǉÿ�

ĥǐ͈ˣǉ� ˩ɔ�

ĵţĩĵţȡ˹őνɖƽɢ˚ƀûǥȒĵţ已

ʫĻƜ̢中Ȕшѯϱ̠Ļ͕ʂˣǉĀ�
ĥȒĵţ已ʫ一̭Ѭɦѝ人ʷý�

ĵţɖƽɵȀǥȒĵţ已ʫ̭Ѭ΁ŊΈǦȊʉ

ģ͂ĳ̖ĒƺŶŪ̡Ě̺ȟǷˠȦ人ʷǬЭƺ

ĩĳ̖̍Ⱦχ·ΪˣǉĀ�

ĥȒĵţ已ʫ一̭Ѭɦѝ人ʷûɖƽ仁ɵΈǦ

ħˠȒʺ̢ĵǁȽĩɇ̵̘͙żȓŮĵţȭ

˿ûįƣɊŮĵţΈǦͱʶϻý�

ĵţɖƽ˛月ŻΈǦχĳ̖化ʝőνüͱ〜ʒ

ĩ̟月͹̒ˣǉāƖ̦ĵţʺˋ̢ǁĻʺˋͲ

ˋȥȠ͕Ʈ͹̒ĩŅƝüǦ͠ĻͅȘ͂Ă̭Ѭ

Ȓĵţ已ʫĀ�

ĥȒĵţ已ʫ一̭Ѭɦѝ人ʷý�

ĵţɖƽɉ΄人̒ƛƅɾТν˹ə士ûɵȀ人

̒ƛƅɒ̓üǯѴν˹ŅʞĻǏē人̒ƛƅν

˹ĩ人͸ûǥ̭ѬȒĵţ已ʫȊƜ̢��

ĥȒĵţ已ʫĻƜ̢一̭Ѭɦѝ人ʷý�

�
���ФƄř˟Ǧ͠χ˩ɔÿ�

ФƄř˟Ǧ͠� ˩ɔ�

ĵţ已ʫĻƜ̢ɖƽ̭ѬʉģĒǡƛƅχģƵ

ЮΧȦȺѫ˩ɔχǰΪɔˣǉ��
Ȓĵţ已ʫĻƜ̢一̭Ѭɦѝ人ʷý�

�


	�ĵţɖƽƣĵţȡ˹ƫ̢͍ǁȊ
？ʸǰŔ˚Ͳ方士ĩĵţȡ˹͍
左̢ǁĀāɰƣû反ѺȔǰΈǦͱ
ͪǞüƫ͍Ȋ？ŧ͍左ͅȘüőɳ
ʱŨȊɉѥǦ͠Ļǐ͈ˣǉĂ�͌
���

�� �

ŮĵţĥĚͣĵţȡ˹ƫ̢͍ǁƬĵţ
已ʫǪǏ人ĒˏЃýŤǇƞ


ƜɈĵţ
ȡ˹ƫ͍ƵͲûǥ˛ƫ͍ͅȘĚͣƬњ
˕ͱąĵţȡ˹͍左Ǜ̃Ćƫ͍ƵͲŬ
ťý�

̺ʐＡ�

͌ 
ÿΗƵˣǉħϻĸПѼɖѽȊѼƽѽûǄЧȒΰɳ中ȔѩƯ˯Ȕý�

͌ �ÿȋ小ĵţȡ˹ƫ̢͍ǁûȼɐǧЌĵţȡ˹ƫ͍͠ŹûŷĵţƫƮ͍Ʋǥ中Ȕûƌƫ͍͠ŹĨŹȽ

ĵţΗƵĻ˖Ʈˣǉĩ̢ǁý�

�

�
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�ĭ�ĵţƖƣ̎΄代三？ʉͱȬûЧ̭Ѭǰ̅ƞüш̐ĻΗƵˣǉÿ�

ɢ˟Ĺĵţȡ˹ǥˈƅŮĵţΈǦĻ΃˹Ē代人̢三，ɈûŮĵţȒŲ˓ 
		

Ɯ 
� Ň 

 ņΈǦͱǗѥ̒十̎΄代人̢三？ʉͱûǥɵȀą代人̢三？ʉͱ

̅北̍̿Ćûǰ̅ƞüш̪ĻΗƵˣǉƖęÿ�


�代人̢三？ʉ̅ƞ�
	� Ɯ � Ň 
ņǐПɌ́ŦȄ代人̢三？ʉͱ�ÿ�

�
�ɚ̥Į月ŻΈǦý�

���̈Ȕͽ月ŻΈǦý�

���ѻĪХ月ŻΈǦý�

��代人̢三？ʉш̪ÿ�

�
�Ȁ̵且ʶ代人̢三？ʉͱ̅北̍̿ǥ̫ŗʂŰɉѥý�

���ɵȀǥȀ̵且ʶΈǦĻ΃˹Ē以ʗ͍Ʋχ代人̢三ĩɒ̓ü，Ɉüϧ

ͻχͅ士ý�

���Ȁ̵͍ƲΈǦĻ΃˹Ēĩ以ʗŹϧ力ƞˣǉǥɵȀΈǦĻ΃˹ĩ代

人̢三ý�

��代人̢三？ʉͱƞʉ人ʘ�

ǡƁƸ�

ā͌ 
Ă�

���˳ſ�

�

ǽƎ�

�

˚Ͳ人ʟχ΃平�͌ ��� 月Żȉˣǉā͌ �Ă�

ʄƀǰŔĵ̽͘

Ʈĵţ代人̢三

？ʉͱƞʉʌ公�

月ŻΈǦ�

�Ţ͞Ē��

ɚ̥Į� n ɚ̥ĮɋʒǦˋȋɋʒ� ̺ąĵ̽͘Ʈĵţ月ŻΈǦ̎

΄ĻЧ火̩Ǧ͠水ȟĆ́ � ˳

́ 
 ͠ 
-� ̷ĩˣǦû̂Ə月

Żȉˣǉ�

��

月ŻΈǦ� ̈Ȕͽ� n ɃϏ他Əͱ〜ʒǦˋȋ、˹�

n ǯƣːˋüȟˋüʺˋüͱ〜ȊĵţͲˋȋϓ � Ɯ

ŒĚģƵ΃平�

̺ąĵ̽͘Ʈĵţ月ŻΈǦ̎

΄ĻЧ火̩Ǧ͠水ȟĆ́ � ˳

́ 
 ͠ 
-� ̷ĩˣǦû̂Ə月

Żȉˣǉ�

��

月ŻΈǦ� ѻĪХ� n ̤̰ȟɋǦˋȋɋʒ� ̺ąĵ̽͘Ʈĵţ月ŻΈǦ̎

΄ĻЧ火̩Ǧ͠水ȟĆ́ � ˳

́ 
 ͠ 
-� ̷ĩˣǦû̂Ə月

Żȉˣǉ�

��

͌ 1ÿ反ȒȯʟĳǯѴ˯Ȕƌ代人̢三？ʉͱƞʉĩɦѝģƵƜ人ü˚Ͳ人ʟχ΃平Ļ月ŻȉˣǉûƖɢ月ŻΈǦȬûš̛͌˯

ȔˏЃ́ �� ɽȵȯčΈǦĻθΫĒ人ʘ�č�ɦѝĳʍýǡĶƸ反ͨƈȼɢ月ŻΈǦȊǰŔ�ɰɢŢ͞Ēû反ř͌ʵ�ý�

͌ 2ÿ˚Ͳ人ʟχ΃平ÿ˯ȔʀƸ代人̢三？ʉͱƞʉĩ˚Ͳ人ʟχ΃平ý 
͌ 3ÿ̂Ə月Żȉˣǉÿ˯Ȕ代人̢三？ʉͱƞʉ̂Ə月ŻȉˣǉûśɑƴħɺȒŮĒüʿˉüđ比͂Œĳ比失ɖƽ支ƀŮĵţ

ȊǰѝȼƂͲĩΈǦüθΫĒȊǸΣĒþŮĒüʿˉüđ比͂Œĳ比失�ȊƺŶŔĒƎΆ�ɏƣĵţȭƁ公Ļŋɹþɖƽ支

ƀχŮĵţƣʥȀѝȼĵţ�ˏƩȭ˿ĚŪȊȒњǲːЫͲ̊ȋ͑ϼĵţ代人̢三？ʉͱ̎΄ĻƮǩшѯ水ȟ́�˳́
͠

�-� ̷̍Ȁ�ĩΈǦüθΫĒȊǸΣĒþ̜﹙ � Ɯ̫ǪŮĵţȊǰѝȼƂͲːˋüȟˋüʺˋüͱ〜͂ȖˋȋǷˠĩ̢三Ȳ

去ý 
͌ 4ÿ̭ѬŅƝ反ˏЃφѷњǲżȓȋĵţȡ˹ĨŁ已ʫĩ̜ǨΪˋˏƩϱǫý 
 


�代人̢三？ʉͱΗƵˣǉ人ʷ�

�
�Ůĵţĩ代人̢三？ʉͱ？ʉ〜 �Ēý�

���ŮȄ？ʉƀ̵ÿ
	� Ɯ 	� Ň 
ņƬ 

� Ɯ 	� Ň �	 ņû


 ƜɈ代人

̢三？ʉͱ͘ͱ �Ƥ�ċ�û？ʉ人ʟĻŗʑˣǉƖęÿ��

ш小� ǽƎ 
Ϊ予ŗʑƤ公

(Č) 
？ʸŗʑƤ公 

Ϊ予ŗʑ˷(%) 
(Č/ċ)(͌) 

̛͌ 

？ʉ�Ţ͞Ē� ɚ̥Į� �� 	� 
		��
ŷ 
	� Ɯ � Ň 
 ņΈǦͱ？ƀɢ́ŦȄ

代人̢三？ʉûǥ̌˪ПɢŢ͞Ēý�

？ʉ� ̈Ȕͽ� �� 	� 
		��
ŷ 
	� Ɯ � Ň 
 ņΈǦͱ？ƀɢ́ŦȄ

代人̢三？ʉý�

？ʉ� ѻĪХ� �� 	� 
		��
ŷ 
	� Ɯ � Ň 
 ņΈǦͱ？ƀɢ́ŦȄ

代人̢三？ʉý�
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ǰŔЧʵ八Ǧ͠ÿ�

čüΈǦͱƖħˬʯȊʂŰ代人̢三？ʉͱĩɉѥûЧ˯ȔΈǦͱņ̵ü̵ƸüѥʞĳʍüΈǦͱǗѥͅȘŒĻĵţά代人̢

三？ʉͱͪǞĩ̊˹(ƖΈǦͱ̒十ĩ代人̢三ФȒ代人̢三？ʉͱĩɉѥûЧ˯ȔǰʐＡˣǉĻʇƐ)ÿ̺ƥˣǉý 
đü代人̢三？ʉͱĩѥǗǦ͠ûƖƞʉƣļάȊȺʧͪǞŐƣɫРȊʜɼвȔȬûЧ˯Ȕ代人̢三？ʉͱņ̵ü̵Ƹüѥʞ

ĳʍüȋƣƞʉͪǞĻάƞʉͪǞĩ̊˹ÿ̺ƥˣǉý 

͌ÿ�
� ΈǦͱƖħˬʯȊʂŰ代人̢三？ʉͱĩɉѥûЧ˯ȔΈǦͱņ̵ü̵ƸüѥʞĳʍüΈǦ
ͱǗѥͅȘŒĻĵţά代人̢三？ʉͱͪǞĩ̊˹�ƖΈǦͱ̒十ĩ代人̢三ФȒ代人̢三
？ʉͱĩɉѥûЧ˯ȔǰʐＡˣǉĻʇƐ�ý�

��� 代人̢三？ʉͱĩѥǗǦ͠ûƖƞʉƣļάȊȺʧͪǞŐƣɫРȊʜɼвȔȬûЧ˯Ȕ代人
̢三？ʉͱņ̵ü̵ƸüѥʞĳʍüȋƣƞʉͪǞĻάƞʉͪǞĩ̊˹ý�

��代人̢三？ʉͱĩɹɳǗѥ�

Ůĵţ 


 ƜƆ〜Ţ͘ �Ƥ代三？ʉͱûǰɹɳǗѥǦ͠中ȔƖęÿ�
ņ����̵� ѥ���ʞ���ĳ���ʍ� Ǘ���ѥ���ͅ���Ș�




�	
�
��

́ŦȄ́ 
Ƥ

代三？ʉͱ�

ŮĵţΈǦȳĻ΃˹Ē

	ƜɈƜ̆

ϫȲɉѥʞ�

΃őʑ允二ƅѴŗʑ？ʉƋͪͼʞ̒十ûǥ

̫反ΈǦͱǗѥý�

Ůĵţ

	ƜΈǦ三̞ĻƌʑĶʿȲ

去ɉѥʞ�

΃őʑ允二ƅѴŗʑ？ʉƋͪͼʞ̒十ûǥ

̫反ΈǦͱǗѥ�ʀƸ月ŻΈǦƓŮʞǗѥ

ʚûƐʤĻƺʋѝȼĶƸīŒʽлûůˏř

ʶϻĻȯǗ�ý�




�
���	�

́ŦȄ́ �Ƥ

代三？ʉͱ�

ʂɵŮĵţąΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱ

以ʗ͍Ʋ水ȟĆ̖Ɓ˳ńʞ�

΃őʑ允二ƅѴŗʑ？ʉƋͪͼʞ̒十ûǥ

̫反ΈǦͱǗѥý�

��̫Ǝ？ʉͱƞʉ人ʘĻΗƵˣǉ人ʷÿů̎΄ý�
�
�

�Ĵ�˪ˌųѪ̽ʎ˖ƮˣǉĻχĚŪĚ刊ĵţųѪ̽ʎΪˋƙȾʐＡˣǉĻʇƐÿ�

͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţųѪ

̽ʎΪˋƙȾʐＡˣ
ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�


� ĵţɖƽɉŻ˪ˌųѪ̽ʎĩ
ȡ˹ə士ûŐ̎΄˪ˌųѪ̽
ʎĩȡ˹ə士 ā̊ʄĂш̟Ưû
ǥŷΈǦͱ˫ѯ˄͜ν˹͜ϛ
̊˹ûĻΈǦͱ΀戶ˣǉĀ�
�

�

��

ŮĵţЩŷƮɒ̖支ƀ˪ˌųѪ̽ʎ
ĩȡ˹ə士ʄш̟Ưû˥ŹȽȂƓ̍
ΤƍΈǦͱ̢ǁ̊˹ˣǉý�

ɦѝƵͲ̍ΤĨ�

�� ĵţɖƽǧɹğȉʇȾû͕Ʈ
χĵţЫΗɦѝĩЮΧü」ͱ
Ļĵţȡ˹ѥ可ĩɾТ͍Ʋû
ǥɵȀɦѝɾТν˹ɒ̓Ȋ̓
˼Ā�͌���

�

��

Ůĵţ΃ΈǦͱǗѥûɵȀƂͲ」ͱ
̐ƀΪˋƙȾûǧɹğȉʇȾˁάȋ
̽ŵȦĵţЫΗĩЮΧü」ͱĻĵţ
ȡ˹ɦѝǦſûǫƖÿЮΧȺѫü̞
ģƛƅĻĵʨƑѹ͂ûƌ̟ƯʿƏΪ
ɔɦѝɾТν˹ɒ̓ĩ͍ƲĻɵȀý�

ɦѝƵͲ̍ΤĨ�

�� ЮΧѥ可� � � � �
̺ʐＡ�ā
Ă ĵţɖƽǧǰ˻Ͳʥȉɉ

ŻƏϾĩЮΧν˹，ɈĀ�
�
�
�

�� � Ůĵţ水ĵɅȀ̵͕ƮʣǤƛƅ且ɛ
ĻЮΧʣɝý�
Ȫ天ő方Ȁ̵ȺЅĻǑ̯功已ûŒτ
ѫ方引ʗʳлƷʳ͸ʢ͐ý�
�

ā�Ă ĵţɖƽɯĕȒ̫ĺʳ͸
ǩŶʗ˷ĻǩŶάЮΧɷ
̉϶世ƶĩƇŵȤʘĀ�

�

�� � Ůĵţ˪Ʈ：ǅĶўĻƑƠšƺŶ人
͸Œ̸ľάЮΧƦɘ϶世ý�

̺ʐＡ�
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͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţųѪ

̽ʎΪˋƙȾʐＡˣ
ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

ā�Ă ĵţɖƽ͍Ʋʠʁ市尤ά
ƂͲ˺ƓĻůǬȦ切Ɠɾ
Тχ方ͱûǥˬǷɦѝĩ
ƐЧ˩ɔĀ�
�

�� � Ʃ͗ǳƅ˸ʠʁ市尤ȋ˻ŵĩͺɅʗ
ЧûŮĵţ木ʹǏē己ɉ欠̍Τ̎
〜û水ĵɅĳˎ˔ŽƔˬŶƌ͠΂ʳ�
˩ɔûƖ水ĵɅ˱͙ǩŶͫЧƝГ

ȢüęʦȪ天ǐɢƫ̻ʼɾû·Ϊ：

ǅĶў͂˩ɔý�

̺ʐＡ�

ā
Ă ĵţɖƽ̃〜十ŠǮƜͺ
ɅʠѴ˭）͗üŶŌ͗Ļ
仍˲Ȥ付ɹ͗ûǥ，Ȁͺ
ɅʠѴ̸͗ü̸ľŶŌȊ
ǰŔ仍˲Ȥν˹ĩɒ̓Ā�

� �� ɢ·ΪЮȺΗˌ˪Ʈû΂ɬƌў人
͸ûŮĵţ火Ʈƌ͠ɦѝЮȺȟ̍ý�
Ůĵţŵ˻十̿Ĩûů˻ŵɹğʲʳ
ƮɢûȂ̺，Ȁ΂ʳ̸ιĻͺɅʠѴ
̸͗̓˼ĩˣǉý�

ɦѝ̃〜ƵͲɧѥĨ�


� 」ͱѥ可� � � � �
̺ʐＡ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

̺ʐＡ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

̺ʐＡ�
�
�
�

ā
Ă ĵţɖƽǧͼɦѝȟ̍Ļ
˓予Ēѯĵɬû，Ȁɦѝ
ĩν˹ɒ̓χ̿ǈĀ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ā�Ă ĵţɖƽɵȀĻΪɔƏ˹

ʉģκƺ˩ɔāśɑ代
三üžˇĻǰŔκƺ͂Ăû
ǥ˛΃Ы以ʗȊƞȘϾ;
ļɕȒʉģ代三Ā�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ā�Ă ĵţɖƽ̫Ǫʉģƛƅχ

ˈ˞ĩģƵЮΧûǥάʉ
ģȀ̵Ϊɔƛƅχˈ˞ˮ
ǜĀ�

�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�

� Ńɏą他Ə˓ŏɣĒѯɄǟĆüą他
Ə˓ƅ˸�
ͿɬĆχą˓予̞ģĵɬĆ͂˓予Ē
ѯĵɬȋ火̩ĩĒѯȺѫοʪχ˕Ů
ʇȾûŮĵţɦѝĒѯȺ尹˩ɔƖęÿ�
n ĵţ火ƙ̞ˌ˕ͻȟĻɦѝĒǦ

ȟŖ�
n Ȁ̵水˹ʉģˈ˞且ɛĻħȀ̵

ϵˮиʓ�
n ΁Ŷů女
�ͷĩ́ģ�
n Ⱥ尹ʉģŸ͎ĻĻ͹̒νΙ�
n ΁ŊȉƸ】͋Ļȉѧ出û，ɵȉѧ

出Ǥȡ˩ɔüŸ͎Ļѓǋ水ȟ�
�
ǧŮĵţĵţ̿́̚
�˳̍ȀûŮĵ
ţǕƜǗξɌƖƣɥІûЧƄ̫јЫ
ƺǦͲȋˠ̀û王一ŒȇƜɈ令ͯû
Ƥ̦ǰІ去̫ƘƨĶĩĖɢȟȀɥІ
ĵ木ĻǧȟŖ̍Ȁˀ̫ʥƸɥІĵ
木ûƇ̫ʉģɪƺħƶȒƨĶĩčý
Ůĵţɵƣą代人ν˹水ȟĆüąƩ
以ν˹水ȟĆüąʉģĻΈθǦ三̞
̽）水ȟĆ〜ξûǕƜȆάʉģ͕Ʈ
以ʗƩʝûǧ以ʗƩʝͅȘƵɢʛ
ĺü天代üʝ̽ϫȲχʉģ三̞͂ĩ
ǧЌý�
Ůĵţˁά


ƜɈ以ʗȯ˺入Фĩ
ʉģû̫Ǫř代Ȋĺ尤͂日Х˩ɔû


�Ɯ
ŇʻŬǄř代̧Ɉɢ
�ý�
�
n ƛƅχˈ˞ĩģƵЮΧ�
Ůĵţ̎ǃȒ˓ʡ΄ƒϞ̡水ĵğ
ϨûƣǇ͈ȦʣǤĻȺƅǛ̃û˂

ϨğѶȦŗēĜϓ̕十̽ŞŅʳ̒Ʈ
ŧû下˱ǯϨϛν，Śʳûǳ力Ůĵ
ţϨϛɌŽǸŮĵţȴ΁ɺ，ýƥ
ŧûŮ水ĵğϨ˂ƜɈ水˹ƔƤʣǤ
̹Ώüʾŵδ升Ļƛƅи̇ŧûǥȒ



Ɯ�Ň
�ņ-�Ň��͙水˹ƜɈʣǤ�

-32-



͍Ʋ͠Ź�
ΗƵˣǉ�͌
�� χĚŪĚ刊ĵţųѪ

̽ʎΪˋƙȾʐＡˣ
ǉĻʇƐ�ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

� � � ƛƅ且ɛý�
n ĒǡȺТĻˈ˞且ɛ�
ɢͼѮʉģˈ˞ûȺ尹ʉģκƺûŮ
ĵţάƅѴʉģǏȺΥѴȺТûǥȀ
̵̫Ǫʉģˈ˞且ɛý�



ƜɈ千ƬƜ̢ŘƉņŊûŮĵţǥ
ů̽ŵʉģшͲǘʋˣǉý�

�

ā
Ă ĵţɖƽɢʉģɉŻƣʗ
ĩш˴ʳĕ̽ʎ˗ʹ〜
̼Ā�

�� � Ůĵţɯĕ˗ʹʉģƓ˚ͲĻǍ̋ʳ
ĕĚĩ̫ȕûǥ上Хʉģˏřɦѝĩ
ˮǜʹ升ûŒο͕ǰŮшЉʳý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ˁά˻ɀχȖˋĩѮɆˈ
˞χƛƅüɆłнǙüƮ
ЂĻϧź͂ѥ可ûĵţɖ
ƽ火̩ɦѝȟ̍Ļ˓予ͻ
Ⱦûǥ，ȀɦѝȺѫʣ͐
ȬȊɆłѯʨɒ̓ĻŸ͎
̿ǈĀ�

�� � ʣ͐Ȭˠ̕十ĵţ已ʫüȷϰȊ下了
ȯ力ͪǞȊ̫ŗŸ͎ûŷĵţƌѯ̐
̟ƯƑъûƖƣ，ƝЂ˒ƏɬŒŧĩ
勾ː˳̷ûŽϓǷˠяŅƏͪŶƉɵ
Ȁĩý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽɵȀǪЧːν˹
ɒ̓ûɳǖǪЧːƓЮ
ȺüшͲƛƅϵŵȊ̞ˌ
Ēѯ͂ѥ可火̩ɦѝ̍
ϱûĻǰΪɔˣǉĀ�

�� � Ůĵţ火̩ĵ͘Ə˹ĩˬй̽śƵ
ͲûχǪЧːȇǬĩȽûĥ˖ƮϾķ
ĩ͍Ʋ̿ǈûɦѝɂɬǄ΃ȟˋĒʉ
ϙʝûǥȞɹ΍ǪЧːƣ̺ɒȅüͲ
ɣȍȇɫРȊɹğ̞ƛˣǦý�

̺ʐＡ�

�� ĵţɖƽˏƩ˓予̒Ŷĩ̢ǁ
ʜϳϋͻȾȊɐŀûϳϋųѪ
̢ǁʜ̭͂Ѭĵţȶʺˋ人ʷ
ĩ̢ǁʜĀȽ̢̭ǁʜɖƽǷ
ˠ́ĘŅ平њ̟ƯĩϮȷȊȺ
њͪǞĀ�

�

��

ŮĵţЩȒ

�ƜɈǇƞųѪ̢ǁʜ
ϳϋƵͲûŹȽȂůϳϋųѪ̢ǁ
ʜû˥į木ʹ·Ϊ˪ˌĵţȡ˹ü̽
ʎųѪЮΧĻτѫ」ͱĵʨûůǬ˛
͋Ϊˋϓǖϳ，ṷ̂Ѭ˪ˌƂͲ」ͱ
̐ƀĩˣǉý�

ȂůϳϋųѪ̢ǁʜ�

�� ĵţƖǧЌąĚŪĚ刊ĵţųѪ̽ʎΪˋƙȾĆɵƣŮǡĩųѪ̽ʎƙȾȬû反˯ȔǰΗƵχȋɵƙ
ȾĩʐＡˣǉÿ̺ɹğʐＡý�

7. ǰŔƣƻȒЯΌ˪ˌųѪ̽ʎ˖Ʈˣǉĩɹɳ人ʷÿ 
(1) ЮΧȺѫÿ 

lŮĵţ失ƶƧɘ˻ͲûůƣЮΧƦɘˣǦûƴŮĵţįɎ火ȺѫЮΧĩ」ͱ̐ƀý 
lŮĵţȒɉʞ̍ΤĻģ̿ɔƵʚûͱčǭ͍Ʋά͔少ЮΧĩϠѭûŒŮĵţąťŜŪĞșˎĽű
ɜ͞ƏưƚͰɉģ̿ĆɢǫûŮĵţȒɉʞ止ɉƋʚûčǭȺƘɉʞ˕ƒʇŵЏňĩŵȳûͲ΃
ťŜŪɒȅąȅńĹŦƗ́09831922800ΊĆǱʝ̛ŮʞǸȺѫЏň̶̀χ̨ǜ〜ΤƓʞý 

(2) 」ͱĵʨÿŮĵţħȀ̵ʖћĵʨɟˌĻƑѹʀʞ」ˎЁǣý 
(3) ĒѯĻƛƅϵŵÿŮĵţˁάģƒƛƅû台ʟ΀ȻȌś介ːǧ̞ģƛƅϵŵȟ̍̍Ȁ水˹ĩûǥЭ

ͰŜŪ̞且̊ˇŮĵţȚАˎɉʞģƒ水˹ͰŜŪЫ̔ͲˏχƝЫɉģƒɔģƛƅ必ϥý 
(4) 」ˎˏχĻ̍ΤÿŮĵţͰŜŪȚАˎɉʞ̍ΤYouBikeȪ͙(ĥȒ110ƜɈǷˠǩŶ˖ͼ)û上ХŲ

ＢʳƔǩŶ己ƭ八ǯûƑѹЮΧý 
(5) ʣ͐ȬѯʨÿŮĵţɉʞȦ̎〜ûȼŒȃưȬȦϓǖɢƄûɹ͋ΪŶ五ɿûǥŷ˒Ȗ̖̊˹ƌ͠Ɇ

ł̫ŗĩˑ可ý 
�

͌ 
ÿ˖ƮˣǉƖĸПąɖĆû反ǯѴ中ȔȋˬƮĩɹɳɒ̓ü̓˼ü˩ɔĻ˖Ʈˣǉþ˖ƮˣǉƖĸП

ąƽĆû反ȒąχĚŪĚ刊ĵţųѪ̽ʎΪˋƙȾʐＡˣǉĻʇƐĆѩƯΌ外ʐＡˣǉĻʇƐûǥ

中ȔůǬˬƮɦѝɒ̓ü̓˼Ļ˩ɔĩ〜̼ý�

͌ �ÿɹğȉʇȾȼɐƣѝЮΧü」ͱĻĵţȡ˹ѥ可άĵţǏ人ĒĻǰŔƺʋѝȼĒ˻ŵɹğϠѭȬý�

͌ �ÿ̭ѬŅƝ反ˏЃφѷњǲżȓȋĵţȡ˹ĨŁ已ʫĩ̜ǨΪˋˏƩϱǫý�

�
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�Ď��ĚŪĚ刊ĵţʠʁɦѝ人ʷ�
͠Ź� ˖Ʈˣǉ�


� ˯ȔΈǦͱχν˹͜ϛάȒʠʁɦѝɾТχ方ͱ
ĩθ΀Ļȡ˹ý�

�� ˯ȔȋМ司ĩʠʁɾТχ方ͱƖƱϠѭƂͲĩͲ
ˋü̓˼Ļʺˋ�̵̾üĨȳ̵�ý�

�� ˯ȔʹμʠʁǦſĻ占ɁƮˌάʺˋĩϠѭý�

� ˯ȔʠʁɾТĩМ司ü͍ƲĻν˹ɞ̿ƖƱ文Ə

Ȓ文ѴɾТν˹，Ɉý�
�� ɰǩŶˣΧĶț͍Ʋɼάʠʁ市尤ɾТĩ͟ȉû

Ч中ȔȋǩŶĩˣΧüˏ公üˇ̎üĶțƐġĻ
őɳʺˋϠѭý�

�� ɰƣƐЧν˹ʠʁɦѝɾТĩ占Ɂ〜̼û中Ȕ΍
〜̼ĳʍûĻŶȒМ司Ļν˹ΪѴɾТĻ占Ɂɾ
ТĩɐϧχŹϧý�

�� ɰǩŶĳ̖ιȀ五Ƶɢ̍ΤģǯûЧ中Ȕ五ʟ，
Ȁ˕包ý�

�� ɰƣ̎ȀʠʁɦѝŹϧûЧ中Ȕȋ˶ωĩɟˌü
ͺɅʠѴ˭）ϱѕü̍Τ̵̿ûǕƜ力ƞ͕Ɉ͂
人ʷþɰǩŶι（̯ȊƇŵʳ͸Ћњ����(�Œ力
ƞɦѝŹϧûЧ中Ȕȋ（̯ĩ̸ι去ɈǬ͸Ļ公
͗ȊƇŵʳ͸Ћњ����(�公͗ý�

9. ͺɅʠѴϬɛĻϮȷˣǉ�Ȃů˖Ʈ�ý 

ŮĵţɢȲνͱĵūąĚŪ刊ĵţųѪ̽ʎΔʔΦĆ
Ĩą́Ę͜ɜĆĩ̍Τ˦νĵţ�人Ů去�	互ıŒę
ĚŪʀѴĵţ�ûЧȒ

�ƜǇƞͺɅʠѴϬɛü

�
ƜǇƞŧ̖ϮȷɛњƵͲûŮĵţ˛ǧͼƥčƵͲʚ
̿˖ƮɌѪɦѝƵͲý�

�

��Ĕ�·Ϊ九ȷ΃Ыˣǉÿ�

͍Ʋ͠Ź�

ΗƵˣǉ�͌
�� χχĚŪĚ刊

ĵţ九ȷ΃Ы

ƙȾʐＡˣǉ

ĻʇƐ�
ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�


� ɵȀ九ȷ΃Ыɒ̓ĻŅʞ� � � � �
ā
Ă ĵţɖƽ，Ȁ΃ΈǦͱ̒

十ĩ九ȷ΃Ыɒ̓ûǥȒ̍
̚ĻάŧńſĨȔź九ȷ
΃Ыĩɒ̓üƵȟûŒĻΈ
Ǧͱχ˄͜ν˹͜ϛ木ʹ
·Ϊ΃Ыɒ̓ĩȌЛĀ�

�� � Ůĵţɵƣą九ȷ΃ЫƙȾĆüąΙ元Ʈ
ɢͻȾĆĻą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢɐ
ȿĆûŒ木ʹ·Ϊν˹͜ϛĩ九ȷ΃ЫȌ
Лý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽɉŻħ九ȷƮɢ
ɾТĩ͍Ʋ方，ûȀ̵Ķț
Ļ͍ƲЫͲϱ̠ĳǯ入˄
ħ九ȷƮɢɾТĩЫͲɟ
ˌûǥЌŒɵȀǤϱħ九ȷ
ƮɢŅʞûŐƬľ˶ωąĚ
ŪĚ刊ĵţ九ȷ΃ЫƙȾĆ
́Ď˳́đ͠ƌ̷Ʈɢĩ
Ǥϱ˩ɔĀ�

�� � ɦѝȀ̵͍ƲƵͲĥ̍ϱȒŮĵţą九ȷ
΃ЫƙȾĆĻą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢ
ɐȿĆĨûŮĵţЌƥ͕Ʈ͍ƲĶțý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽȒǤϱħ九ȷƮ
ɢŅʞĳȔȀƵͲ̿ǈüƮ
ɢɐȿüΛ̍ĩѓǋĻŸ͎
，ɈûŐ·Ϊ˖ƮûǥȀ̵
且ʶʂŰȽ̭ŅʞĀ�

�
�
�

�� � Ůĵţ台ʟ火ƙĚŪɦѝ̍̚Ļĵţĳ̖
˦，ƣѝ̍Ȁûǥ΃ͱ〜ʒ͂ŧ̖ĒĞĻ
ĵţ化ʝɅȀ̵ĻħȀ̵ɛʝûŒлƷħ
九ȷƮɢĩɾТý�

̺ʐＡ�
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͍Ʋ͠Ź�

ΗƵˣǉ�͌
�� χχĚŪĚ刊

ĵţ九ȷ΃Ы

ƙȾʐＡˣǉ

ĻʇƐ�
ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

�� ·Ϊ九ȷ΃Ы� � � � �

ā
Ă ĵţɖƽ͍ƲȇǬά͏ĩ
九ȷɫРûǥȒǰχȇǬż
ȓά͏іɵĩɂɬĨȔɵ
九ȷƮɢ˳̷Ā�

�� � ̕十Ůĵţˬй̽ś̿ǈĩν˦ûƄƮ͍
ƲȇǬά͏ĩ九ȷĻƏ˹ȉûɦѝƏɬϓ
΃十ȟˋϙɛûˁάяŅѯƺΆˋǄ七ƈ
ȒƏɬĨûŒϮȺĵţѯʨý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽ̎΄о失ΈǦͱ
ĩ˪ˌƂͲ九ȷ΃Ы˚̐
̟ƯûǥȀ̵�ƬľčƜč
Ƥ�ƍΈǦͱ̢ǁǰ九ȷ΃
Ыɒ̓χǤϱħ九ȷƮɢ
ŅʞĻθ΀˖ƮˣǉĀ�

�� � ǧŮĵţą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢɐȿĆ
ɐȀƮɒ̖ɢ˚̟̐Ưûǥǧ̍Ȁ·Ϊ˖
Ʈɦѝ͍ƲƵͲý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽ，ȀǤŊƺʨ϶
ɩɒ̓ü̫ǪϾ;̙ɸν
Ιûǥ·Ϊ˖ƮĀ�

�� � ŮĵţΈǦͱĩͱѥǦ͠χǰƫǡȊǰŕ
ȯĩȟĒƣƺʋѝȼȬûЧȒ;ƤΈǦͱ
中ȔǰƺʋѝȼĩɹɳĳʍûƖƣʋȒĵ
ţƺʨĩΉʚûˠ̙ɸͪǞĻ̈́二ûħˠ
řēʶϻχȯǗûŐʶϻĻȯǗʚЧīʽ
лûǥħˠŕ˹ǰŔΈǦƮǩȯǗѯý�

̺ʐＡ�

ā
Ă ĵţɖƽɢ·Ϊ九ȷ΃Ы
ĥɉŻƣʗȦͱ〜，Ɉüĳ
̖˦，，Ɉûǥŷĳ̖化ʝ
̟Ưǧħ九ȷƮɢɾТĩ
͍ƲͅȘûЩɵɦѝ化ʝ〜
̼ûǥЌŒɛʝǤϱħ九ȷ
ƮɢŅʞĩ火̩ˣǉûȊ？
ʸͱ〜ʒ˖ƮɛʝĀ�

�� � Ůĵţ化ʝɅȀ̵ƍ月ŻΈǦ̢̫ĵţɦ
ѝͱ〜，Ɉüĳ̖˦，，ɈĩΗƵˣǉû
ǥȒƌƤΈǦͱĨͩ付̢̫ûŤǕƜƬľ
čƤχͱ〜ʒ͹̒ʺ̢ѝмɛʝǦ͠ý�

̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽȀ̵е水九ȷ΃
Ыĩĳüŧ̖ĩˮǜʹ升Ā�

�� � ŮĵţΈǦĻ˚Ͳ΃˹ĒħȀ̵ˏřƣѝ
九ȷ΃Ыĩĳüŧ̖ĩˮǜʹ升ý�

̺ʐＡ�

�� ĵţ且е，ɈĩΗƵˣǉ� � � � �
ā
Ă ĵţɖƽɵȀǯѴ且еĻ

ϫХ，ɈûǥɉŻȹƺ且е
νΙûĻˁά̌且еά͏ɐ
ɠϾ;ĩǸ˹˚̐ĒʉĀ�

�� � Ůĵţ已ʫ̎ƣąƺʋѝȼĒ˚ˎĆû上
ХʉģĻƺʋѝȼĒάΈǦͱɉǟĻŸ
͎ûŒĻ，ɵą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢ
ɐȿĆû̫ǪŰ;且еνΙûάȒ且еĒ�
ǡĶĻ且еĳʍϮΪȺ˙û˚ʞ̊˹Ůĵ
ţɹğʱŨüψή͂Ǧ͠ĩɉǟĻŸ͎ý� ̺ʐＡ�

ā�Ă ĵţɖƽɵȀǸ˹且еǦ
͠ĩ天ɛϧͻƵͲ̿ǈü天
ɛǇƞɌЧˬǷĩɌѪ˩
ɔĻɦѝȺ˙方，Ā�

�� �

ā�Ă ĵţɖƽˬǷȺѫ且еĒ
ħƐ且еƪ少Ǹħ;̊΄
ĩ˩ɔĀ�

�� �


� ř˟人ʷ̭Ѭ� � � � �
ā
Ă ĵţɖƽȒǰ已ʫĻĵ͘

人ʷ必̹ʫṷ̂Ѭǰȋɵ九
ȷ΃ЫƙȾĳʍĻ˪ˌƞ
ʗĀ�

�� � Ůĵţ已ǃÿ,,,��+� %$�(,ûɦѝ九ȷ΃
Ы̍̚�九ȷ΃ЫƙȾüΙ元ƮɢͻȾĻ九
ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢɐȿ�Ǆĥ）΄Ů
ĵţ已ʫûǥƋǔĚͣƬĵ͘人ʷ必̹ʫ
ǪǏ人Ēɛ二ý�

̺ʐＡ�

�� ĵţƖǧЌąĚŪĚ刊ĵţ九ȷ΃ЫƙȾĆɵƣŮǡĩ九ȷ΃ЫƙȾȬû反˯ȔǰΗƵχȋɵƙȾĩ

ʐＡˣǉÿ̺ý�

�
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͍Ʋ͠Ź�

ΗƵˣǉ�͌
�� χχĚŪĚ刊

ĵţ九ȷ΃Ы

ƙȾʐＡˣǉ

ĻʇƐ�
ɖ� ƽ� ΰɳ中Ȕ�

�� ǰŔƣƻȒЯΌĵţ九ȷ΃ЫΗƵˣǉĩɹɳ人 ÿ̫āƖĵţ且ʶʂŰǰɵȀĩ九ȷ΃ЫƙȾ͂ˣǉĂ�

�
�

	Ɯ�Ň��ņΈǦͱ̒十ʂɵŮĵţą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢɐȿĆ̖Ɓ˳ńʞý�

���Ůĵţƌɉʞģ̿ˬǷĵ͘ȎϧŅƝûŒĵ͘̕ȔĩŅƝûϮŻĵţ九ȷ΃ЫĩǗŁý�

���χŮĵţƣːͲȇǬĩ介ːûǄšƍĵţ且еû̢̒ŮĵţƋĮƣΛ九ȷͻȾȊƣħΙ元ĩˣǦý�

͌ 1ÿΗƵˣǉħϻĸПѼɖѽȊѼƽѽûǄЧȒΰɳ中ȔѩƯ˯Ȕý 

                                      
(ď)ĵţƖƣɵȀĵţȡ˹ƙȾĻɦѝ̍̚ȬûЧ̭Ѭǰɛ二ŅƝÿ 

Ůĵţĥ ą̨ĵţȡ˹ƫ̢͍ǁĆĚͣƬĵ͘人ʷ必̹ʫĻŮĵţ已ʫûŤǧąĚ

ŪĚ刊ĵţȡ˹ΪˋƙȾĆɉ΄ɦѝ水ȟƣąĵţȡ˹ΪˋƙȾĆüąȭȗͱѥ

Ǧ̍ȾĆüąΈǦͱѥǦ̍ϱĆüąΈǦПƀ̿ǈĆüą九ȷ΃ЫƙȾĆüąΙ

元ƮɢͻȾĆĻą九ȷ΃ЫƵͲ̿ǈĻƮɢɐȿĆ͂ûǄĥĚͣƬĵ͘人ʷ必̹

ʫĻŮĵţ已ʫǪǏ人ĒɛЃý�

�

�Ė�ǰŔǠŒ仁͕άĵţȡ˹ΗƵˣǉĩЯΌȦɹɳ人ʷûˠčǭ̭Ѭÿ�


�ŮĵţʉģƮɢȊʃ˹ƙȾĩ̍Ȁÿ�

ŮĵţɢȔϮ̍Ȁ̞人яŅĩѯƺΆˋûɵƣąʉģģƵ̍ȾĆûǰĨȔɵ

ʉģЧ火ƙĩˡͲΙ元ƮɢΰɳƖęÿ�

�
�ʉģάĳЧ不ʩģƵûͭˤĵȤû̸ľͯʲû̫˄ɀϽû仁řŵ˻ûάŧ

ЧȺƙͲˋĚȊшˋĚĩ方˙ý�

���ʉģħˠΛɮшˋĩƮɢû˧ǸȎɊûȊǸђћüƑƟȊǰŔħȟƺʨý�

���ʉģħˠƺŶшѯΦƺƫĤȊŔĒý�

��Ůĵţĳ̖ɹğ人ʷ̊˹ƵͲ̿ǈĩ̍Ȁÿ�

ŮĵţɢɉŻǝƕĩĳ̖ɹğ人ʷ̊˹Ļ̭Ѭ方，ûлƷ人ʷħ;－大ûǥ

ϮȺŮĵţάŧɣ̽ȯ人ʷĩčɯȉχŰϮȉûͲ΃ΈǦͱ，ɵąĳ̖ɹğ

人ʷ̊˹ƵͲ̿ǈĆûǥάęƈĳ̖ɹğ人ʷĳʍ͕Ʈ̍ϱÿ 
�
�ťѷњǲżȓȋάĚŪĵţɹğ人ʷĩɛњ土ĵ̊͘˹̿ǈȋȀĩɹğ

ʷʕý�

���њǲżȓȟ́ ��˳ĩ 
˫ѯɵȀɦѝġȟ̍ȀЧĵǁȊŸ̢Ǧ͠ý�

���њǲżȓȟɔƮ̄Ⱦ́ �˳ȋȀǦ͠ý��

�
�њǲżȓȟ́
��˳ĩ
́
͠ɹğʣʕϱ̠Ļǰĵ͘ŅƝν˹水ȟĳȀ

Άĩɹğʣʕý�

���χĵţͲˋʺˋɦѝ失ːͲ方˙͂ńſý�

��ΈǦͱƞʉĻɹɳν˹͜ϛĩ˧ʦ̍Τ�

�
�ΈǦͱƞʉĩ˧ʦ̍Τ�

Ůĵţąĵţ̿̚ĆȔɵΈǦĩПеƅɼˬʁПĒ̫Ǝ，ɈûΈǦĒПȼ

ŷőɳȭȗ̫ƎɌ΃ȭȗͱǏ˿Пƀû͕ƪ̅ƞΈǦͱýŮȄΈǦƆ���Ǝ

�ǂ月ŻΈǦ���Ǝ�ûɤǯ̛ːˋüʺˋͱ〜ȊĵţͲˋȋ͡ĩν˹˚ȳ

Ȋĵţȋϓĩ˚Ͳ「司χǍʳû˂Ʃ͗ƔıĹɮ̲ŧûǥȞɹȉƸŬ͂��

ʑΈǦĨûĠȉΈǦƼş �ʑ�ý�
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ŮĵţάȒΈǦͱƞʉƛ˭͕ʂϹ̿ĩ̍ΤûǕƯΈǦǕƜƬľƛ˭ �Ƭ


� Ģʚ͕ʂϹ̿ûŒϮȺΈǦͱƞʉǯɦ;̿Ɉĩ˻Ͳ「司ĻЭǷͰ「ý�

���ɹɳν˹͜ϛĩ˧ʦ̍Τ�

Ůĵţ、˹ʮŒĚʉģɢɹɳν˹͜ϛĩ̅ƞĒʉûŹȽƆ〜 
�Ē�付΃

˹�
�Ēüˊ付΃˹��Ēü、˹ 
�Ē�û
Ư˄͜őνǄŷĵţĳ̖őνĺ

ƀû布źŮĵţɹɳν˹͜ϛ̂Əĵţ˧ʦ̍Τûɓ˛ѣѪ˖ƮŹȽĒʉ

˗ʹɒ̓ûɏѪ˟Ĺ΃ЫΥ͛ý�

���ΈǦͱ以ʗ͍Ʋ�

ŮĵţΈǦͱǕƜЧǧЌΈǦͱ以ʗ͍Ʋ水ȟ́Ĵ˳Ļ́Ď˳ĩ͍Ʋ̿

ǈĻ͍Ʋɐϧ˖ƮΈǦͱ以ʗ͍Ʋû͍ ƲͅȘЧȒ;ƜɈ̜ɌčƤȊƤč

ƜɈ̜﹙čƤŢ͘ĩǫƮΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱǇƞý�

ɢ·Ϊĵţȡ˹ǥ̫ĺŮĵţΈǦͱŚ ûrɉŻ以ʗŹϧŒř˟ΈǦͱΗ

Ƶʗ˷ûŮĵţĥɵȀąΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋ水ȟĆûŒ人火

̩ý�
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�Ėč�ĳ̖˦，，Ɉ˖ƮȥȠЧ̭ѬęƈǦ͠ÿ�


� ƫƮ͍Ʋĳ̖˦，，ɈƵƞĩĳ̖˦，вȔʜÿ�

他Ě̽͘ȭƁƣɺĵţ�

ĳ̖˦，，ɈвȔʜ�

��ņ̵ÿ�

��Ɯ���Ň���ņ�

ŮĵţŲ˓čččƜɈĩĳ̖˦，，ɈûǧЌƫƮ͍ƲȦͅȘûывȔƖęÿ�

čüŮĵţϮ「ɉŻüΪɔ；τѫĳ̖˦，，ɈȼŮĵţΈǦͱĻ΃˹Ēĩ̐ƀûŮĵţͲĥɉ

Żƥč，ɈýǰŹȦȼƓάЫΗĩʗȘĻʗ˷�ǂЭƺü以ʗĻȺ尹人˻ƛƅ͂Ăü̢戶ǯš

ЄȉüĻʚȉü̕ȔȉĻ̂Əɦѝ̍ϱ土ɦѝȟŖ̍̚ĩ火̩͂ŹϧȦ力ƞû̫ǪƏ˹ȦϮ

Ⱥý�

đüĳ̖˦，，ɈƣǰƄĽɺ，ûħϻ̎〜ƖƱǇ͈ûƣʗĩĳ̖˦，，ɈŽͤʳάĚɸĘ͠Źϧĩ力ƞ̫

ǪƏ˹ȦϮȺþƪŐûŷȒЮΧüˣȠĩǐ市ûĳ̖˦，，ɈĩƣʗȉšʳСĩǐ市ý˥Ůĵţĩĳ̖

˦，，Ɉ̎ƣƫǌθ΀ĩ方，ûʱŨč΃М不ûŮĵţƼˬǷǑŰĩƮˌý�

ĘüŮĵţȼǧЌąĵ̽͘ƮĵţɉŻĳ̖˦，，Ɉ̊˹ͻȾĆāŒęц小ą̊˹ͻȾĆĂ̍Ȁ

ĩĳ̖˦，，Ɉƣʗȉĩƹс͠Źûƹсĳ̖˦，，Ɉĩ̎〜Ļ˖Ʈɖƽƣʗý΍ą̊˹ͻ

ȾĆȋˬŶĩĳ̖˦，，Ɉƹс͠Źûȼɢǧν˹˦，ĩ十̿û˛ĳ̖˦，，ɈΤĶɢĭʀ

̅ƞɳʬÿ
�˦，ЮΧû��ɾТ͍Ʋû��˦，ƵͲû
�人ʷĻ͹̒ûĻ��θ΀ƵͲýǕʀ̅

ƞɳʬėśɑɰĦ͠ŹýȽɸ͠Ź反ˏǞą̊˹ͻȾĆĩ̍Ȁý�

ŦüŮĵţͲĥˬŶĚɸĳ̖˦，，Ɉƹс͠Źû͍Ʋĳ̖˦，，Ɉĩ̎〜Ļ˖ƮȦƣʗȉý�

ĭüŮĵţ˕ȒȽ͍͠ƲͅȘû不ɢŮĵţȒŲ˓č��ƜĖđŇĘĖčņȦĳ̖˦，，Ɉćǂ

άġĵţĩθ΀χν˹ĈûśɑЯΌЫΗĩʗȘĻʗ˷Źϧ力ƞĩ̿Ɉü̢戶ȼ失šЄüĻ

ʚü̕ȔĻ̂Əɦѝ̍ϱ土ȟŖ̍̚ĩ火̩ƣѝȦĳ̖˦，，Ɉ͂ĩ̎〜Ļ˖Ʈȼ失ƣʗû

ǰʳƏ˹ϮȺĚɸŹϧĩ力ƞý�

ĴüŮвȔʜ˛ƞɢŮĵţƜ̢Ļĵ͘中Ȕʜĩőɳĳʍûǥάŧĵ͘ýĚɸĵ͘ĩĳʍƖƣ͊

˅üнˍ͂ħȟˣǦû˛ʤĻњǲżȓȟ́đĖ˳ǘĘĖđ˳ǘčƨĎĖč˳Ļ́čƨ

ĎĖŦ˳͂ĩȟɋ̐ƀý�

ĎüŮвȔʜͲ΃ŮĵţŲ˓ččđƜĘŇĔņΈǦͱ̒十ûŗʑΈǦ�ĒĨû̺ĒɏļάͪǞû

ǄƋͪŮвȔʜĩĳʍûǭƥвȔý��

�

他Ě̽͘ȭƁƣɺĵţ�

ΈǦȳÿ四ųΆ�

付΃˹ÿǓǊȔ�

�

�

�� ？ʸͱ〜ʒ˚ʞϙɛĳ̖˦，，ɈȬûЧ̭Ѭͱ〜ʒϙɛ̢ǁÿ̺ý�
�

�Ėđ�̜﹙ƜɈĻ千ƬƜ̢ŘƉņŊûĵţĻǰĳ̖Ēʉǧȟ̌̊干üĵţάǰĳ

̖ĒʉΛļĳ̖˦，，Ɉ̍Ȁĩ̊干üőɳʱŨχǐ͈ˣǉÿ̺ý�

�
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�ĖĘ�̜﹙ƜɈĻ千ƬƜ̢ŘƉņŊûȭȗͱĻΈǦͱĩɹɳǗѥÿ�


�̜﹙ƜɈȭȗͱɹɳǗѥǦ͠Ļ˖Ʈˣǉÿ�

ņ̵� ͱѥƸ� ɹɳǗѥǦ͠� ˖Ʈˣǉ�




 Ɯ �Ň �� ņ� ȭȗ˜ͱ�


� ŮĵţčččƜɈЫͲ̢ǁʜ
Ļʺˋ̢ȯʞ�

�� ŮĵţčččƜɈɥІĶʿʞ�
�� ʂɵŮĵţąĵţ̿̚Ć̖Ɓ

˳ńʞ�

� ʂɵŮĵţąǷˠȊ̊Ķ人˻

̊˹̿ǈĆ̖Ɓ˳ńʞ�


� ˖ƮˣǉÿǗѥ̒十�

�
�� ˖ƮˣǉÿǗѥ̒十�
�� ˖ƮˣǉÿǗѥ̒十�

�

� ˖ƮˣǉÿǗѥ̒十�

�

��̜﹙ƜɈĻ千ƬƜ̢ŘƉņŊûΈǦͱĩɹɳǗѥ�
ņ��̵� ͱѥƸ� ͱѥĩɹğǗѥǦ͠�




�	
�
��
́ĖĘȄ́ĖĘƤ�

ΈǦͱ�

Ůĵţ 


 ƜɈЫͲ〜Τ͵ɳʞý�
Ůĵţ 


 ƜɈΡξʞý�
ŮĵţЫɉ̖őνш͂天ĺʞý�
ŮĵţΈǦȳĻ΃˹Ē 

	 ƜɈƜ̆ϫȲɉѥʞý�
Ůĵţ 

	 ƜɈΈǦ三̞ĻƌʑĶʿȲ去ɉѥʞý�
Ůĵţƍφѷĝƒ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
ŮĵţƍϏ͝ĒΨŸ反˫ȷ去Ɉʞý�




�	���
�
́ĖĘȄ́ĖŦƤ�

ΈǦͱ�

Ůĵţ 

	 ƜɈЫͲ̢ǁʜĻʺˋ̢ȯʞý�
Ůĵţ 

	 ƜɈʉģ三̞ĻΈǦ三̞ʞý�
Ůĵţ 

	 ƜɈɥІĶʿʞý�
ʂɵŮĵţąǷˠȊ̊Ķ人˻̊˹̿ǈĆ̖Ɓ˳ńʞý�
ЩŢ͘Ůĵţ 


 Ɯȭȗ˜ͱĻ̫ʞɦѝǦȁʞý�




�	��

�
́ĖĘȄ́ĖĭƤ�

ΈǦͱ�

ŮĵţƍɗʎːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
ŮĵţіɵͰŜŪĘɹˎƏɉʞý�
ŮĵţǷˠťȿŪƛȿˎĝƒʞý�
ŮĵţіɵťȿŪƛȿˎĝƒʞý�




�	��
	�
́ĖĘȄ́ĖĴƤ�

ΈǦͱ�
Ůĵţƍ͉ȿːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
˫ѯΈǦȳȒčȀ̵͙üčȀ去Ɉĳƅѯ̊˹ĝƒ̽͘ɦѝǦȁý�




�

�	��
́ĖĘȄ́ĖĎƤ�

ΈǦͱ�

Ůĵţƍ͉ȿːͲ之Ʈ͂ȲИ方士Ÿ反他Ə˫ȷʞý�
Ůĵţƍ͉ʡːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
ŮĵţƍɗʎːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
Ůĵţƍğ內˿ǲŸ反˫ȷ去Ɉʞ�
Ůĵţƍų卡ːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
Ůĵţƍφѷĝƒ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
ŮĵţіɵťŜŪŜǏˎƏɉʞý�




�
���	�
́ĖĘȄ́ĖĔƤ�

ΈǦͱ�

ʂɵŮĵţąΈǦͱ土Śʳȉ？ʉͱ以ʗ͍Ʋ水ȟĆ̖Ɓ˳ńʞý�
ʂɵŮĵţąĳ̖ɹğ人ʷ̊˹ƵͲ̿ǈĆ̖Ɓ˳ńʞý�
，ȀŮĵţąΡƄʝʅȶϮȷȖˋɒ̓ĩčʴȉʇȾĆý�
Ůĵţ 


 ƜɈ͍Ʋіњͱ〜ʒ月ŻȉĻϾƀȉĩˣǉý�
Ůĵţ 

� ƜɈіњͱ〜ʒ？ƀʞý�
Ůĵţ 

� ƜɈĳ̖化ʝɛʝ〜Τʞý�
ŮĵţƍϏ͝ĒΨŸ反˫ȷ去Ɉʞý�
ŮĵţƍͰƃĒΨŸ反˫ȷ去Ɉʞý 



��	
�

�
́ĖĘȄ́ĖďƤ�

ΈǦͱ�

Ůĵţ 

� ƜɈЫͲ〜Τ͵ɳý�
Ůĵţ 

� ƜɈΡξʞý�
ŮĵţΈǦȳĻ΃˹Ē 


 ƜɈƜ̆ϫȲɉѥʞý�
Ůĵţ 


 ƜɈΈǦ三̞ĻƌʑĶʿȲ去ɉѥʞý�
ŮĵţƍϏ͝ĒΨŸ反˫ȷ去ɈѪɬʞý�



��	��	��
́ĖĘȄ́đĖƤ�

ΈǦͱ�

Ůĵţ 


 ƜɈЫͲ̢ǁʜĻʺˋ̢ȯʞý�
Ůĵţ 


 ƜɈʉģ三̞ĻΈǦ三̞ʞý�
Ůĵţ 


 ƜɈɥІĶʿʞý�
Ůĵţ́ĖŦȄΈǦПеʞý�
ȭȗ˜ͱǸ˹ȭȗ̫ƎΈǦ�ǂ月ŻΈǦ�ʁПĒɦѝǦȁý�
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ņ��̵� ͱѥƸ� ͱѥĩɹğǗѥǦ͠�

Ůĵţ́ĖŦȄΈǦПеʞý�
Ό˂Ůĵţ́ĖŦȄͰƀΈǦĻǰŕȯĒѡͲ΁Ŋɺ，ʞý�
ЩŢ͘Ůĵţ 

� Ɯȭȗ˜ͱĻ̫ʞɦѝǦȁý�
Ůĵţƍ͉ʡːͲ之ƮŸ反˫ȷ去Ɉʞý�

�ĖŦ�̜﹙ƜɈĻ千ƬƜ̢ŘƉņŊûΈǦάΈǦͱ̒十ɹɳǗѥƣħƋͪǞŐƣ

ʵРȊʜɼвȔʜȬûǰőɳĳʍÿ̺ý�

�Ėĭ�̜﹙ƜɈĻ千ƬƜ̢ŘƉņŊûĵţƣѝĒĞ另шΌƀˣǉĩͩ付ÿ̺ƥˣ

ǉý�

�
Ŧü 


ƜɈіњͱ〜ʒĵ͐人ʷÿ�

�č�Ч̭Ѭ͇œіњͱ〜ʒχǰȋ失ǦˋȋĻѝȼƂͲĩϙ〜ĵ͐Ļȶϙ〜ĵ͐ĩ

Ȳ去Ļȶϙ〜Ȗˋĳʍÿ  
Ȳ去̟ƯÿͰφέěı�

ͱ〜ʒǦˋȋ

Ǝ小� ͱ〜ʒǽƎ�

ͱ�〜�ʒ�

ɛʝ ̵͙� ϙ〜ĵ͐� ȶϙ〜ĵ͐� Ə〜� ̛��͌�

ƛȸɉͲ他Ə

ͱ〜ʒǦˋȋ�

͢【̣�
111.01.01Ċ 

111.12.31 
1,440 560 2,045 

ȶϙ〜ĵ͐ĳʍÿ�

ȶőνшˋʉģ代人人ʷ且ɛȯȖˋ

ĵ͐ �� ŝıüȷʸɛʝĵ͐ �� ŝıü




 ƜЫͲ̀ͅξŸ̢ĵ͐ �		 ŝıý�
̙ǿʈ�

͌ÿŮƜɈŮĵţɰƣǑ̯ͱ〜ʒȊͱ〜ʒǦˋȋȬûЧ反ĶƸƈźǰɛʝ̵͙ûĻȒ̛͌ѩ中ȔǑ̯ʇƐûǥǧǈ̭ѬȋŃœĩ

ϙ〜Ļȶϙ〜ĵ͐͂人ʷýȶϙ〜ĵ͐Чȵ͌中ȔǰȖˋĳʍý�

 
(đ)Ǒ̯ͱ〜ʒǦˋȋŐǑ̯ƜɈȋŃœĩϙ〜ĵ͐入Ǒ̯ȽčƜɈĩϙ〜ĵ̸͐

ľȬûЧ̭ѬǑ̯ȽɌϙ〜ĵ͐Ȳ去ĻʇƐÿ̺ƥˣǉý 
 
�Ę�ϙ〜ĵ͐入ȽčƜɈ̸ľ力ƨĶĩĖĭŒĚȬûЧ̭Ѭϙ〜ĵ̸͐ľȲ去üŋ

ǫĻʇƐÿ̺ƥˣǉý�

�
ĭü Ǒ̯ͱ〜ʒ人ʷÿ̺ƥˣǉý�

�

Ĵü ĵţĩΈǦȳü付΃˹üɷ̐ʺˋȊͱ〜Ǧˋĩ΃˹Ēû̜﹙čƜĳ̴ƀшȒі

њͱ〜ʒȋ失ǦˋȋȊǰѝȼƂͲȬûЧ̭ѬǰǽƎüш小ĻƀшȒіњͱ〜ʒ

ȋ失ǦˋȋȊǰѝȼƂͲĩ̵͙ÿ̺ý�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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Ďü 


ƜɈĻ千Ƭ

�Ɯ
Ň��ņĩȭȗˆŊ十ł͘ǼņŊûΈǦü΃˹ĒĻɏƣĵţ

ȭƁ
	�ŒĚğȭȗȭѯ̀占ĻȭѯϽȏ市ˌˣǉý�
���������������������������������������������������������������������̟Ưÿȭ�

ш小� ǽƎ�




 ƜɈ� 

� ƜɈ千Ƭ 
Ň ��ņŊ�

ɏƣȭ公仁

ā̸Ă公�

Ͻȏȭ公仁

ā̸Ă公�

ɏƣȭ公仁

ā̸Ă公�

Ͻȏȭ公仁

ā̸Ă公�

ȟĒΈǦ�
他ĚǏ人ȭƁƣɺĵţ

�͌ 
��
ĉ� 

��		�			� ĉ� ĉ�

ȟĒΈǦŕȯĒ�

�ΈǦȳ��
四ųΆ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

ȟĒΈǦ� 他˨ɉ̎ƣɺĵţ� ĉ� 
���	�			� ĉ� ����		�			��

ȟĒΈǦŕȯĒ� Ͷ˵σ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

ȟĒΈǦŕȯĒ�

�付΃˹��
ǓǊȔ� ������	�			��������	�			�� ĉ� ĉ�

ȟĒΈǦŕȯĒ� ŎɶĿ� ����
��			� ĉ� ĉ� ĉ�

月ŻΈǦ� ɚ̥Į� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

月ŻΈǦ� ̈Ȕͽ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

月ŻΈǦ� ѻĪХ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

Ʈɒ̖ˊ付΃˹� ̴Ȳʆ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

Ыɉ̖ˊ付΃˹� ɔǊУ� �	���� ĉ� ĉ� ĉ�

付΃˹Ʌˬй、˹�ǀʌ六� ������			�� ĉ� ĉ� ĉ�

Ʈɒ̖΃˹�

�ĵţȡ˹őν��
﹚мѵ� ĉ� ĉ� ĉ� ĉ�

͌ 
ÿɏƣĵţȭƁ付去͓十ƨĶĩĖȭȗЧ͌ȔɢğȭȗûǥĶƸƈźÿɏƣŮĵţȭƁ付去͓十ƨ

ĶĩĖȭȗûͤƣ他ĚǏ人ȭƁƣɺĵţý�

͌ �ÿȭѯ̀占ȊȭѯϽȏĩɦάĒɢѝȼĒȬÿ̺ý�

�
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八、持股比例占前十大股東，其相互間之關係資料： 

      基準日：112.04.29單位：股 

姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成年子

女持有股份 

利用他人名義

合計持有股份 

前十大股東相互間具有關係人或為配偶、二親等以內

之親屬關係者，其名稱或姓名及關係 備 

註 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
名稱(或姓名) 關係 

聯上投資(股)公司 

代表人：蘇永義 
59,505,702 19.80% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯景投資(股)公司 

2.聯捷建設有限公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.負責人為董事長之配偶 

2.董事長同一人 

3.負責人為董事長之母親 

4.負責人為董事長之配偶 

 

聯景投資(股)公司 

代表人：楊淑綿 
29,855,796 9.93% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯捷建設有限公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.董事長同一人 

2.董事長同一人 

3.負責人為董事長之母親 

4.負責人為董事長之配偶 

 

聯捷建設有限公司 
代表人：蘇永義 

9,122,546 3.04% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.董事長同一人 

2.負責人為董事長之配偶 

3.負責人為董事長之母親 

4.負責人為董事長之配偶 

 

梁天民 4,877,000 1.62% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

劉興樑 3,338,000 1.11% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

聯立建設有限公司 

代表人：蘇李數枝 
3,031,604 1.01% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯捷建設有限公 

4.美力營造(股)公司 

1.董事長同一人 

2.負責人為董事長之配偶 

3.董事長同一人 

4.負責人為董事長之配偶 

 

吳玉娟 2,481,497 0.83% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

美力營造(股)公司 

代表人：楊淑綿 
2,363,309 0.79% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯捷建設有限公司 

4.聯立建設有限公司 

1.董事長同一人 

2.負責人為董事長之配偶 

3.董事長同一人 

4.負責人為董事長之母親 

 

林聰麟 1,635,000 0.54% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

王永楠 1,616,000 0.54% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。 

註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 

註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 

 

ďüĵţĩΈǦü΃˹ĒĻĵţȧ˧Ȋ͙˧˦，ĩǦͲάƋč占Ǐ人ǦͲĩɏȭ公ûǥ

Əǭ〜ξ工Əɏȭÿ�

̟Ưÿȭþ��

占Ǐ人ǦͲ�

�͌��

ŮĵţǏ人�
ΈǦü΃˹ĒĻȧ˧Ȋ͙˧

˦，ǦͲĩǏ人�
工ƏǏ人�

ȭ公� ɏȭŋ˷� ȭ公� ɏȭŋ˷� ȭ公� ɏȭŋ˷�

̗ͱŵɟ̽͘

ȭƁƣɺĵţ�

	�
�����
� ���
��� 	� 	�� 
	�
�����
� ���
���

ğƕŵɟȭƁ

ƣɺĵţ�

�	���
	�� 
��

�� 	� 	�� 
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肆、募資情形 
一、資本及股份 

(一)股本來源 

年 月 
發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股本 
來源 

以現金以外
之財產抵充

股款者 
其他 

76.08 10,000 5 50,000 5 50,000 現金投資 50,000 仟元 無 無 

78.03 10 18,000 180,000 18 180,000 
現金增資130,000仟元並由每股壹萬元變
更為每股壹拾元 

無 註 1 

79.11 10 60,000 600,000 60,000 600,000 現金增資 420,000仟元 無 註 2 

80.11 10 200,000 2,000,000 114,300 1,143,000 
現金增資 480,000 仟元、盈餘轉增資
63,000仟元 

無 註 3 

82.08 10 200,000 2,000,000 145,730 1,457,300 
現金增資 200,000 仟元、盈餘轉增資
114,300 仟元 

無 註 4 

83.07 10 200,000 2,000,000 160,303 1,603,030 盈餘轉增資 145,730 仟元 無 註 5 

84.12 10 200,000 2,000,000 181,142 1,811,424 盈餘轉增資 208,394 仟元 無 註 6 

85.07 10 240,000 2,400,000 213,633 2,136,338 
現金增資 180,000 仟元、盈餘轉增資
144,914 仟元 

無 註 7 

86.02 及 

86.05 
10 410,000 4,100,000 274,428 2,744,288 

現金增資 250,000 仟元、盈餘轉增資
167,044 仟元及資本公積轉增資 190,907
仟元 

無 註 8 

87.10 10 410,000 4,100,000 320,093 3,200,932 
盈餘轉增資 182,657 仟元、資本公積轉增
資 273,986 仟元 

無 註 9 

87.11 10 410,000 4,100,000 320,171 3,201,707 可轉換公司債轉換 775仟元 無 無 

88.02 10 410,000 4,100,000 321,157 3,211,567 可轉換公司債轉換 9,860 仟元 無 無 

91.09 10 410,000 4,100,000 160,578 1,605,783 減資 1,605,784 仟元 無 註 10 

93.06 10 250,000 2,500,000 91,530 915,297 
1.減少額定資本  2,600,000 仟元 
2.減少實收資本  690,486 仟元 

無 註 11 

94.10 10 200,000 2,000,000 51,531 515,312 
1.減少額定資本  500,000 仟元 
2.減少實收資本  399,985 仟元 

無 註 12 

94.12 4.5 200,000 2,000,000 65,531 655,312 
94 年度第一次私募增資發行股 14,000 仟
股、增加實收資本140,000 仟元 

無 註 13 

95.04 4.5 200,000 2,000,000 81,531 815,312 
94 年度第二次私募增資發行股 16,000 仟
股、增加實收資本160,000 仟元 

無 註 14 

95.08 10 200,000 2,000,000 31,797 317,972 減少實收資本 497,340仟元 無 註 15 

96.01 10 200,000 2,000,000 51,797 517,972 
95 年度第一次私募增資發行股 200,000
仟股、增加實收資本 200,000 仟元 

無 註 16 

97.01 10 200,000 2,000,000 59,797 597,972 
96 年度第一次私募增資發行股 80,000 仟
股、增加實收資本80,000仟元 

無 註 17 

97.04 10 200,000 2,000,000 69,797 697,972 
96 年度第二次私募增資發行股 100,000
仟股、增加實收資本 100,000 仟元 

無 註 18 

97.08 8 200,000 2,000,000 79,847 798,472 
97 年度第一次私募增資發行股 100,500
仟股、增加實收資本 100,500 仟元 

無 註 19 

97.09 8 200,000 2,000,000 84,797 847,972 
97 年度第二次私募增資發行股 49,500 仟
股、增加實收資本49,500仟元 

無 註 20 

98.02 5 200,000 2,000,000 92,797 927,972 
97 年度第三次私募增資發行股 80,000 仟
股、增加實收資本80,000仟元 

無 註 21 

98.04 5 200,000 2,000,000 99,797 997,972 
97 年度第四次私募增資發行股 70,000 仟
股、增加實收資本70,000仟元 

無 註 22 

99.03 10 200,000 2,000,000 119,797 1,197,972 
98 年度私募增資發行股 20,000 仟股、增
加實收資本 200,000仟元 

無 註 23 

100.10 10 200,000 2,000,000 119,871 1,198,711 
100 年度第 3季可轉債轉換普通股 739 仟
元 

無 註 24 

101.04 10 200,000 2,000,000 121,919 1,219,194 
101年度第1季可轉債轉換普通股20,483
仟元 

無 註 25 

101.07 10 200,000 2,000,000 122,054 1,220,537 
101 年度第 2 季可轉債轉換普通股 1,343
仟元 

無 註 26 

101.10 10 200,000 2,000,000 142,054 1,420,537 101 年度現金增資 20,000仟元 無 註 27 

102.02 10 200,000 2,000,000 142,251 1,422,512 
101 年度第 4 季可轉債轉換普通股 1,975
仟元 

無 註 28 
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年 月 
發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股本 
來源 

以現金以外
之財產抵充

股款者 
其他 

102.04 10 200,000 2,000,000 145,360 1,453,601 
102年度第1季可轉債轉換普通股31,089
仟元 

無 註 29 

102.07 10 200,000 2,000,000 162,072 1,620,720 
102 年度第 2 季可轉債轉換普通股
167,119 仟元 

無 註 30 

102.11 10 200,000 2,000,000 164,978 1,649,778 
102年度第3季可轉債轉換普通股29,058
仟元 

無 註 31 

103.02 10 350,000 3,500,000 215,806 2,158,059 

102 年度第 4 季可轉債轉換普通股 8,281
仟元 
102 年度現金增資 500,000 仟元 

無 註 32 

103.05 10 350,000 3,500,000 227,800 2,277,996 
103 年度第 1 季可轉債轉換普通股
119,937 仟元 

無 註 33 

103.09 10 350,000 3,500,000 247,769 2,477,691 

103 年第 2 季可轉債轉換普通股 15,676
仟元 
103 年 9 月盈餘轉增資發放股票股利
184,019 仟元 

無 註 34 

104.12 10 350,000 3,500,000 267,591 2,675,906 
104 年 12 月盈餘轉增資發放股票股利
198,215 仟元 

無 註 35 

105.10 10 350,000 3,500,000 288,998 2,889,979 
105 年 10 月盈餘轉增資發放股票股利
214,073 仟元 

無 註 36 

106.09 10 350,000 3,500,000 300,558 3,005,578 
106 年 9 月盈餘轉增資發放股票股利
115,559 仟元 

無 註 37 

註 1：78.04.22 經(78)商 121867 號。 
註 2：證期會 79.08.28(七九)台財證(一)第 02121 號函。 
註 3：證期會 80.10.15(八十)台財證(一)第 02977 號函。 
註 4：證期會 82.07.22(八十二)台財證(一)第 29777 號函。 
註 5：證期會 83.07.06(八十三)台財證(一)第 30634 號函。 
註 6：證期會 84.12.13(八十四)台財證(一)第 63356 號函。 
註 7：證期會 85.06.03(八十五)台財證(一)第 28643 號函。 
註 8：證期會 86.05.06(八十六)台財證(一)第 36701 號函。 
註 9：證期會 87.10.21(八十七)台財證(一)第 90008 號函。 
註 10：證期會 91.09.04 台財證一字第 0910141169 號函。 
註 11：證期會 93.06.01 台財證一字第 0930121584 號函。 
註 12：金管會 94.10.19 金管證一字第0940146519 號函。 
註 13：經濟部 94.12.01 經授商字第 09401240200 號函。 
註 14：經濟部 95.04.04 經授商字第 09501059010 號函。 
註 15：北市府 95.08.29 府建商字第 09581729720 號函。 
註 16：經濟部 96.01.15 經授商字第 09601007800 號函。 
註 17：經濟部 97.01.07 經授商字第 09601322490 號函。 
註 18：經濟部 97.04.09 經授商字第 09701084420 號函。 
註 19：經濟部 97.08.22 經授商字第 09701212380 號函。 
註 20：經濟部 97.09.23 經授商字第 09701245020 號函。 
註 21：經濟部 98.02.18 經授商字第 09801031440 號函。 
註 22：經濟部 98.04.24 經授商字第 09801080990 號函。 
註 23：經濟部 99.03.24 經授商字第 09901053880 號函。 
註 24：經濟部 100.10.28 經授商字第 10001248710 號函。 
註 25：經濟部 101.04.19 經授商字第 10101068100 號函。 
註 26：經濟部 101.07.23 經授商字第 10101150230 號函。 
註 27：經濟部 101.10.24 經授商字第 10101221330 號函。 
註 28：經濟部 102.02.01 經授商字第 10201024090 號函。 
註 29：經濟部 102.04.10 經授商字第 10201063860 號函。 
註 30：經濟部 102.07.19 經授商字第 10201147280 號函。 
註 31：經濟部 102.11.01 經授商字第 10201222020 號函。 
註 32：經濟部 103.02.06 經授商字第 10301020140 號函。 
註 33：經濟部 103.05.26 經授商字第 10301094500 號函。 
註 34：經濟部 103.09.18 經授商字第 10301195430 號函。 
註 35：經濟部 104.12.02 經授商字第 10401249100 號函。 
註 36：經濟部 105.10.05 經授商字第 10501237350 號函。 
註 37：經濟部 106.09.20 經授商字第 10601133920 號函。 
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股    份 
種    類 

核    定    股    本 
備 註 流通在外股份

(註 1) 未發行股份 合      計 

已上市普通股 51,531,194 

49,442,205 350,000,000 

本 公 司 原 額 定 資 本 額 新 台 幣

2,500,000,000 元，分為 250,000,000

股，於 94年 6月 24日股東常會決議通過

修訂額定資本為新台幣 2,000,000,000

元，分為 200,000,000股，經證期會暨經

濟部核准在案。 

94 年度第一次私募現金增資發行新股 14,000,000 經濟部 94.12.01 核准在案。 

94 年度第二次私募現金增資發行新股 16,000,000 經濟部 95.04.04 核准在案。 

減資彌補虧損，減少實收資本額，以銷

除股份 
(49,734,028) 

經北市府 95.08.29核准在案。 

減少已上市普通股票股份 31,434,028 股

及私募現金股票股份 18,300,000股 

95 年度第一次私募現金增資發行新股 20,000,000 經濟部 96.01.15 核准在案。 

96 年度第一次私募現金增資發行新股  8,000,000 經濟部 97.01.07 核准在案。 

96 年度第二次私募現金增資發行新股 10,000,000 經濟部 97.04.09 核准在案。 

97 年度第一次私募現金增資發行新股 10,050,000 經濟部 97.08.22 核准在案。 

97 年度第二次私募現金增資發行新股  4,950,000 經濟部 97.09.23 核准在案。 

97 年度第三次私募現金增資發行新股  8,000,000 經濟部 98.02.18 核准在案。 

97 年度第四次私募現金增資發行新股  7,000,000 經濟部 98.04.24 核准在案。 

98 年度第一次私募現金增資發行新股 20,000,000 經濟部 99.03.24 核准在案。 

100 年第三季可轉換公司債換發新股     73,874 經濟部 100.10.28核准在案。 

101 年第一季可轉換公司債換發新股  2,048,315 經濟部 101.04.19核准在案。 

101 年第二季可轉換公司債換發新股    134,318 經濟部 101.07.23核准在案。 

101 年度現金增資發行新股  20,000,000 經濟部 101.10.24核准在案。 

101 年第四季可轉換公司債換發新股    197,491 經濟部 102.02.01核准在案。 

102 年第一季可轉換公司債換發新股  3,108,967 經濟部 102.04.10核准在案。 

102 年第二季可轉換公司債換發新股  16,711,901 經濟部 102.07.19核准在案。 

102 年第三季可轉換公司債換發新股  2,905,783 經濟部 102.11.01核准在案。 

102 年度現金增資發行新股 

102 年第四季可轉換公司債換發新股 
 50,828,051 經濟部 103.02.06核准在案。 

103 年第一季可轉換公司債換發新股  11,993,696 經濟部 103.05.26核准在案。 

103 年第二季可轉換公司債換發新股  1,567,674 

經濟部 103.09.18核准在案。 
103 年 9月盈餘轉增資發放股票股利 18,401,866 

104 年 12 月盈餘轉增資發放股票股利 19,821,528 經濟部 104.12.02核准在案。 

105 年 10 月盈餘轉增資發放股票股利 21,407,250 經濟部 105.10.05核准在案。 

106 年 9月盈餘轉增資發放股票股利 11,559,915 經濟部 106.09.20核准在案。 

註 1：本公司私募普通股業經金融監督管理委員會金管證發字第 1020016989 號函於 102 年 5月 10 日核准補辦公

開發行生效在案。 

 

(二)總括申報制度相關資訊：無。 
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(三)股東結構 

112 年 4月 29 日 

   股東結構 

數量 

政 府 

機 構 

金 融  

機 構 

其 他  

法 人 
個   人 

外 國 機 構 

及  外  人 
合    計 

人       數 - - 41 20,391 36 20,468 
持 有 股 數(股) - - 110,902,246 184,648,983 5,006,566 300,557,795 
持 股 比 例(%) - - 36.9% 61.43% 1.67% 100% 

 

(四)股權分散情形 

1.普通股股權分散情形 
普  通  股 

                                      (每股面額十元)                           112 年 4月 29 日 

持   股   分   級 股  東  人  數 持  有  股  數(股) 持  股  比  例(%) 

     1     至      999 9,084 962,346 0.32% 
     1,000 至     5,000 6,925 16,207,776 5.39% 
     5,001 至    10,000 1,782 14,577,766 4.85% 
    10,001 至    15,000 712 9,104,850 3.03% 
    15,001 至    20,000 507 9,496,181 3.16% 
    20,001 至    30,000 416 10,685,461 3.56% 
    30,001 至    40,000 237 8,543,193 2.84% 
    40,001 至    50,000 182 8,534,513 2.84% 
    50,001 至   100,000 311 22,365,024 7.44% 
   100,001 至   200,000 171 24,052,244 8.00% 
   200,001 至   400,000 79 22,291,971 7.42% 
   400,001 至   600,000 22 10,669,423 3.55% 
   600,001 至   800,000 18 12,638,072 4.20% 
   800,001 至 1,000,000 8 7,451,145 2.48% 

1,000,001 以上 14 122,977,830 40.92% 
合              計 20,468 300,557,795 100.00% 

 

2.特別股股權分散情形：無。 
 

 (五)主要股東名單： 
112 年 4月 29 日 

              股份 
主要股東名稱 持      有      股      數 持    股    比    例 

聯上投資股份有限公司 59,505,702 19.80% 
聯景投資股份有限公司 29,855,796 9.93% 
聯捷建設有限公司 9,122,546 3.04% 

梁天民 4,877,000 1.62% 

劉興樑 3,338,000 1.11% 

聯立建設有限公司 3,031,604 1.01% 

吳玉娟 2,481,497 0.83% 

美力營造股份有限公司 2,363,309 0.79% 

林聰麟 1,635,000 0.54% 

王永楠 1,616,000 0.54% 
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(六)最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利資料： 

                年      度 

  項     目 
110 年 111 年 112 年截至 3 月 31 日(註 8) 

每 股 

市 價

（註1） 

最高 11.15 11.60 7.08 

最低 7.92 6.85 6.91 

平均 9.74 8.80 7.01 

每 股

淨 值

（註2） 

分配前 14.40 13.75 13.65 

分配後 13.50 13.75 － 

每 股

盈 餘 

加權平均股數 300,558 仟股 300,558 仟股 300,558 仟股 

每 股 盈 餘(註 3) 1.38 0.26 (0.11) 

每 股 

 

股 利 

現 金 股 利 0.9        0  (註 9) － 

無償

配股 

盈餘配股 － － － 

資本公積配股 － － － 

累積未付股利（註4） － － － 

投 資

報 酬

分 析 

本益比（註5） 7.06 33.85 － 

本利比（註6） 10.82 － － 

現金股利殖利率（註7） 9.13 － － 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當年度止累積未付

之股利。 

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填列截至年報

刊印日止之當年度資料。 

註 9： 112 年 3月 8日董事會決議不分配111 年度盈餘。 

(七)公司股利政策及執行狀況： 

1. 本公司有關股利政策之公司章程規定如下： 

第  19  條 公司年度如有獲利(指稅前利益扣除分派員工酬勞及董監

酬勞前之利益)，應提撥不低於百分之一為員工酬勞及不高

於百分之三為董監酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。 

前項員工酬勞得以股票或現金為之，應由董事會決議行

之，並報告股東會。員工酬勞之給付對象得包括符合董事

會所定條件之從屬公司員工。 

第 19-1 條 公司年度總決算如有本期稅後淨利，應先彌補累積虧損，

依法提列百分之十為法定盈餘公積。次依公司營運需要或

法令規定提列特別盈餘公積。如尚有盈餘，連同期初未分

配盈餘，由董事會擬具分派議案，提請股東會決議分派之。 

本公司分派紅利或法定盈餘公積及資本公積之全部或一
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部，如以發放現金之方式為之，授權董事會以三分之二以

上董事之出席，及出席董事過半數同意後為之，並報告股

東會，不適用前項提請股東會決議分派之規定。 

本公司為建設業，現處於業務擴充階段，董事會對於盈餘

分配議案之擬具，應考慮公司未來之資本規劃及資金之需

求，分配股東股息紅利時，得以現金或股票方式為之，其

中現金股息紅利不低於股東股息紅利總額之百分之十。 

2. 本年度擬議股利分配之情形： 

112 年 3 月 8日董事會決議不配發股利。 
3. 預期股利政策將有重大變動情形之說明：無。 

(八)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效、每股盈餘及股東投資報酬率之影

響：無此情形。 

(九)員工酬勞及董事、監察人酬勞： 

1. 公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍 

請參詳前述(七)公司股利政策及執行狀況說明。 

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞

之股數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理 

111 年度員工酬勞及董事酬勞金額之估列，係以截至當期止之獲利情況，並

參酌以前年度發放比例及公司章程所定之成數為基礎估列之，若董事會決議

實際配發金額與估列金額有差異時，則按會計估計變動處理。 

3. 董事會通過分派酬勞情形 

(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用

年度估列金額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形 

112 年 3月 8日董事會決議通過發放董事酬勞現金 1,500,000 元及員工

酬勞現金 3,371,350 元，與 111 年度所估列之費用金額並無差異。 

(2) 以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及

員工酬勞總額合計數之比例 

本期並無配發員工股票之情形。 

4. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及

股價）、其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因

及處理情形。 

(1) 實際分派情形： 

分派員工酬勞 13,551,256 元，董事酬勞 6,750,000 元。 

(2) 實際分派與認列數有差異者，其差異數、原因及處理情形： 

本公司員工酬勞實際分派數 13,551,256 元與認列數 13,927,931 元差

異 376,675 元，因發放日時已離職之員工不予發放，已轉認列其他收

入；董事酬勞實際分派與認列數無差異。 
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二、公司買回本公司股份情形：無。 

 

三、公司債辦理情形： 

   (一 )國內普通公司債辦理情形  

公  司  債  種  類 
（註 2） 

109 年度國內第一次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81704） 

109 年度國內第二次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81705） 
發行（辦理）日期 109 年 11 月 27 日 110 年 1 月 13 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 500,000,000 元 新台幣 500,000,000 元 

利          率 票面利率 0.62% 票面利率 0.62% 

期          限 五年期(到期日：114 年 11 月 27 日) 五年期(到期日：115 年 1 月 13 日) 

保  證  機  構 華南商業銀行股份有限公司 華南商業銀行股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 統一綜合證券股份有限公司 統一綜合證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
陳宗哲會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
陳宗哲會計師 

償  還  方  法 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 伍億元 新台幣 伍億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
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公  司  債  種  類 
（註 2） 

110 年度國內第一次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81706） 

110 年度國內第二次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81707） 
發行（辦理）日期 110 年 6 月 25 日 110 年 10 月 14 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 300,000,000 元 新台幣 300,000,000 元 

利          率 票面利率 0.57% 票面利率 0.57% 

期          限 五年期(到期日：115 年 6 月 25 日) 五年期(到期日：115 年 10 月 14 日) 

保  證  機  構 合作金庫商業銀行股份有限公司 全國農業金庫股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 合作金庫證券股份有限公司 合作金庫證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

償  還  方  法 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 參億元 新台幣 參億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
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公  司  債  種  類 
（註 2） 

110 年度國內第三次有擔保 
普通公司債-甲券 

（債券代碼：B81708） 

110 年度國內第三次有擔保 
普通公司債-乙券 

（債券代碼：B81709） 
發行（辦理）日期 110 年 11 月 1 日 110 年 11 月 1 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 200,000,000 元 新台幣 200,000,000 元 

利          率 票面利率 0.57% 票面利率 0.57% 

期          限 五年期(到期日：115 年 11 月 1 日) 五年期(到期日：115 年 11 月 1 日) 

保  證  機  構 合作金庫商業銀行股份有限公司 全國農業金庫股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 合作金庫證券股份有限公司 合作金庫證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

償  還  方  法 本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 貳億元 新台幣 貳億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
 

四、特別股辦理情形：無。 
 

五、海外存託憑證辦理情形：無。 
 

六、員工認股權憑證辦理情形：無。 
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七、限制員工權利新股辦理情形：無。 
 

八、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。  
 

九、資金運用計畫執行情形：無。 
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伍、營運概況 
一、業務內容 

(一)業務範圍 

1.主要業務內容 

(1)住宅及大樓開發租售業務。 

(2)不動產買賣業。 

(3)不動產租賃業。 

(4)除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

2.營業比重(一一一年度)：出售房地業務佔 99.91%、其他收入佔 0.09%。 

3.公司目前之商品（服務）項目及計劃開發之新商品（服務）：委託營造廠商興

建住宅及商辦大樓等出售出租業務，未來將持續於雙北市及桃園市辦理購地

(或合建)興建、銷售房屋等相關建築業務。 

(二)產業概況 

1.產業之現況與發展 

房地產具備高總價、變現性低的特性，對於景氣或政策的反應速度相對緩慢，

政府近年持續針對房地產市場推行各項政策，包括調高各項房地稅率、實施房

地合一稅制、即時揭露預售成交及解約資訊、防治短期房地產買賣交易、持續

升息並緊縮授信額度等，已明顯抑制房地產交易量及短期炒作的情形。一一一

年度全國房市雖呈現價漲量增狀態，惟受政策打壓、利率升息及總體經濟疲弱

等不利因素影響，高漲房價亦逐步開始收斂，買賣雙方價格認知差距擴大，預

期市場將逐漸走向量縮價跌態勢。 

項目 全國 臺北市 新北市 桃園市 新竹縣市 臺中市 臺南市 高雄市 

推 案 量

( 新臺幣

億元) 

金額 16,002 2,789 3,713 2,288 807 3,158 1,391 1,857 

年變動率 23.10% 1.24% 12.59% 25.04% 25.25% 24.52% 84.56% 56.88% 

每坪可能

成 交 價

( 新臺幣

萬元) 

金額 45.83 107.34 51.47 36.12 43.15 42.94 31.49 30.70 

年變動率 28.55% 14.33% 21.46% 30.42% 55.61% 31.84% 39.45% 33.40% 

資料來源：111年第4季國泰房地產指數季報，本公司整理。 
展望一一二年度，總體市場利空消息盤旋，相關房地產管制政策仍未獲鬆綁，

加上缺工缺料問題未獲得有效解決，除建築開發成本的增加外，亦將影響推案

時程及興建工期，建設公司在營運上持續面臨嚴酷挑戰。本公司持續審慎看待

未來一年房地產市場景氣，並設法尋找位置良好的建案基地，針對房地產首購

及換屋等實質需求者，推出品質佳、價格合理的個案產品。 

2.產業上、中、下游之關聯性 

房地產市場上游為土地和建材的供應者，土地的供給來源除透過地主出售或合

建釋出外，另有公有土地透過特定招標開發方式，以及透過都市更新/危老重

建程序協議重建房屋；至於建材方面，主要材料如砂石、鋼料可能因原物料/

運費上漲或產量不足而導致價格波動，近年隨著科技的進步，其他環保建材的

比重亦有逐步提升的趨勢。 

房地產市場中游為建設公司及營造廠，建設公司負責土地的整合、購地/興建

資金的募集、營造廠商的擇定與監督、規劃房屋銷售策略暨執行，以及後續對
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購屋者的售後服務等；營造廠負責依約完成房屋的施工作業，並確保施工品質

及業主所提之各項需求。 

房地產市場下游主要為代銷公司、仲介商或其間的廣告媒體，以及交屋後的物

業管理業者等。 

3.產品之各種發展趨勢及競爭情形 

隨著不動產交易相關法令漸趨周全，以及土地資源有限，優質土地取得日漸困

難，而異於昔日建築業常以買斷土地或以地主合建等方式開發個案；未來土地

開發將朝多元化方式進行，如委建、聯合開發、地上權設定、參與都市更新或

危老重建計劃等。另隨著經濟產業結構的改變，消費者對於房地產的需求不再

侷限於居住的需求，對於居住品質的要求、個案產品的規劃及空間的利用設計

已成為消費者選屋時的重要考量，而且施工品質更是建立長久口碑的關鍵，故

建設公司品牌形象及客戶滿意度係衡量公司競爭力的重要指標。由於本公司建

築產品均經由專業的規劃與設計，透過施工品質掌控及嚴謹管理，力求高品

質、高服務的口碑形象，以鎖定特定目標市場族群，所推出的個案產品在業界

中極具競爭力。 

(三)技術及研發概況 

1.業務研究發展方面：確實掌握土地、房屋市場資訊，並定期研討分析，作為產

品定位及行銷策略之參考依據，以達成高銷售率為目標。 

2.規劃設計方面：禮聘國內知名建築師及設計師規劃設計，並配合推案地區特

性，規劃最優質之產品，以提高產品競爭力而符合日益創新的市場需求。 

3.營建管理方面：對型態不同的工地，研擬最適宜的工法及工程管理；嚴格控管

施工品質，確實掌握工程進度及成本控制，並確保工地安全。 

(四)長、短期業務發展計畫 

1.短期業務發展計劃： 

(1) 一一二年度成屋銷售個案：台北市士林區聯上天母案、新北市板橋區聯上

涵翠案及新北市板橋區聯上匯翠案。 

(2) 一一二年度預售個案：新北市三重區聯上大喜案及新北市新店區聯上澐朗

案持續預售。 

(3) 一一二年度施工個案：桃園市中壢區聯上淳案(預計 112 年取得使用執照)

及聯上青昇案、新北市三重區聯上大喜案、新北市新店區聯上拾玉案及聯

上澐朗案、台北市台電仁愛路案，共 6案。 

2.長期業務發展計劃： 

慎選六都中具有鄰近車站、捷運站、綠地、優良學區及生活機能完善等條件之

重劃區域進行土地開發；另持續針對合作興建/都市更新/危老重建案件，積極

與地主溝通協調，共創雙贏。 

以客戶導向及市場導向進行產品規劃，提升附加價值，使本公司得以持續穩健

經營成長，更為股東創造最大利潤。 

 

二、市場及產銷概況 

(一)市場分析 

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區 

(1)主要商品包括：房屋銷售。 
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(2)主要銷售區域：現階段以雙北市及桃園市為主，銷售對象為主要為國內個人

及法人。 

2.市場佔有率及市場未來之供需狀況與成長性 

(1)市場佔有率 
           基於行業特性，國內每年房市推案數量甚大，投入銷售的建設公司數量亦    

           多，個別建設公司之市場佔有率均不高，本公司分別於 110 年度取得「聯 

           上 3Q」案之使用執照及 111 年度取得「聯上青塘吾疆」案之使用執照，上 

           述個案均於 111 年度完成交屋。 

           上述個案市場占有率列表如下： 
所在區域 市場占有率 代表個案 
桃園市 0.71% 聯上 3Q 案 
桃園市 0.11% 聯上青塘吾疆案 

(註)市場佔有率係本公司該案使用執照總樓地板面積佔依內政部營建署所公佈該地區

使用執照總樓地板面積資料設算而出。 
 (2)市場未來之供需狀況與成長性 

預期短期間整體房地產市場大致呈現價穩量增的狀態，於雙北市交通便利

地區，若出現低總價或明顯優於市場行情之產品，欲透過房地產投資進行

資產保值或剛性需求之首購族群依然存在，未來建商需透過開價較周邊鄰

近個案相對平實、具有高坪效、高綠覆率或低公設等策略，來積極創造市

場需求。 

3.競爭利基 

本公司營運以穩健為主，在財務結構、產品定位及個案產製過程，皆依內部控

制作業進行嚴格的監督及控制，以期提升經營成果並獲得投資人、客戶的認同

與肯定，使得本公司更具競爭力。 

4.發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1)發展遠景之有利因素： 

•海外資金回流，增加國內投資及就業機會。 

•政府積極推動各項公共建設。 

•推動金融資產及不動產證券化。 

(2)發展遠景之不利因素： 

•各項原物料價格上漲及缺工狀況嚴重。 

•土地開發成本提高，再加上土地資源有限，優質土地取得日漸困難。 

•政府提高房地產持有稅、交易稅並擴大相關稅務及金融管制政策。 

•政府加重信用管制措施，緊縮金融機構對房地產的授信額度。 

•利率上升增加借貸成本，影響民眾購屋意願。 

(3)公司因應對策： 

•嚴控個案規模及總推案規模。 

•強化公司品牌價值、重視產品規劃設計及售後服務。 

•強化內部控制降低營運成本。 

•慎選推案地點，注重營建品質，採量小質精的策略推案。 

•加速房地存貨去化，不囤積待售房地存貨。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.主要產品之重要用途 
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本公司主要產品以興建高級住宅、透天厝、公寓、大樓，提供住家、店舖、辦

公為重心，並涉足商(廠)辦大樓之興建，以內銷市場為主。 

2.產製過程 

成屋買賣：土地開發→取得土地→委託建築師規劃設計→申請建築執照→委託

營造廠商興建→工程竣工→申請使用執照→銷售企劃→交屋→售

後服務。 

預售買賣：土地開發→取得土地→委託建築師規劃設計→申請建築執照→銷售

企劃→委託營造廠商興建→工程竣工→申請使用執照→交屋→售

後服務。 

(三)主要原料之供應狀況： 

1.土地取得來源：除自行開發或合建方式取得土地，亦透過土地仲介居間介紹適

合土地，近年來土地開發狀況如下： 

(1) 本公司一０六年六月向非關係人購入高雄市苓雅區林德官段1筆土地及其

上建物2戶，該興建基地面積約681.53坪，本案已取得建照。 

(2) 本公司一０七年一月向新北市政府標得新北市新店區斯馨段1筆土地，該

土地面積約722.99坪，另於一０七年九月與非關係人簽訂新北市新店區斯

馨段數筆土地合建契約書，整合後基地面積約3,449坪，本案已取得建照。 

(3) 本公司一０七年八月向非關係人簽訂新北市新店區寶強段都市更新開發

案(後調整為危老重建開發案)，該興建基地面積約287.10坪，已於一０九

年八月取得建照，本案興建中。 

(4) 本公司一０九年四月向非關係人購入台北市北投區新洲美段1筆土地，該

興建基地面積約1,156.73坪，本案規劃中。 

(5) 本公司一０九年六月獲選為台灣電力股份有限公司合建土地公開徵求投

資人之得標廠商，負責興建完成台灣電力股份有限公司台北市中正區臨沂

段數筆土地(合計約352.41坪)上之高級辦公大樓予台電公司，而台電公司

則交付位於台北市中正區臨沂段數筆土地(合計約145.50坪)予本公司單

獨開發使用，本案已取得建照。 

(6) 本公司一０九年十月向非關係人簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契

約書，該興建基地面積約1,732.45坪，本案規劃中。 

(7) 本公司一一０年九月向非關係人購入台南市安南區科工段數筆土地，該興

建基地面積約5,204.73坪，本案規劃中。 

(8) 本公司一一０年九月向非關係人購入高雄市鳳山區華泰段1筆土地，該興

建基地面積約1,000坪，本案規劃中。 

(9) 本公司一一一年三月向非關係人簽訂購入台南市安南區淵北段數筆土

地，該興建基地面積約1,420.85坪，本案規劃中。 

(10)本公司一一一年三月向非關係人簽訂新北市三重區仁信段土地合建契約

書，該興建基地面積約563.75坪，本案建照申請中。 

(11)本公司一一一年八月向非關係人簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契

約書，該興建基地面積約343.85坪，本案規劃中。 

2.營建工程 

本公司工程營建均發包予專業營造廠商興建，並透過監工制度嚴格要求良好的

施工品質。 
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 (四)最近二年度任一年度中曾占進(銷)貨總額10%以上之客戶名稱及其進(銷)貨

金額與比例，並說明其增減變動原因： 

 
最近二年度主要供應商資料 

單位：新台幣仟元 

 110 年度 111 年度 112 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占當年度截

至前一季止

進貨淨額比

率〔%〕 

與發行

人之關

係 

1 
購土地 -永
達營造(股)
公司 

600,000 28.24 無 購土地-黃君 222,278 13.62 無 

工程款 - 天
瀚營造 (股 )
公司 

78,046 80.22 無 

2 
工程款-金
藏營造工

程(股)公司 
341,051 16.05 無 

工程款 -天瀚

營造(股)公司 379,436 23.25 無 

工程款 - 松
禾營造 (股 )
公司 

19,238 19.78 無 

3 
購土地 -林
君等 283,000 13.32 無 

工程款-松禾

營造(股)公司 62,857 3.85 無     

4 
購土地 -陳
君等 255,985 12.05 無 其他 967,432 59.28 無     

5 
工程款 -天
瀚營造(股)
公司 

254,476 11.98 無         

6 其他 389,932 18.36 ―         

 進貨淨額 2,124,444 100.00  進貨淨額 1,632,003 100.00  進貨淨額 97,284 100.00  

註1：列明最近二年度進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，但因契約約定不得揭露供應商名稱或交易對象為個人且

非關係人者，得以代號為之。 
註2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。 

 
最近二年度主要銷貨客戶資料  

單位：新台幣仟元 
 110 年度 111 年度 112 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年

度銷貨

淨額比

率〔%〕 

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占 當 年 度

截 至 前 一

季 止 銷 貨

淨 額 比 率

〔%〕 

與發行人

之關係 

1 其他 2,334,383 100.00 無 其他 1,682,018 100.00 無 其他 62,418 100.00 無 

2             

 銷貨淨額 2,334,383 100.00  銷貨淨額 1,682,018 100.00  銷貨淨額 62,418 100.00  

註1：列明最近二年度銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定不得揭露客戶名稱或交易對象為個人且非

關係人者，得以代號為之。 
註2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。 
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(五)最近二年度生產量值表 

單位:新台幣仟元 

                    年度 

        生產量值 

主要商品  

（或部門別）  

110 年度 111 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

新北市聯上聯案 ― ― 2,857 ― ― 1,730 

新北市聯上匯翠案 ― ― 1,489,839 ― ― 50,998 

台北市聯上天母案 ― ― 123,265 ― ― 314,951 

桃園市聯上3Q案 ― ― ― ― ― 896,961 

其他 ― ― 1,024 ― ― 1,132 

合                計   1,616,985   1,265,772 

 

（六）最近二年度銷售量值表 
單位：新台幣仟元 

                   年度 

         銷售量值 

主要商品 

（或部門別）        

110 年度 111 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

新北市聯上聯案 ― 2,960 ― ― ― 2,516 ― ― 

新北市聯上匯翠案 124戶 2,127,754 ― ― 4戶 72,011 ― ― 

台北市聯上天母案 3戶 201,914 ― ― 9戶 483,867 ― ― 

桃園市聯上3Q案 ― ― ― ― 127戶 1,122,108 ― ― 

其他 ― 1,755 ― ― ― 1,516 ― ― 

合               計  2,334,383    1,682,018   

註：含銷貨退回及折讓。 

 

三、從業員工 

最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

年度 110 年度 111 年度 當年度截至 112 年 3 月 31 日（註） 

員
工
人
數 

職       員 34 34 32 

約 僱 人 員 0 0 0 

合       計 34 34 32 

平   均   年   歲 41.26 43.5 44.27 

平 均 服 務 年 資 7.36 7.43 7.72 

學
歷
分
布
比
率 

博       士 0% 0% 0% 

碩       士 12% 12% 13% 

大       專 85% 85% 84% 

高       中 3% 3% 3% 

高 中 以 下 0% 0% 0% 
註：應填列截至年報刊印日止之當年度資料，另上述員工人數不含董事長兼任員工部分。 

 

 

-58-



四、環保支出資訊 

(一)最近年度及截至公開說明書刊印日止，因污染環境所受損失(包括賠償)及處分

之總額：本公司因污染環境所受損失(包括賠償)及處分之總額：由於本公司建

設業務均屬外包，並於契約中明訂施工期間若有違反相關法令由外包廠商負

責，因此本公司尚無因環境污染所受損失之賠償或處分損失。 

(二)未來因應對策(包括改善措施)及可能支出：本公司目前並無環境污染情形，故

尚無因環境保護所須之重大資本支出。 

 

五、勞資關係 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.公司各項員工福利措施與其實施情形 

本公司設置職工福利委員會，員工享勞健保、團保、三節禮金、定期免費健

康檢查及國內外員工旅遊等福利。 

2.公司員工進修、訓練與其實施情形 

各部門員工因工作需要，經部門主管確認該教育訓練課程對員工專業能力之

提升有所助益，得批示參加相關課程，相關進修、訓練費用由公司編列預算

支應。 

本公司會計主管依主管機關規定，111年度外部進修時數請參考叁、公司治

理報告中所述經理人進修之情形；另本公司內部稽核人員及其代理人依主管

機關規定111年度外部進修時數說明如下： 

進修日期 主辦單位 課程名稱 
進修 
時數 

111/06/27 內部稽核協會 法令規章遵循之內部稽核要領 6 

111/09/28 內部稽核協會 
各營業循環類型下，常見內控缺失態樣與案
例分享 

6 

111/09/29 內部稽核協會 
資金貸與、背書保證及取得處分資產規定與
實務解析 

6 

111/10/16 內部稽核協會 提升企業永續價值，完善風險管理制度 6 

3.本公司退休制度與其實施情形 

本公司員工退休制度採確定給付退休辦法部份，依勞動基準法之規定，按月

依薪資總額百分之二提撥勞工退休準備金，專戶儲存於台灣銀行；採確定提

撥退休辦法部份，本公司依勞工退休金條例之規定，依勞工每月工資百分之

六之提繳率，提撥至勞工保險局，提撥數列為當期費用。 

4.本公司勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形。 

本公司重視員工權益，訂有「員工工作規則」，明確規範勞資雙方之權利義

務，並於106年3月設置「勞資會議」，由勞資雙方同數代表組成，每季不定

期召開，保持暢通之勞資溝通協調管道。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來

可能發生之估計金額與因應措施：無。 

(三)工作環境與員工人身安全之保護措施： 

本公司辦公場所，係設置於符合建築消防法規及商業使用分區規範所設計之大
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樓建築物，其清潔及人員進出安全管理，均委由大樓管理委員會辦理，並加裝

門禁監控設施，保障人員進出之安全性。 

本公司施工場所，要求所發包之承造廠商需按「勞工安全衛生法」、「勞工安全

衛生設施標準」及其他工安法規，事先做好各項工地安全衛生措施，以人員安

全為優先考量，並於工程開工前，由所發包之承造廠商辦理「營造工程綜合損

失險」、「營造工程第三人意外責任險」及「雇主責任意外險」等，以減少工地

現場之意外損失。 

 

六、資通安全管理： 

(一) 敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管

理之資源： 
1. 資通安全風險管理架構 

本公司行政部為資訊安全管理之執行單位，並督辦各項資訊委外或採購各

項作業。 

本公司稽核室為資訊安全控制之查核單位，定期追蹤資通安全管理作業之

執行情形並呈報董事會，並追蹤缺失改善成效，以降低內部資安風險。 

2. 資通安全政策 

本公司訂有資訊安全管理作業辦法，落實資訊安全執行作業與推動資安政

策，以確保符合資通安全政策。 

3. 具體管理方案及投入資通安全管理之資源 

(1) 本公司電腦主機、各應用伺服器等設備均設置於專用機房，並設置監控

設備控管人員進出。 

(2) 每月定期檢查伺服器及使用者備份是否正常備份，並進行伺服器及使用

者設備儲存設備檢測。 

(3) 電腦機房主機配置不斷電與穩壓設備，避免台電意外瞬間斷電造成系統

當機，確保臨時停電時不會中斷電腦應用系統的運作。 

(4) 向同仁宣導定期更換系統密碼及避免開啟電腦病毒郵件等資安實例說

明。 
(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能

影響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。 
 

七、重要契約 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

辦公室租賃 
契約書 

國泰人壽保險股份有限

公司 
111.01.01 

~115.12.31 

1.租賃標的：台北市信義區忠孝東路五段 68
號 36 樓。 

2.租賃期間：111.01.01~115.12.31。 
無 

委任契約書 聯立建設有限公司 
自 108.01.08
起至委任事項

全部完成時止 

1.委任標的：高雄市苓雅區林德官段一小段

3186地號一筆及於該基地上預計興建之高

級住宅大樓若干戶。 
2.委任事項：提供建築個案管理等相關事項。 

無 

工程合約書 金藏營造工程 
股份有限公司 

自 111.11.24
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：台北市中正區臨沂段土地上興

建高級商業大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

工程合約書 天瀚營造股份有限公司 

自 110.02.01
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市三重區三重段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 松禾營造股份有限公司 

自 109.10.12
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市新店區寶強段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 天瀚營造股份有限公司 

自 109.04.17
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：桃園市中壢區青溪段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

合建契約 何君等 4 人 111.08~ 
完工驗收交屋 

何君等 4 人提供台北市北投區新洲美段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 葉君等 18 人 111.03~ 
完工驗收交屋 

葉君等 18 人提供新北市三重區仁信段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 林君等 7 人 109.10~ 
完工驗收交屋 

林君等 7 人提供台北市北投區新洲美段土

地，本公司提供資金合作興建高級商業大

樓。 
無 

合建契約 台灣電力股份有限公司 

自 109.08起至

至符合合約規

定之工程保固

期滿止 

台灣電力股份有限公司提供台北市中正區

臨沂段土地，本公司提供資金合作興建高級

商業大樓。 
無 

合建契約 黃君等 31 人 108.05~ 
完工驗收交屋 

黃君等 31 人提供新北市新店區寶強段土地

辦理危老重建計劃，本公司提供資金合作興

建高級住宅大樓。 
無 

合建契約 李君等 11 人 107.09~ 
完工驗收交屋 

李君等 11 人提供新北市新店區斯馨段土

地，本公司提供資金合作興建高級住商大

樓。 
無 

合建契約 葉君等 15 人 104.08~ 
完工驗收交屋 

葉君等 15 人提供新北市三重區三重段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 沈君等 2 人 103.07~ 
完工驗收交屋 

沈君等 2 人提供桃園市中壢區青昇段土地，

本公司提供資金合作興建高級住宅大樓。 無 

合建契約 呂君等 8 人 102.07~ 
完工驗收交屋 

呂君等 8 人提供桃園市中壢區青昇段土地，

本公司提供資金合作興建高級住宅大樓。 無 

合建契約 李君等 23 人 102.06~ 
完工驗收交屋 

李君等 23 人提供桃園市中壢區青溪段土
地，本公司提供資金合作興建高級住宅大
樓。 

無 

借款合約 臺灣土地銀行 109.11~114.01 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.07~114.01 中期擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.11~116.11 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 105.12~114.06 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.06~114.05 建築融資 無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

借款合約 臺灣土地銀行 110.04~115.04 中期擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 107.04~115.04 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 110.07~115.07 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.04~114.03 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.04~114.03 中期無擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.01~116.01 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.01~116.01 土地融資 無 

借款合約 華南商業銀行 109.07~112.07 土地融資 無 

借款合約 華南商業銀行 111.08~112.08 短期無擔保放款 無 

借款合約 大慶票券 111.11~112.11 短期擔保放款 無 

借款合約 台灣人壽 110.10~115.10 中期擔保放款 無 

借款合約 元大商業銀行 111.01~115.01 土地融資 無 

借款合約 新光人壽 111.12~114.12 中期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 111.10~112.10 短期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 110.01~114.12 土地融資 無 

借款合約 華泰銀行 111.02~112.02 短期擔保放款 無 

借款合約 華泰銀行 111.09~112.09 短期擔保放款 無 

借款合約 星展銀行 111.04~112.10 中期擔保放款 無 

借款合約 星展銀行 111.11~113.11 中期擔保放款 無 

借款合約 星展銀行 111.12~113.12 中期擔保放款 無 

借款合約 遠雄人壽 109.02~112.02 中期擔保放款 無 

借款合約 遠雄人壽 111.01~112.01 短期擔保放款 無 

委任保證契約 華南商業銀行 110.01~115.01 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 華南商業銀行 109.11~114.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 合作金庫商業銀行 110.11~115.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 合作金庫商業銀行 110.06~115.06 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 全國農業金庫銀行 110.11~115.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 全國農業金庫銀行 110.10~115.10 普通公司債委任保證契約。 無 

信託契約書 
1.台灣電力股份有限公

司 
2.臺灣土地銀行 

111.11.30 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：本案興建資金。 
2.委任事項：信託存續期間對興建資金進行

專款專用與本信託案有關之帳務管理等。 
無 

信託契約書 1.何君等 4 人 111.09.01 ~ 1.委任標的：台北市北投區新洲美段土地。 無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 
2.臺灣土地銀行 信託目的完成

之日止 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

信託契約書 1.葉君等 18 人 
2.臺灣土地銀行 

111.03.17 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市三重區仁信段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、稅

費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.黃君等 31 人 
2.臺灣土地銀行 

108.08.01 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市新店區寶強段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、稅

費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.李君等 11 人 
2.臺灣土地銀行 

107.12.19 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市新店區斯馨段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、稅

費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.李君等 19 人 
2.臺灣土地銀行 

105.08.20 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市三重區三重段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.呂君等 8 人 
2.臺灣土地銀行 

102.07.17 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：桃園市中壢區青昇段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.李君等 23 人 
2.臺灣土地銀行 

102.06.20 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：桃園市中壢區青溪段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 
1.王君等 6 人 
2.臺灣土地銀行 

101.04.26~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：台北市北投區桃源段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之產權管

理、處分、辦理不動產物權相關之登記移

轉，與本信託案有關之各項稅費繳納。 

無 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表、損益表、簽證會計師姓名及查核意見 

（一）簡明資產負債表及綜合損益表 

1. 簡明資產負債表資料 
單位：新台幣仟元 

年       度 

 

分 析 項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 （ 註 1 ） 當 年 度 截 至 

112 年 3 月 31 日 

財 務 資 料 （註 3 ） 
107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

流 動 資 產 7,919,677 8,493,483 11,911,031 13,979,012 14,173,200 14,046,688 

採 用 權 益 法 之 投 資 199,717 19,427 18,807 33,786 38,257 38,160 

不動產、廠房及設備（註 2） 10,070 12,083 10,000 7,877 5,796 7,813 

無 形 資 產 0 0 0 0 0 0 

其 他 資 產 （ 註 2 ） 259,316 307,792 302,319 832,961 839,196 836,774 

資 產 總 額 8,388,780 8,832,785 12,242,157 14,853,636 15,056,449 14,929,435 

流 動 負 債 
分 配 前 3,577,506 4,242,102 7,682,612 8,522,361 8,900,904 8,810,024 

分 配 後 3,577,506 4,242,102 7,802,835 8,792,863 8,900,904 8,810,024 

非 流 動 負 債 690,503 734,089 526,682 2,003,782 2,020,104 2,018,248 

負債總額 
分 配 前 4,268,009 4,976,191 8,209,294 10,526,143 10,921,008 10,828,272 

分 配 後 4,268,009 4,976,191 8,329,517 10,796,645 10,921,008 10,828,272 

歸屬於母公司業主之權益 0 0 0 0 0 0 

股   本 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 

資 本 公 積 564,732 564,732 564,732 564,732 564,732 564,732 

保留盈餘 
分 配 前 550,460 286,283 462,552 757,182 565,130 530,852 

分 配 後 550,460 286,283 342,329 486,680 565,130 530,852 

其 他 權 益 0 0 0 0 0 0 

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0 0 

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0 0 

權益總額 
分 配 前 4,120,771 3,856,594 4,032,863 4,327,493 4,135,441 4,101,163 

分 配 後 4,120,771 3,856,594 3,912,640 4,056,991 4,135,441 4,101,163 
＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，另編製下表 3 採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：當年度曾辦理資產重估價者，應予列註辦理日期及重估增值金額。  
註 3：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之

財務資料，應併予揭露。 
註 4：上稱分配後數字，請依據董事會或次年度股東會決議之情形填列。 
註 5：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。 
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2.簡明綜合損益表 

單位：新台幣仟元 

年       度 

 

分 析 項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 （ 註 1 ） 當 年 度 截 至 
112年 3月 31日 
財務資料（註 3） 

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

營 業 收 入 1,900,407 788,704 1,476,336 2,334,383 1,682,018 62,418 

營 業 毛 利 186,018 61,031 344,388 717,398 416,246 19,531 

營 業 損 益 82,392 (97,413) 211,341 521,103 246,468 1,566 

營 業 外 收 入 及 支 出 (37,368) (159,115) (29,243) (66,590) (122,448) (34,847) 

稅 前 淨 利 ( 損 ) 45,024 (256,528) 182,098 454,513 124,020 (33,281) 
繼續營業單位本期淨利(損) 28,444 (264,298) 176,390 414,729 77,902 (34,278) 
停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0 0 

本 期 淨 利 （ 損 ） 28,444 (264,298) 176,390 414,729 77,902 (34,278) 
本 期 其 他 綜 合 損 益 
（ 稅 後 淨 額 ） (108) 121 (121) 124 548 0 

本 期 綜 合 損 益 總 額 28,336 (264,177) 176,269 414,853 78,450 (34,278) 
淨利歸屬於母公司業主 0 0 0 0 0 0 
淨利歸屬於非控制權益 0 0 0 0 0 0 
綜合損益總額歸屬於 
母 公 司 業 主 0 0 0 0 0 0 

綜合損益總額歸屬於非 
控 制 權 益 0 0 0 0 0 0 

每 股 盈 餘 ( 虧 損 ) 0.09 (0.88) 0.59 1.38 0.26 (0.11) 
＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，另編製下表 4 採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱

之財務資料，應併予揭露。 
註 3：停業單位損失以減除所得稅後之淨額列示。 
註 4：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。 

 

(二)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見： 

年度 會計師事務所名稱 簽證會計師 查核意見 

107 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳宗哲、張淑瑩 保留意見(註 3) 

108 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳宗哲、張淑瑩 保留意見(註 3) 

109 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳宗哲、池世欽(註 1) 保留意見(註 3) 

110 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃欣婷、陳宗哲(註 2) 保留意見(註 3) 

111 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃欣婷、陳宗哲 保留意見(註 3) 

註1：安侯建業聯合會計師事務所，基於內部組織調整，簽證會計師於一０九年十二月十日由原陳宗哲、張

淑瑩會計師更換為陳宗哲、池世欽會計師。 

註2：安侯建業聯合會計師事務所，基於內部組織調整，簽證會計師於一一０年三月八日由原陳宗哲、池世

欽會計師更換為黃欣婷、陳宗哲會計師。 

註3：會計師出具保留意見查核意見書係本公司採權益法投資之轉投資公司財務報告採用其他會計師查核報

告所致。 
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二、最近五年度財務分析 

（一）財務分析 

年度（註 1） 

分析項目（註 3） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 112 年截至 
3 月 31 日（註 2） 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

財
務
結
構
︵
％
︶ 

負債占資產比率 50.88 56.34 67.06 70.87 72.53  72.53 

長期資金占不動產、廠房

及設備比率 47,778.29 37,992.91 45,595.45 80,376.73 106,203.33  78,323.45 

償
債
能
力
％ 

流動比率 221.37 200.22 155.04 164.03   159.23 159.44 

速動比率 35.55 27.87 21.79 24.82 20.60  19.17 

利息保障倍數 2.00 (15.49) 5.67 6.88   1.99 0.08 

經
營
能
力 

應收款項週轉率（次） 218.41 95.04 9,169.79 998.24   415.36 133.69 
平均收現日數 1.67 3.84 0.03 0.36   0.87 2.72 
存貨週轉率（次） 0.26 0.10 0.13 0.15   0.10 0.01 
應付款項週轉率（次） 3.12 0.76 0.94 0.77 0.57  0.11 
平均銷貨日數 1,403.84 3,650 2,807.69 2,433.33  3,650.00  26,247.66 
不動產、廠房及設備週轉

率（次） 188.72 65.27 147.63 296.35   290.20 31.96 

總資產週轉率（次） 0.23 0.09 0.12 0.16   0.11 0.02 

獲
利
能
力 

資產報酬率（％） 0.80 (2.92) 1.97 3.52   1.19 (0.14) 
權益報酬率（％） 0.70 (6.63) 4.47 9.92   1.84 (3.33) 
稅前純益(損)占實收資

本額比率(%)(註 7) 1.50 (8.54) 6.06 15.12   4.13 (1.11) 

純益率（％） 1.50 (33.51) 11.95 17.77   4.63 (54.92) 
每股盈餘(虧損)（元） 0.09 (0.88) 0.59 1.38    0.26 (0.11) 

現
金
流
量 

現金流量比率（％） - - - 0.39  -  - 

現金流量允當比率（％） 39.39 52.43 - 0.57 0.64 0.69 

現金再投資比率（％） - - - (1.39) (4.41) - 

槓
桿
度 

營運槓桿度 1.77 (0.15) 1.36 1.22 1.37 1.15 

財務槓桿度 2.21 0.86 1.23 1.17 2.03  (0.99) 

請說明最近 2 年度各項財務比率變動原因(若增減變動未達 20%者可免附)： 
1. 長期資金占不動產、廠房及設備比率上升：係本年度固定資產淨額持續減少(折舊)所致。 
2. 111 年利息保障倍數減少：係 111 年稅後利益增加幅度小於利息費用增加幅度所致。 
3. 應收(應付)款項週轉率及存貨週轉率及總資產週轉率下降，係本期銷貨收入(成本)金額下降所致。 
4. 獲利能力(資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率、每股盈餘)各項指標下降：係 111
年預售屋銷售及交屋數量較 110 年減少，致使本期各項獲利能力指標均較去年同期下降。 

5. 現金再投資比率為負值：係 111 年營業活動淨現金流量小於當年度現金股利發放數所致。 
6. 財務槓桿度增加：係央行升息，導致 111 年度的利息費用大幅增加所致。 

＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製公司個體財務比率分析。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，應另編製下表（2）採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查

核簽證或核閱之財務資料，應併予分析。 
註 3：年報本表末端，應列示如下之計算公式：  

1.財務結構 
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(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 
(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及
設備淨額。 

2.償債能力 
(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均
應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均

應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 
(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。（註 4） 

5.現金流量 
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 
(2)現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨
增加額＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長
期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。(註 5) 

6.槓桿度： 
(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益(註 6)。 
(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 

註 4：上開每股盈餘之計算公式，在衡量時應特別注意下列事項： 
1.以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。 
2.凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。 
3.凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘時，應按增
資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。 

4.若特別股為不可轉換之累積特別股，其當年度股利（不論是否發放）應自稅後淨利減除、
或增加稅後淨損。特別股若為非累積性質，在有稅後淨利之情況，特別股股利應自稅後
淨利減除；如為虧損，則不必調整。 

註 5：現金流量分析在衡量時應特別注意下列事項： 
1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。 
2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。 
3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。 
4.現金股利包括普通股及特別股之現金股利。 
5.不動產、廠房及設備毛額係指扣除累計折舊前之不動產、廠房及設備總額。 

註 6：發行人應將各項營業成本及營業費用依性質區分為固定及變動，如有涉及估計或主觀判
斷，應注意其合理性並維持一致。 

註 7：公司股票為無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，前開有關占實收資本比率計算，則改
以資產負債表歸屬於母公司業主之權益比率計算之。 
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三、審計委員會審查一一一年度決算表冊報告 

 

 

審計委員會審查報告書 

 

聯上開發股份有限公司董事會造送本公司一一一年度營業報告書、財務報表及盈餘

分配議案；其中財務報表嗣經董事會委任安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具

查核報告。 

上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案，經本審計委員會審查認為尚無不符，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條規定報告如上，敬請 鑒察。 

 

   此致  

聯上開發股份有限公司一一二年股東常會 

 

 

 

                                 聯上開發股份有限公司 

 

                                 審計委員會召集人：莊明煌 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 八 日 
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ėɡȂǃīȆÙïƜƤǐĤŇĉÓŜɝ¹ţĶȽĻç，ŻƌÓŲƑǐĤ»úƩÂÂÂēÜÂÂÀ

ēÊÅáËÊÂàȓȂǃīȆÙïƶüɩƖŒÓīȆŜɝħíȆƼɔɝÓ0%¹úƩÂÂÂēÜ
ÂÂÀēÂáÂàěÊÅáËÊÂàȓȂǃīȆÙïƶüɩƖŒȢĉÓɡɖĆ、ǲƖÓąɝħ

íǝŤƹĢÓ0%»�

四、一一一年度會計師查核意見書及財務報告
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�

ɡɗŲƑĵǭ�

ɡɗŲƑĵǭţŬĶ÷，ŻƌÓƭ、ġə¹ȓɖÍǪǛřąėƀÙïúƩÂÂÂēŨƆĠ

ƜƤǐĤÓŲƑǍŵſźÓĵǭ»ȂǟĵǭÐŋŲƑƆĠƜƤǐĤȾɮÜĪĔŲƑǱıÓȌǜÒ

ÔæČɍ¹÷，ŻƌĴÑȓȂǟĵǭǎɀŚÿǱı»÷，Żƌġəɍ•ǉĎŲƑǐĤÍÓɡɗŲ

ƑĵǭďÌ¾�

ÂºĕÇȢĉ�

ėɡĕÇȢĉÓ，ŻŮǠȶȃƆĠƜƤǐĤŞǤñ�ÊË�ĕÇÓȢĉ½ōǁȶȃƆĠ

ƜƤǐĤŞǤØ�ÊÂ�ŦÝċŷÓĕÇ»�

ɡɗŲƑĵǭÓȤō¾�

ɖÍǪǛřąėƀÙïņčĕÇŵɐȉÓåźĕÇĹǷ¹ĚſÎÑȒŚȋƄɌĎŋĕ

ÇȢĉÓƗȒń¹Čɐ、ĕÇƔÜțƺǬȪÓǽɐɓƍ¹țƺǬȪîƙøĶǄŁǓĖŅȥ

łȢĉĕÇæȋĔȏǕƹĢ¹ǨĚȬɨǲƖîƙėſÎȣž»Čę¹ĕÇȢĉÓǗȄŵ÷

，ŻƌƫĜɖÍǪǛřąėƀÙïƜƤǐĤŲƑſźŗǥĞĵǭÓÂ»�

ČɍÓŲƑǜĩ¾�

¼ȓȺǈÜĕǖğ、ǒɑƫĜƴĽǗȄ¹ǥĞȂƴĽȏĳĴƣǗĕÇȢĉÓɊȣÜȠȔƲ

Ī½�

¼ƫĜɠȒǗȄ¹ŉȰɎǣȟŦÝÓȺƨċŷÜÑƥƼƿɜǚƚÞăǟ¹ĴƑȓȺƨȆƎ

ȟɔƯōǁ¹æǥĞɖÍǪǛřąėƀÙïÓĕÇȢĉŮǠűģĶŶɡÙǐǄŁɆƺ½�

¼Ɲȓɐ、ĕÇƫĜȕâǗȄ¹æȲȢĕÇűģȢĉŋȹǻǕǫ»�

Åºđǈǥȧ�

ėɡđǈǥȧÓ，ŻŮǠȶȃƆĠƜƤǐĤŞǤñ�Ø�đǈ½đǈǥȧÓ，ŻĞŻÜ

ƢǆÑȲŁń¹ȶȃƆĠƜƤǐĤŞǤÕ�Â�đǈÓǥȧ½ōǁȶȃƆĠƜƤǐĤŞǤØ�Å�

đǈ»�

ɡɗŲƑĵǭÓȤō¾�

ɖÍǪǛřąėƀÙïÓđǈŵɐȉÓſźȆƼ¹ĻŜɝíȾɮȆƼɔɝÓ82%½đǈ
ǥȧţĶƩȦ，Ż；ťÙǐǀÅȀǄŁǂƺ¹ŹƹɫƻȧƅǥĞÑÖǻ¹ƮǊĔƜƤǐĤ

ÑȒŚȋ¹Čę¹đǈǥȧÓǗȄŵ÷，ŻƌƫĜɖÍǪǛřąėƀÙïƜƤǐĤŲƑſ

źǥĞĵǭÓÂ»�

ČɍÓŲƑǜĩ¾�

¼ɒȁɖÍǪǛřąėƀÙïǑđǈŪɥɂǩÓ×ǋğ、ǜĩÜ，Żǂƺ¹ĴľưƜƤǐ

ȼàÓđǈƹɫƻȧƅǥĞȆƎ¹ŉƑɎǣŤǔȆƎ×ƋÓôȧ¹ȟǍśǕŞśĔāĜ

ƲŅɖÍǪǛřąėƀÙïśǕȺƨÓċŷȧƓŅ×ŮǋÑƥƼȒȧǚɋȧƓğãȈ½

ŅľưƆƒīȆǐȍÚŐŚ¹ŉƑĴɭȜđǈÓƹɫƻȧƅűģÖǻ»�
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�

țƺǬȪȟŕƺǎĝȓƆĠƜƤǐĤÓǇĄ�

țƺǬȪÓǇĄţĶ：ɠļǛĜÆƜƤǐĤȵȡ；ťȖǽŜɁȚǼțƺŀƉ，ȢîĴǛõ

ûƍÓƩȦƜƤǐȼ；ťºƩȦ，Ż；ťºȁɣÜȁɣÙĤȵȡÖǻŚȋÓƆĠƜƤǐĤ¹äȞ

ūȟƆĠƜƤǐĤȵȡėɡÓöź×ǋƴĽ¹æȲŢƆĠƜƤǐĤøđėȼČŋȠȔŅɊȣÓſ

ÎÑȒŚȋ»�

ŋȵȡƆĠƜƤǐĤƏ¹țƺǬȪÓǇĄĂëŭǥĞɖÍǪǛřąėƀÙïɢɥǽɐÓƙ

ÉºŶɡĵǭÓǔɧ¹æÜɢɥǽɐ，ŻƪɚÓƶü¹ƞşțƺǬȪǱ）ƸȜɖÍǪǛřąėƀ

ÙïŅơâɐ、¹ŅƞƸȜŅơ、òĠǘȒȦîĜÓĻçßƒ»�

ɖÍǪǛřąėƀÙïÓŕƺǎĝ�ĥȩŻŀƉ，�ŽėȚǼƜƤǐȼŴǜÓǇĄ»�

，ŻƌŲƑƆĠƜƤǐĤÓǇĄ�

÷，ŻƌŲƑƆĠƜƤǐĤÓþŗ¹ţȓƆĠƜƤǐĤȾɮűģđėȼČŋȠȔŅɊȣÓ

ſÎÑȒŚȋľưċƺȲŠ¹ĴêĺŲƑǐĤ»ċƺȲŠţƟŨȲŠ¹ƳĶ：ȩŻ；ťƫĜÓŲ

ƑÏğǘŒŢɠöƙƣêƆĠƜƤǐĤđėÓſÎÑȒŚȋ»ÑȒŚȋîƙȼČŋȠȔŅɊȣ»

ďÑȒŚȋÓƆĠŜɝŅǰɔȯîċƺȏǕƮȬɨƆĠƜƤǐĤķüŘŇğÓǽɏĮǠ¹ťǃȢ

ŵĺėſÎń»�

÷，ŻƌĶ：ȩŻ；ťŲƑƏ¹ȉüƭ、ġəÜƭ、ɞș»÷，ŻƌĂƫĜÌĉÏğ¾�

1.ɅȢĴǥĞƆĠƜƤǐĤȼČŋȠȔŅɊȣÓſÎÑȒŚȋƄɌ½ȓŇǥĞÓƄɌǆŻÜƫĜ
ȹǻÓČɍȓǠ½ĴľưĲƬÜȹÛÓŲƑɠȽæğŵŲƑǱıÓƪɚ»ČȠȔîƙƔÜć

ɃºƠǊºůǱɈȘºÑȒɕōŅɯǦ×ǋƴĽ¹ůøƣêȼČŋȠȔÓſÎÑȒŚȋÓƄɌ

ƟŋȼČŋɊȣŘ»�

2.ȓȟŲƑĬɡÓ×ǋƴĽľưöźÓɒȁ¹æǆŻǻƏƲœÌȹǻÓŲƑǜĩ¹ƳĻþŗşȓ
ɖÍǪǛřąėƀÙï×ǋƴĽÓėƍńŚÿǱı»�

3.ǥĞțƺǬȪŇƶü，ŻŮǠÓȹǻń¹ÜĻŇğ，ŻĞŻȟŶɡǔɧÓċƺń»�
4.ĶȽŇľưÓŲƑɠȽ¹ȓțƺǬȪƶüɢɥǽɐ，ŻƪɚÓȹǻń¹æÜķɖÍǪǛřąė
ƀÙïɢɥǽɐÓƙÉîƙƼûſÎșȮÓĵăŅƲœűģđĎſÎÑȲŁń¹ğêǡȷ»÷

，ŻƌŹȢŵȂǟĵăŅƲœđĎſÎÑȲŁń¹ťǮŋŲƑǐĤÒǓɉƆĠƜƤǐĤķüŘ

őǱƆĠƜƤǐĤÓŶɡǔɧ¹ŅŋȂǟǔɧţɤÑȹǻƏƇùŲƑǱı»÷，ŻƌÓǡȷţ

æȕěŲƑǐĤàŇľưÓŲƑɠȽŵƪɚ»ƳøĹĵăŅƲœîƙȼŸɖÍǪǛřąėƀÙ

ïÑĈĺėɢɥǽɐÓƙÉ»�

5.ǥĞƆĠƜƤǐĤ�ëŭŶɡŞǤ�ÓȾɮŚȋºǡȗÜ×Ƌ¹æÜƆĠƜƤǐĤűģÖǻŚȋ
ŶɡāŌÜĵă»�

6.ȓŋƶüɩƖŒÓǃīȆÙïÓƜƤȆƛľưĲƬÜȹÛÓŲƑɠȽ¹æȓƆĠƜƤǐĤŚÿ
Ǳı»÷，ŻƌŽǇŲƑƒăÓŬȼºȚǼÜƫĜ¹ĴŽǇĪĔɖÍǪǛřąėƀÙïÓŲƑ

Ǳı»�
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�

÷，Żƌȟŕƺǎĝ•ǉÓĵǭ¹ëŭŇǄȐÓŲƑȴǏÜƏǫ¹æÜſÎŲƑǛƻ�ëŭ

ŋŲƑȌǜÒŇɅȢÓ×ǋƴĽɬǢƘó�»�

÷，ŻƌĂĊŕƺǎĝǓĸ÷，ŻƌŇɘɤĵƤŇĿɀĀńǄȴÓÆƉÐɇǒ，Żƌɛ、

ȊȭǄȴÒėɡɀĀńÓɕō¹Ĵȟŕƺǎĝ•ǉŇėîƙǃȢŵ，Ȭɨ，ŻƌɀĀńÓɡţÜ

Ļçĵǭ�ëŭŶɡĳɦƵŰ¿»�

÷，ŻƌƱȟŕƺǎĝ•ǉÓĵǭÒ¹ĮŁȓɖÍǪǛřąėƀÙïúƩÂÂÂēŨƆĠ

ƜƤǐĤŲƑÓɡɗŲƑĵǭ»÷，ŻƌŋŲƑǐĤÒƷōȂǟĵǭ¹ƞşŒéÑÖǅÙǪǔɧ

ƕŁĵǭ¹ŅĎ。İıƲœÌ¹÷，ŻƌĮŁÑŋŲƑǐĤÒ•ǉƕŁĵǭ¹ČîċƺȏǕę•

ǉŇƼûÓŽƁȬɨÎŋŇȨǨÓÙƽĢƖ»�
 

�

�

�

�

�
 Ē�š�ũ�、�ɖ�ċ�，�Ż�ƌ�ĵ�Ƥ�Ň��
 � � �

 � �
 

 ，� Ż� ƌ¾�� �

 � �
 

 � � �
 

ɠļåțȿɡ

ƑƈɟɠÞȀ�
� 
ŜțɠȩĐǀ1100333824Ȁ 
ŜțɠȩĐǀ1000011652Ȁ 

 ú� Ʃ��ÂÂÅ��ē��Ë��á��È��à�
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資
產
負
債
表
 

 
民
國
一
一
一
年
及
一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日
 

單
位

：
新

台
幣

千
元

 

 
 

( 請
詳

閱
後

附
財

務
報

告
附

註
) 

董
事
長
：
蘇
永
義
 

經
理
人
：
李
志
明
 

會
計
主
管
：
曾
金
卿
 

11
1.

12
.3

1 
11
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12
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1 

 
資

 
 

產
 

金
 

 
額
 

％
 

金
 

 
額
 

％
 

 
流

動
資

產
：
 

 
 

11
00

 
 

現
金
及
約
當
現
金
(附

註
六
(一

))
 

$ 
43

8,
24

6  
3  

69
7,

95
1  

5 

11
70

 
 

應
收
票
據
及
帳
款
淨
額
(附

註
六
(十

一
)及

七
) 

 
3,

73
5  

- 
 

4,
36

4  
- 

12
00

 
 

其
他
應
收
款
(附

註
六
(十

四
)及

七
) 

 
31

,7
14

  
- 

 
32

,4
48

  
- 

12
20

 
 

本
期

所
得
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資

產
 

 
- 

 
- 

 
81

  
- 

13
20

 
 

存
貨
(建

設
業
適
用
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附
註
六

(二
)、

七
及
八
) 

 
12

,3
26

,5
76

  
82

  
11

,8
63
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00

  
80

 

14
10

 
 

預
付

款
項
 

 
72

,3
45

  
- 

 
88

,7
31

  
1 

14
76

 
 

其
他
金
融
資
產
－
流
動
(附

註
六
(三

)、
八
及
九
) 

 
81

9,
48

9  
6  

92
7,

11
5  

5 

14
79

 
 

其
他

流
動

資
產

－
其

他
 

 
14

7,
55

4  
1  

87
,6
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1 

14
80

 
 

取
得

合
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之
增

額
成

本
－

流
動

 
 

33
3,

54
1  

2  
27

7,
12

5  
2 

 
 
 

 
14
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73
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00

  
94

  
13
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79
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12
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非

流
動

資
產

：
 

 
  

  
  

 

15
50

 
 

採
用
權
益
法
之
投
資
(附

註
七
) 

 
38

,2
57

  
- 

 
33

,7
86

  
- 
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00

 
 

不
動

產
、

廠
房

及
設

備
 

 
5,

79
6  

- 
 

7,
87

7  
- 

17
55

 
 

使
用

權
資

產
 

 
33

,9
85

  
- 

 
42

,4
81

  
- 

17
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性
不
動
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額
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註
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(二
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八
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,7
55

  
1  
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,0
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1 

19
75

 
 

淨
確
定
福
利
資
產
－
非
流
動
(附

註
六
(七

))
 

 
1,

29
8  

- 
 

71
2  

- 

19
80

 
 

其
他
金
融
資
產
－
非
流
動
(附

註
六
(三

)及
八

) 
 

70
4,

12
4  

5  
70

3,
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1  
5 
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其
他

非
流

動
資

產
－

其
他
 

 
4,
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4  

- 
 

6,
58

4  
- 

 
 
 

 
88

3,
24
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6  
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4,

62
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6 
  

 
  

  
  

 

 
資

產
總

計
 

$ 
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56

,4
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0  
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53
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36

  
10

0 
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1.
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12
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負

債
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權
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金

 
 

額
 

%
 

金
 

 
額
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流

動
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債
：
 

21
00

 
 

短
期
借
款
(附

註
六
(四

))
 

$ 
6,

86
3,

17
8 

46
  

5,
16

4,
04

8  
35

 

21
11

 
 

應
付
短
期
票
券
(附

註
六
(四

)
) 

 
28

3,
40

0 
2  

23
2,

00
0  

1 

21
30

 
 

合
約
負
債
－
流
動
(附

註
六
(十

一
)及

七
) 

 
1,

18
4,

24
1 

8  
1,

07
7,

24
9  

7 

21
50

 
 

應
付
票
據
(附

註
七
) 

 
33

,1
63

 
- 

 
10

1,
91

7  
1 

21
70

 
 

應
付
帳
款
(附

註
六
(五

))
 

 
34

6,
43

0 
2  

1,
72

0,
12

4  
12
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00

 
 

其
他
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付
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1  

11
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1 
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本
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所
得
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負
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註
六
(八
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7,

07
6 

- 
 

35
,8
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- 
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80

 
 

租
賃

負
債

－
流

動
 

 
8,
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4 
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8,
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- 
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其
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負
債

－
其

他
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- 
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- 
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0,

90
4 
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1  
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負
債
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應
付
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債
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註
六
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1,
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賃

負
債

－
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流
動
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53
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00
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：
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六
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))
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股
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本
 

 
3,
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5,
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9 
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00

5,
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00
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本
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4,
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2 
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2  

4 
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00
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留
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餘
 

 
56

5,
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益
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4,
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(請詳後附財務報告附註)
 

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿 

聯上開發股份有限公司 

綜合損益表 

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元

 

 
111年度 110年度 

金 額 ％ 金 額 ％ 

4000  營業收入(附註六(十一)及七) $ 1,682,018  100   2,334,383  100 
5000  營業成本(附註六(二)及七)  1,265,772  75   1,616,985  69 
  營業毛利  416,246  25   717,398  31 
  營業費用(附註六(七)、(十二)及七)：  
6100  推銷費用  78,107  5   82,513  4 
6200  管理費用  91,671  5   113,782  5 
    169,778  10   196,295  9 
  營業淨利  246,468  15   521,103  22 
  營業外收入及支出：  
7100   利息收入(附註六(十三))  3,681  -   644  - 
7020   其他利益及損失(附註六(十三)及七)  (874)  -   10,521  1 
7050   財務成本(附註六(十三))  (124,820)  (7)   (77,305)  (3) 
7060   採用權益法認列之關聯企業損益之份額  (435)  -   (450)  - 
    (122,448)  (7)   (66,590)  (2) 
7900  稅前淨利  124,020  8   454,513  20 
7950  減：所得稅費用(附註六(八))  46,118  3   39,784  2 
8200  本期淨利  77,902  5   414,729  18 
8300  其他綜合損益：  
8310  不重分類至損益之項目     
8311  確定福利計畫之再衡量數(附註六(七))  548  -   124  - 
8349  與不重分類之項目相關之所得稅  -  -   -  - 
   548  -   124  - 
8300  本期其他綜合損益(稅後淨額)  548  -   124  - 
8500  本期綜合損益總額 $ 78,450  5   414,853  18 
9750  基本每股盈餘(元)(附註六(十)) $ 0.26  1.38 
9850  稀釋每股盈餘(元)(附註六(十)) $ 0.26  1.37 
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聯上開發股份有限公司 

權益變動表 

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日 

單位：新台幣千元

  保留盈餘 

普通股 

股 本 

 

資本公積

法定盈 

餘公積 

未分配 

盈 餘 

 

合  計

 

權益總計

民國一一○年一月一日餘額  $ 3,005,579  564,732  173,025  289,527  462,552  4,032,863 

本期淨利  -  -  -  414,729  414,729  414,729 

本期其他綜合損益  -  -  -  124  124  124 

本期綜合損益總額  -  -  -  414,853  414,853  414,853 

盈餘指撥及分配：  

 提列法定盈餘公積  -  -  17,627  (17,627)  -  - 

 普通股現金股利  -  -  -  (120,223)  (120,223)  (120,223) 

民國一一○年十二月三十一日餘額  3,005,579  564,732  190,652  566,530  757,182  4,327,493 

本期淨利  -  -  -  77,902  77,902  77,902 

本期其他綜合損益  -  -  -  548  548  548 

本期綜合損益總額  -  -  -  78,450  78,450  78,450 

盈餘指撥及分配：  

 提列法定盈餘公積  -  -  41,486  (41,486)  -  - 

 普通股現金股利  -  -  -  (270,502)  (270,502)  (270,502) 
民國一一一年十二月三十一日餘額 $ 3,005,579  564,732  232,138  332,992  565,130  4,135,441 

 

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿 

(請詳閱後附財務報告附註) 
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聯上開發股份有限公司 

現金流量表 

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元

 111年度 110年度 

營業活動之現金流量：     
 本期稅前淨利 $ 124,020  454,513 
 調整項目：     
   收益費損項目     
   折舊費用  11,601  10,434 
   攤銷費用  118  112 
   透過損益按公允價值衡量金融資產之淨利益  (507)  (178) 
   利息費用  124,820  77,305 
   利息收入  (3,681)  (644) 
   採用權益法認列之關聯企業損失之份額  435  450 
   其他  5,450  (9,400) 
    收益費損項目合計  138,236  78,079 
  與營業活動相關之資產及負債變動數：     
   與營業活動相關之資產之淨變動：     
    強制透過損益按公允價值衡量之金融資產減少  507  178 
    應收票據及帳款  629  (4,051) 
    其他應收款  734  (734) 
    存貨  (373,757)  (328,708) 
    預付款項  29,529  70,900 
    其他流動資產  (59,856)  (3,871) 
    其他金融資產—流動  60,791  (578,561) 
    取得合約之增額成本  (56,416)  (54,115) 
    淨確定福利資產增加  (38)  (9) 
     與營業活動相關之資產之淨變動合計  (397,877)  (898,971) 
   與營業活動相關之負債之淨變動：     
    合約負債  106,992  266,428 
    應付票據  (68,754)  70,610 
    應付帳款  (1,373,694)  81,407 
    其他應付款  28,627  24,049 
    其他流動負債  (47,112)  63,641 
    與營業活動相關之負債之淨變動合計  (1,353,941)  506,135 
     與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計  (1,751,818)  (392,836) 
   調整項目合計  (1,613,582)  (314,757) 
  營運產生之現金(流出)流入  (1,489,562)  139,756 
  收取之利息  3,681  644 
  支付之利息  (157,181)  (103,983) 
  支付之所得稅  (74,774)  (3,531) 
   營業活動之淨現金(流出)流入  (1,717,836)  32,886 
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聯上開發股份有限公司 

現金流量表(續) 

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元

 111年度 110年度 

投資活動之現金流量：     

 取得採用權益法之投資  (4,906)  (15,429) 

 取得不動產、廠房及設備  -  (87) 

 其他金融資產-流動(增加)減少  (10,000)  249,061 

 其他金融資產-非流動增加  (1,013)  (528,109) 

 其他非流動資產減少(增加)  2,550  (216) 

  投資活動之淨現金流出  (13,369)  (294,780) 

籌資活動之現金流量：     

 短期借款增加  3,399,530  2,349,618 

 短期借款減少  (1,700,400)  (2,691,920) 

 應付短期票券增加  51,400  142,000 

 發行公司債  -  1,471,677 

 償還公司債  -  (700,000) 

 租賃本金償還  (8,528)  (7,038) 

 發放現金股利  (270,502)  (120,223) 

  籌資活動之淨現金流入  1,471,500  444,114 

本期現金及約當現金(減少)增加數  (259,705)  182,220 

期初現金及約當現金餘額  697,951  515,731 

期末現金及約當現金餘額 $ 438,246  697,951 

 

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿 

(請詳閱後附財務報告附註) 
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èØČĵǳɌ�

ϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵ(Ĥó;ßŀČĵà)ǧŅʚéñċŮïĜñêěǐ̀ϭ˚ɫɕˑ
Ŏ×ƸǧŅʚïñĄŮêĜċěʆǻˁŃůʮ˽ôļ̔山Ù�

ŀČĵɗşȰȡŸȔˑǻŔŴɉČĵ×ǧŅʚïñéŮċĜòñěƥşȰȡŸ̛̀ǻ
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ʚêñĄŮéĜĹěŚƥşȰȡŸ̛̀ǻŔŴɉČĵ×ǧŅʚêñéŮċĜñêě̀ǻǬ

̴ƫУŚŵƥşȰϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵÙĢɂ̀Ϯ̠ŌȰƁŬďùά̛̀ɹʙØÿʕʾ

̔山ď͡ͅˑ˟ŭ̵͋̅ʔÙ�

ìØ˕͝ʄʔ˩Ɨāě˶ď̂ƞ���

ŀʄʔ˩ƗþǧŅʚèèìŮòĜïě͈̀ƹ̴˕̀͝ƊÙ�

òØ̳̀Ľďɓ○̺ȋď͌Фā工ŉ���

�è�þʱŉǿ五ͻ̾ͿʼǑə̴ΌĴā̳̀Ľďɓ○Ș̺ȋď͌ФāΡ且�

ŀČĵżŅʚèèèŮèĜèěʆ̛ǒ工ŉóś̳ɓŃāʚΔʄʔ˩φ̺ȋ×ġ

ͬʄʔ˩ƗŁ˗ŰɈùΡ且Ù�

ÚʚΔ̴″̺ȋ˃ñċ͉āɓŃßÿʕʾØ下Ǡďˑ˟æ͛Ǉͣǔƽŉ。ͯȊā力˷à�

ÚʚΔ̴″̺ȋ˃òñé͉āɓŃß反̲ǞŠȻæΞſŠȻāŰŀà�

ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ2018-2020̘˶āŮȓƤ̋�
ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ò͉āɓŃßͬеǝȦ͵āĔɆà�

�ì�ǖŁʱŉǿͿ̴ΌĴāʚΔʄʔ˩φ̺ȋāΡ且�

ŀČĵ̐ƃ工ŉóśżŅʚèèìŮèĜèěʆňɥā̳ɓŃāʚΔʄʔ˩φ̺

ȋ×ʠÿȿͬʄʔ˩Ɨ˗ŰɈùΡ且Ù�

ÚʚΔ̴″̺ȋ˃è͉āɓŃß̴″Ȟ̆ā˯Щà�

ÚʚΔ̴″̺ȋ˃ï͉āɓŃß̴″ƃ″ɐāǔ͂à�

ÚʚΔ̴″̺ȋ˃ñì͉āɓŃßΉ˦èŏǨǡʾňā͑ʾďɅ̥Ŵ比ā了Ǜǡʦ̃à�

�ò�ǿͿ̴ǖŁΌĴā̳̀Ľďɓ○̺ȋď͌Ф�

ŀČĵͣ˶óśǖŁΌĴā̳̀ĽďɓŃ̺ȋÿȿͬʄʔ˩Ɨ˗ŰɈùΡ且Ù�
�ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñ͉ďʚΔ̴″̺ȋ˃ìñï͉āɓŃßƣ͑：ΉǄ比ϵŕ̵ǟ

Š̜͑ā͑ʾĬʙǟƣîà�
�ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñé͉ßȆ元ŠȻàďʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñé͉āɓŃ�
�ÚʚΔ̴″̺ȋ˃è͉āɓŃßʠɅ̥čМȰȬʕǟȄȬʕà�
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�ÚʚΔ̴″̺ȋ˃è͉āɓŃßǃŠȻʴ˷āȄȬʕɅ̥à�
�ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñé͉āɓŃßǼŵ工ŉIFRS 17ďIFRS 9Ğ͖͑ʁà�
�ÚʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñċ͉āɓŃßʙȘɹŢŏǨāˏǔà�

ĹØɈù̴″Ȟ̆ā̮ϳ΍ǩ���

ŀʄʔ˩ƗǡʱŉāɈù̴″Ḫ̌̆ϳ΍ǩŨóÙóś̴″Ȟ̆þèȿ工ŉǧŀʄʔ

˩ƗāǡŴǽ͛˶̜Ù��

�è�仍˭ϴǩ����

ŀʄʔ˩ƗȈƻ̼Иǆ̀ſíʄʔ˩Ɨ大一̺ȋ�Ĥó心;ß大一̺ȋà�ďǿ五

ͻ̾ͿʼǑə̴ΌĴƸ̀ĽňɥāʚΔʄʔ˩φ̺ȋØʚΔ̴″̺ȋØ͌Фď͌ФČ

Ɨ�Ĥó心;ßǿͿ̴ΌĴāʚΔʄʔ˩φ̺ȋà�大一Ù�

�ì�大一ʛ引����

1.ϗ̚ʛ引�
ʍóś͑ʾɅ̥ǽāɈɂ̠Ōĺ×ŀʄʔ˩ƗȈƻ之ķŰŀȰʛ引大一Ü�

(1)ƻČĉ力ɐϗ̚ā˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚āǿ五ýǃÛď�
(2)ʹ口ǔͼƏɅ̥�ǟ͑ʾ�×Ȉƻʇőʛǿ͑ʾāČĉ力ɐ˹ʍ口ǔͼƏ͂ʔʽɐ
ϗ̚Ù�

2.ĮɾǞ˔ͭďǽ͛˔ͭ�
ŀČĵȈĤϮ͙ǡˌĢɂ̀ϭϰͧā˔ͭȰǄĮɾǞ˔ͭÙŀʄʔ˩ƗȈĤŀ

ČĵāĮɾǞ˔ͭ×̳ĸͭǽ͛ÙǡŴĤ̳ĸͭǽ͛āʄʔ͑ʁƚĤ̳ĸͭõĈȰ

˦ƀÙ�

�ò�͑ʾΉɅ̥ʖčȬʕΉȄȬʕāčМΪ̺���

ŀČĵĢɂʧƹȔϔý̂āǢ仔ďÿʕʾĬɹØĬʙ̵ʔ×ǄϮ̵̘˶˕ʡȀǧ

èŮ×ΉϮȔý̂Ŵ比ā͑ʾďɅ̥×ȈșϮ̵̘˶3ä5ŮƈȰͤčȬʕďȄȬʕā
ʛ̺ÛǄυ͑ʾďɅ̥ȸŌͤčȬʕΉȄȬʕāΪ̺ŨóÜ�

˄ŠóśʴŒāèā͑ʾśȰȬʕ͑ʾ×ȄЦȬʕ͑ʾāǡŴǄħ͑ʾȋśȰȄ

Ȭʕ͑ʾÜ�

1.ͣ˶ǧŀČĵŃʡϮ̵̘˶Āͪʽ͍͑ʾ×ǟ̯ͦʠǄĬʙǟɲɽ：Ù�
2.ĢɂȰŏǨŌǷŻȚŴ͍͑ʾÛ�
3.ͣ˶ʠǧ͑ʾɅ̥ǽěȘñìɒĜĊͪʽ͍͑ʾÛǟ�
4.͍͑ʾȰʽǿǟȻ̽ʽǿ×Ƈǧ˩φ˶̜ȘŽēñìɒĜʠ͍͑ʾŏ˰ǟŉĤʶ公
Ʌ̥ǌǇǄħɉǈ：ʍĺÙ�

˄ŠóśʴŒāèāɅ̥śȰȬʕɅ̥×ȄЦȬʕɅ̥āǡŴǄħɅ̥ȋśȰȄ

ȬʕɅ̥Ü�

1.ͣ˶ʠǧŀČĵŃʡϮ̵̘˶Āʶ公͍Ʌ̥Û�
2.ĢɂȰŏǨŌǷŻȚŴ͍Ʌ̥Û�

-79-



� ϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵʄʔ˩ƗȂ̏�Ч�� �

�

�

3.ͣ˶ʠǧ˩φ˶̜ȘñìɒĜĊǇ˶ʶ公͍Ʌ̥Ûǟ�
4.Łǃ˻ʴŒʠʶ公˶ɉ了ǛŽ˩φ˶̜ȘŽēñìɒĜā主ƏāɅ̥ÙɅ̥āʴ
˷×ĴɾƻŏǨͬĚā今不×Ĥ̀ſ主ɷýǃŻφȿǄʶ公：×ƸÿΡ且ǄčМÙ�

�Ĺ�ʽǿďȻ̽ʽǿ���

ʽǿįȜ－Ūʽǿďȭ˶Ū˷ÙȻ̽ʽǿȈțĴϠɨ文˰Űǔ日ʽǿġ力ɐЮʕ

ɍ元ȱûā́˶ƸǃʎȓȬʕǞāƣ͑Ùǔ˶Ū˷˄ŠȊɆǔ͂ġȚŴŌǷȈͶƶ́

˶ʽǿǢϙŻȄƣ͑ǟǄħŌǷ：×ś˩ǧȻ̽ʽǿÙ�

二ſ˘ĘȰĴŎƑ公ϽġЦǧŀČĵώ付ʽǿͿʼāè˚č：×ǧʽǿȬ̚ǽś

ȰʽǿďȻ̽ʽǿā―Ű̠ŌÙ�

�Ą�ǿ五ýǃ����

ϪŲʣ˷ďǡ̀ſḁ̄ʔИǆɗǒȈǧʾňɨΌśÙǡŴǄħǿ五͑ʾďǿ五Ʌ

̥ɗǒȈǧŀČĵŰȰǿ五ýǃŠȻʴ˷āèĚɨΌśÙȄ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚

āǿ五͑ʾ�ʍÿįƘɈùʄʔ―Ű˚čāϪŲʣ˷ĺ�ǟǿ五Ʌ̥ɗǒȈșČĉ力ɐ

ĭ″•ʬĴЅЦǧ͍ǋʦǟ̀ſāŏǨŰŀϗ̚ÙÿįƘɈùʄʔ―Ű˚čāϪŲʣ

˷ɗǒȈșŏǨ力ɮϗ̚Ù�

1.ǿ五͑ʾ�
ǿ五͑ʾāϻ̔ǟĬʙ˄ŠͰƿŏǨ：×ŀČĵͬĤȶŜĚůčМāǿ五͑

ʾ×ǄǡŴϻ̔ďĬʙèȿŤʱŏǨě̴″ˌʼÙ�

ɗǒΌśɨǿ五͑ʾčМȰÜșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾď˘̲͝ɷșČĉ

力ɐϗ̚āǿ五͑ʾÙ�

ŀČĵ̦ǧƤЮͿʼǿ五͑ʾā̀ϮΫůɨ×ǒżóèɒ˩φ˶̜āɎěʆɈ

čМǡŴǌΡ且āǿ五͑ʾÙ�

(1)șЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾ�
ǿ五͑ʾŜɨ˄ŠóśʴŒ×ġŁțǔȰ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚ɨ×Ȉș

Ы已ȘŰŀϗ̚Ü�

ÚȈťĤŲǋŠȻʽǿȬ̚ȰŌǷā̀ϮΫůóȚŴ͍ǿ五͑ʾÙ�

Ú͍ǿ五͑ʾāŠȻʴ˷ʾň〜ǔě˶āʽǿȬ̚×ƜŘȰĘĥŀǿďȬ˕ťĺ

ŀǿǿ日āƏɣÙ�

͍̅͑ʾȘЧĤɗǒΌśǿ日ĭ˹″ʱŴɥƏɣǱ″΀āˈ予Ы已Χ×Ƹμ

ώœƂ˟Ǥ̲ĻāЫ已ȘŰŀϗ̚ÙƏɣŲîØĺͭƋ˰̲ɷď˹̲̲ĻȈΌś

ǧ̲ɷÙʍśɨ×ʠƏɷǟ̲Ļśî̲ɷÙ�

(2)˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚āǿ五͑ʾ�
ȄЦôɆșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾ×Ȉ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚×įȜ

ɁňǞǿ五͑ʾÙŀČĵǧɗǒΌśɨ×ȰɲʍǟɈù˹ē̴″ʊĞÿ̽×ʦÿ

Ĵͳ已Ťʠ˄ŠșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾ×țǔȰ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚

āǿ五͑ʾÙ�
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͍̅͑ʾȘЧșČĉ力ɐϗ̚×ǄʹƏɷǟ̲Ļ�įƘœƂǻƏďƏɣŲî�

ȈΌśȰ̲ɷÙ�

(3)̀ϮΫů̐ƃ�
ŀČĵȈĤ―ŠΝɻ̐ƃȚŴǿ五͑ʾā̀ϮΫůāŌǷ×ŶȈˠɾĐȢ̀

ϮͿʼĚůďˮƾ͑ɦĂͿʼ̝ΝāĚů×ź͑̚ʁįȜÜ�

ÚǡɆāƣ͑―ŠȞ̆ďŌΪ×ď͍̅Ȟ̆ā͙ƈÙįȜͿʼ̝Νā̆ʿȣƓȈ

̍Ɉǧ天ʦŠȻʽǿȬ̚Ø΅Ț〜ǔƏɣŲɷʺ―ŠØƽǿ五͑ʾāŪЧ˶̜

Ήȶ比Ʌ̥ǟͣ˶ʽǿȬĬāŪЧ˶̜ȶʊŠǟ手ŊĬʙǿ五͑ʾͪʽʽǿȬ

̚Ù�

Ú̀ϮΫůāϲɥď͍̀ϮΫůóȚŴāǿ五͑ʾŨƂ̐ƃďŨƂͬŕ̵āĢɂ

Ϳʼíə˩ƗÛ�

ÚΡ且̀ϮΫůϲɥ�ď͍̀ϮΫůóȚŴāǿ五͑ʾ�āɍ元ď͍ɍ元āͿʼĚ

ůÛď�

ÚĤȊŝ˶Ĭʙǿ五͑ʾā允ʺØǿ日ďɨЀ×Ĥď͍̅ĬʙāʼŊďͬŁǀĬ

ʙȭʕāͣ˶Ù�

ƻôɆ̀ϮŌǷ×˂文ǿ五͑ʾĂ˃òĚāŏǨɀÿ˄ŠʍśʴŒ×ȋȄЦ

ôɆǡțāĬʙ×ŶΉŀČĵРЧΌś͍͑ʾāŌǷèȿÙ�

ȚŴƾŏǨďĤČĉ力ɐʛ引ͿʼƸ̐ƃϲɥāǿ五͑ʾ×Ȉ˘̲͝ɷșČ

ĉ力ɐϗ̚Ù�

(4)ǿ五͑ʾ˹̲�
ŀČĵʋͬșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾ�įȜʽǿďȻ̽ʽǿØșЫ已ȘŰ

ŀϗ̚āǿ五͑ʾØϪŲˁϋďϪŲʣ˷ØǄħϪŲ˷ØŪĬȆИǿďǄħǿ五

͑ʾ̅�āͣ˶ȅŉ̲ĻΌś˟Ǥ̲ĻÙ�

óśǿ五͑ʾȈșñìɒĜͣ˶ȅŉ̲Ļǿ日ϗ̚˟Ǥ̲Ļ×ǄυȈșŪЧ

˶̜ͣ˶ȅŉ̲Ļǿ日ϗ̚Ü�

ÚƎǔ̥ʔИǆǧ˩φěāȅŉɍ元ƉÛď�

ÚǄħ̥ʔИǆď二ſŪ˷āȅŉɍ元�Ƒǿ五ýǃāͣ˶ŪЧ˶̜̀ň͜Ȼāɍ

元�żɗǒΌśȘŁ乎̍ΛĭÙ�

ϪŲʣ˷ā˟Ǥ̲ĻȈșŪЧ˶̜ͣ˶ȅŉ̲Ļǿ日ϗ̚Ù�

ŪЧ˶̜ͣ˶ȅŉ̲ĻȈțǿ五ýǃͣ˶ŪЧ˶̜ǡŴĴɾ͜Ȼƹ̠ʾňā

ͣ˶ȅŉ̲ĻÙ�

ñìɒĜͣ˶ȅŉ̲ĻȈțǿ五ýǃǧ˩φěȘñìɒĜĊĴɾ͜Ȼƹ̠ǡ

ʾňāͣ˶ȅŉ̲Ļ�ǟ͖́˶̜×ɀǿ五ýǃāͣ˶ŪЧ˶̜́ǧñìɒĜɨ�Ù�

ϗͣ̚˶ȅŉ̲ĻāˠȀ˶̜ȰŀČĵΩЩǧȅŉɍ元āˠȀŠȻ˶̜Ù�
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ǧƎǔżɗǒΌśȘȅŉɍ元ȣƓþ乎̍Λĭɨ×ŀČĵź̚ŠʼġĴƄИ

ā͑ʁ�˻入͝ȓŰŀǟƣîƑĴǋʦ�×įȜοǞď̚Ď͑ʁ×ďɭϋŀČĵā

之ķ̀以Øȅŉ̐ƃďȊІǞ͑ʁǡƈāčǯÙ�

ɀŠȻ˷̠͞˶̖͝òñđ×ŀČĵʐˑǿ五͑ʾāȅŉɍ元þ乎̍ΛĭÙ�

ɀŠȻ˷̠͞˶̖͝êñđ×ǟɑ˷íÿĒĴɾΞſǄȅŉ͂ʔĘĥŘ日˷

̠ĂŀČĵ×ŀČĵ̎Ȱ͍ǿ五͑ʾ̀ň͜ȻÙ�

ɀǿ五ýǃāȅŉɍ元̐̅ȶ̽ǧŘʻǡǔ͂āßƣ͑̅ɻà�ȰΪ̺˳͸ā

ƣ͑̅ɻBBB-Øϓɇāƣ͑̅ɻBaa3ǟĀ̌ȅ̐āƣ͑̅ɻtwA×ǟʎǧ͍̅ɻ
：�×ŀČĵ̎Ȱ͍̥ʔИǆāȅŉɍ元ƉÙ�

ͣ˶ȅŉ̲ĻȰǿ五ýǃͣ˶ŪЧ˶̜ȅŉ̲ĻāϏʺĭ主ƃ″ɐÙȅŉ̲

ĻȈșǡŴʽǿ́Ųāʽɐϗ̚×ŐƑŀČĵƻϋŠȻĴŲǋāʽǿȬ̚ΉŀČ

ĵͣ˶ŲǋāʽǿȬ̚āɞ日Ùͣ˶ȅŉ̲ĻȈșǿ五͑ʾāŴɥƏʺƢʽÙ�

ǧƩè˩φěŀČĵ̐ƃșЫ已ȘŰŀϗ̚ǿ五͑ʾȣƓŴȅŉ˹̲Ùͬǿ

五͑ʾāƃ″ŁǀʽǿȬ̚ǃŴÿƏΡ且āè̠ǟŦ̠ƹ̠þ̀ňɨ×͍ǿ五͑

ʾþȅŉ˹̲Ùǿ五͑ʾþȅŉ˹̲āИϋįȜŴ比óśƹ̠āĴеͫ͑ɦÜ�

Úɑ˷íǟ̀ſíāɈùʄʔƙ毛Û�

Ú͜Ȼ×κŨǛͷǟ͞˶̖͝êñđÛ�

ÚšΉɑ˷íāʄʔƙ毛ȶ比ā̀ϭǟŠȻʼŊ×ŀČĵ̊Ăɑ˷íɗŀÿ̴ź

̚āгƨÛ�

Úɑ˷íȕŴĴɾ̴ϴιɸʾǟ̙ſǄħʄʔɈώÛǟ�

ÚŊǧʄʔƙ毛Żƽ͍ǿ五͑ʾāȭ̉ļ˨ɲĻÙ�

șЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾā˟Ǥ̲ĻȈż͑ʾāʣɋǿ日ĀűʍÙ�

̽ŀČĵͬŢŲǿ五͑ʾώ付ǟ˚č˻ǱŠʼͣ˶ɨ×Ȉ•ʬ˹ēǄǿ五͑

ʾϳʣɋǿ日ÙͬČĵĖ×ŀČĵȈĤȣƓŠʼͣ˶ĴŢŲāʛ引ɒƍčǯƬ已

āɨЀďǿ日ÙŀČĵͣ˶þƬ已āǿ日ʠÿ̴Ɉùʈ文Ù˼Ż×þƬ已āǿ五

͑ʾĆĴʥǈʜſ×Ĥ˄ŠŀČĵŢŲ͞˶ǿ日ā̂ƞÙ�

(5)ǿ五͑ʾāʍś�
ŀČĵ̦ǧͬǀż͍͑ʾʽǿȬ̚āŠȻ主Əˉĝ×ǟþ˂文ǿ五͑ʾġ͍

͑ʾǡŴ主ā˫ģǡŴāɍ元ď˩͟þ˂文ĂǄħŕ̵×ǟȠŁ˂文ŐŁȆɵǡ

Ŵ主ā˫ģǡŴɍ元ď˩͟ġŁȆɵ͍ǿ五͑ʾāʫǈɨ×ǒʠǿ五͑ʾʍśÙ�

ŀČĵЖ○˂文ǿ五͑ʾāŏǨ×ɀȆɵþ˂文͑ʾǡŴ主āǡŴǟ˫ģǡ

Ŵɍ元ď˩͟×ȋĆȚЧΌśǧ͑ʾɅ̥ǽÙ�
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2.ǿ五Ʌ̥ď主ɷýǃ�
(1)Ʌ̥ǟ主ɷāčМ�

ŀČĵ̀ſḁ̄ʔď主ɷýǃȈƻϋŠȻǉУāͪοΉǿ五Ʌ̥ď主ɷýǃ

āǔ͂čМȰǿ五Ʌ̥ǟ主ɷÙ�

(2)主ɷŏǨ�
主ɷýǃȈțǽͮŀČĵǧ͑ʾ˹ʍǄǡŴɅ̥Șˢυ主ɷāœƂŠȻÙŀ

Čĵ̀ſā主ɷýǃȈĤǋʦā力˷űʍ•ʬ̀ſŰŀȘāǿ日ΌśÙ�

(3)θŠǿ五ýǃ�
ŀČĵǡ̀ſāθŠǿ五ýǃȈȚŴíϊŴ今不主Ĵ文˰Ȱǻŀā文˰Čĵ

̥�Ĥ̳Έͭ″力�×Ǆ̀ſǻŔāΧ̚Ƹÿ̴ϠǄČĉ力ɐЮʕŻŴǡÿŜÙ�

θŠǿ五ýǃɅ̥―Ű˚č×ǄɗǒΌśǿ日ȈĤÿįȜ主ɷ文˰主āМƆ

Ʌ̥āČĉ力ɐϗ̚Ù主ɷ―Ű˚čāɗǒΌśǿ日ȋĤώ付θŠǿ五ýǃČĉ

力ɐΉɅ̥―Ű˚čČĉ力ɐì：̜āɞ日ϗ̚ÙœƂ•ʬĴЅЦāŏǨŰŀƻ

ɗǒɅ̥ď主ɷāʣɋǿ日Ğƿ×čЫŽɅ̥ď主ɷ―Ű˚čÙ�

ɗǒΌśȘ×θŠǿ五ýǃāɅ̥―Ű˚čȈʱŴɥƏʺǱĤЫ已ȘŰŀϗ

̚ÙθŠǿ五ýǃā主ɷ―Ű˚č×ɗǒΌśȘÿĂɈ̳ϗ̚Ù�

Ήǿ五Ʌ̥ȶ比āƏɣȈΌśȰ̲ɷÙǿ五Ʌ̥ǧ文˰ɨɈčМȰ主ɷ×Ǆ

文˰ÿΌś̲ɷÙ�

(4)ǿ五Ʌ̥�
ǿ五Ʌ̥ȈčМȰЫ已ȘŰŀǟ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚Ùǿ五Ʌ̥ɀЦȚ

ŴƾŏǨØɁňýǃǟǧɗǒΌśɨțǔ×ȋčМȰ˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚Ù

˘̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚āǿ五Ʌ̥ȈĤČĉ力ɐϗ̚×ġȶ比ʹƏɷď̲Ļ×

įȜœƂƏɣ̓ŉ×ȈΌśǧ̲ɷÙ�

Ǆħǿ五Ʌ̥ȘЧʱŴɥƏɣǱșЫ已ȘŰŀϗ̚ÙƏɣ̓ŉďƋ˰̲ɷȈ

Όśǧ̲ɷÙʍśɨāœƂƏɷǟ̲ĻŐȈΌśǧ̲ɷÙ�

(5)ǿ五Ʌ̥āʍś�
ŀČĵȈǧŠȻ͂ʔþΞſØǋɲǟǇ˶ɨ×ʍśǿ五Ʌ̥Ù̽ǿ五Ʌ̥ʴ

˷ɓƤġɓƤȘɅ̥āʽǿȬ̚ŴɈùɞˀ×ȋʍśɗǿ五Ʌ̥×ƸĤɓƤȘʴ

˷Ȱʛ引șČĉ力ɐΌś̳ǿ五Ʌ̥Ù�

ʍśǿ五Ʌ̥ɨ×Ǆʣɋǿ日ΉǡĘĥǟϪĘĥͬ力ϳ日�įƘœƂǡ˂文ā

Ȅʽǿ͑ʾǟǢ中āɅ̥�̜āɞ日ΌśȰ̲ɷÙ�

(6)ǿ五͑ʾďɅ̥āăǤ�
ǿ五͑ʾďǿ五Ʌ̥̦ǧŀČĵŌȊŴǱȗôŴĴʜſā主Ə̙ſăǤďŴ

̯ͦĤʹ日ŏˡǟŜɨЮʽ͑ʾďʶ公Ʌ̥ɨ×ĚĂĤăǤƸĤʹ日ǽ͛ǧ͑ʾ

Ʌ̥ǽÙ�
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Ū˔ȈĤŰŀΉʹЮʽ力ɐʞƉϗ̚ÙŰŀįȜƽǄ͛ĴƾƽŉǷŤЀď。ͯǡ

̀ňāĿɂĘĬÙǠŤā̛̀ŰŀįȜ̛̀˶̜ʾňāȔ˗ŰŀØ÷ŤŰŀØɑ˷Ű

ŀďʟɬ̓ŉÙ̽Ū˔ŰŀʎǧʹЮʽ力ɐɨ×ϪʠŰŀƬ˹ŽʹЮʽ力ɐ×Ƭ˹ǿ

日Ϫǧ̀ň̽˶ΌśȰ已˔ŰŀÙʹЮʽ力ɐȈțŃʡϮ̵óāƃ″ʙ力˹ʍƃ″Ɯ

ýǖ入ƣîāƃ″ŰŀďƜŰĬʙǡ入āƃ″ŰŀȘāυ日ÙʹЮʽ力ɐāЏǔĚǱ

ŨóÜ�

1.ϮȔŉŤÜʹЮʽ力ɐȈʗ̼Ϳʼ̽Ɲș̽ɨļ˨ʩǲāƃ″Ù�
2.ťȔý̂ÜʹЮʽ力ɐȰƃ″ʙ力�ɭϋ̽ɨļ˨ʩǲ�˹ŽŽƜýǖ入ƣîāŰŀ
ď已ʙ̓ŉȰ″΀ʛ引Ù�

3.ȖʙǠŤÜʹЮʽ力ɐȰƃ″ʙ力�ɭϋ̽ɨļ˨ʩǲ�˹ĳǧ已ʙǠŤɨǡ入ʾň
āƃ″ŰŀÙ�

�é�ƣ͑比ϵŕ̵���

比ϵŕ̵ȈțŀČĵͬǄʄʔďϮ͙Ȟ̆ǃŴɈùΡ且ð×ƇȄʫǈǟϵŠʫǈ

：Ù�

ɀǋʦ比ϵŕ̵āɗǒ̴″ˌʼǧŏǨ̀ňā˩φěȊǖŁƜŰ×ŀČĵͬǧǖ

ÿƜώā̴″ˌʼ̠ŌȈĤΨǔǿ日Όś×Ƹǧϗ̚˶̜ĊĂĤʉ̸μώǟΌś日ĺ

ā͑ʾǟɅ̥×ĤĐȢǧϗ̚˶̜ǡǋʦ比ǧǋʦěþŪťƹͪΉʩǲā̳͑ʁÙϗ

̚˶̜żǋʦěʆÿ̖͝èŮÙ�

˂文ͬ力ĀǡįƘāǟŴͬ力ȈĤǋʦěāČĉ力ɐΌśÙǋʦěȘǟŴͬ力Č

ĉ力ɐāЮʕɀЦϗ̚˶̜μώ：×Ȉʉ̸μώŲϻŰŀƸȶͬμώ％世Ùϗ̚˶̜

μώȈšŀČĵǧǋʦěȘǒǋʦ比ǧǋʦěþŪťƹͪΉʩǲā日ĺ͑ʁǡƈāμ

ώ×ϗ̚˶̜żǋʦěʆÿ̖͝èŮÙͬǧȄЦϗ̚˶̜μώāǟŴͬ力Čĉ力ɐЮ

ʕ×Ǆ̴″ˌʼȈǋƫǧǟŴͬ力āčМÙǟŴͬ力čМȰ主ɷ：ÿʦŚϗ̚×ġǄ

ȘЧŏˡȈť主ɷĊμώÙǄħǟŴͬ力ȈǧǋʦěȘāƩè˩φěșČĉ力ɐϗ

̚×ġČĉ力ɐЮʕΌśȰ̲ɷÙ�

ŀČĵͬǧ比ϵŕ̵ā主ɷʱŉ主ɷǱˌʼÙ主ɷǱó×ɗǒǋʦɨȈƻŰŀΌ

ś×ƣ͑ŰŀįƘŏǨāŰŀÙƣ͑比ϵŕ̵āʣɋǿ日įȜɗǒƣ͑ɨǡϛΌā％

世×˹ʍœƂˈ″˹̲̲ĻÙ�

ŀʄʔ˩ƗįȜżǃŴɈùΡ且ðāěʆŽ˥ĻɈùΡ且ðāěĝ×ǧ̙ſΉŀ

Čĵ̴″Ȟ̆èȿǞāμώȘ×ŀČĵƻ主ɷĞƿΌśŝ͍ƣ͑比ϵŕ̵ā̲ɷďǄ

ħ΂Š̲ɷāǿ日Ù̽比ϵŕ̵̀ňȄ̲ɷďǄħ΂Š̲ɷā主ɷЮʕġÿΡ且ŀČ

ĵͬǄāȚǻĞƿɨ×ŀČĵʠЅЦǧŀČĵĴƺŴ比ϵŕ̵Ŕ日óā主ɷЮʕșȚ

ǻĞƿΌśȰ͑ŀČ予Ù�

ŀČĵΉ比ϵŕ̵̜āŏǨǡʾňāŁͪʽƏɷď̲Ļ×̦ťȄ比Ȉíƣ͑：ͬ

比ϵŕ̵ā主ɷ士˧Ċ×Όśǧŕ̵ʄʔ˩ǽÙ�
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̽ŀČĵƻĞƿϪΌś比ϵŕ̵ā̲ĻŔ日̅ǧǟ̖͝Ǆť比ϵŕ̵ā主ɷɨ×

ƑʏĝΌśǄ̲Ļ×Ż̦ǧ̀ňǱǔ͂ʔØʯǔ͂ʔǟþĨ͍ˎƣ͑ČĵĘĥ˷̠ā

士˧Ċ×Όś日ĺā̲Ļďȶ比Ʌ̥Ù�

�ï�ƣ͑Ǟÿʕʾ���

ƣ͑ǞÿʕʾȈțȚŴƾ天ǋɹǿǟ͑ʾΛɐǟì：ɔǃ×ŻȄƾŃʡϮ̵Ĭ

ʙØŉǧňʾØˮƾ％ȍǟˣʔǟƈȰſȞͿʼŌǷāÿʕʾÙƣ͑ǞÿʕʾɗǒĤ

Űŀϗ̚×ȘЧĤŰŀ˹ˈ″Ƣ戶ďˈ″˹̲ϗ̚×ǄƢ戶ĚǱØȽŉŮɉď˸ɐĞ

̼ÿʕʾØ下Ǡďˑ˟ˏǔˌʼÙ�

ƣ͑ǞÿʕʾˌčƏɷǟ̲Ļ�Ĥʹˌč力˷Ή͍̠Ōāʣɋǿ日̜āɞ日″΀�

ȈΌśǧ̲ɷÙ�

ƣ͑ǞÿʕʾāɹǿŲɷȈǧɹ͒˶̜ș•子ǱΌśǧǄħƏɷď̲ĻÙ̊Ήā

ɹ͒七šȈǧɹ͒˶̜ΌśȰɹ͒Ųɷāè˚čÙ�

�ê�ÿʕʾØ下Ǡďˑ˟���

1.ΌśΉϗ̚�
ÿʕʾØ下Ǡďˑ˟̠ŌȈƻŰŀ�įȜ͑ŀĎāɑ˷Űŀ�˹ˈ″Ƣ戶ďœƂ

ˈ″˹̲ϗ̚Ù�

ÿʕʾØ下Ǡďˑ˟āɈù―Ű˚čȽŉŮɉÿŜɨ×ȋ̎ȰÿʕʾØ下Ǡď

ˑ˟ā˦ϑ̠Ō�Ģɂ―Ű˚č�ˌʼÙ�

ÿʕʾØ下Ǡďˑ˟āˌčƏɷǟ̲ĻȈΌśǧ̲ɷÙ�

2.ȘЧŰŀ�
ȘЧĘĬ̦ǧǄŁǀ̀ϭɥɷȕŴĴɾȬîŀČĵɨǒĂĤ͑ŀĎÙ�

3.Ƣ� � 戶�
Ƣ戶Ȉƻ͑ʾŰŀ˹ʍ˸ɐ″΀×Ƹʱ•子ǱǧƩè―Ű˚čāƃ″ȽŉŮɉ

ĊΌśǧ̲ɷÙ�

÷ŤÿĂˮśƢ戶Ù�

̽˶ďĞ͖˶̜āƃ″ȽŉŮɉŨóÜ�

(1)͙Ϛˑ˟����������5Ů�
(2)ϜČˑ˟����������5Ů�
(3)Ǆħˑ˟�������5ä6Ů�

ŀČĵǧƩè˩φěϬ̎Ƣ戶ĚǱØȽŉŮɉď˸ɐ×ƸǧĿɂɨ工̽μώÙ�

�ñ�ɹ͒����

ŀČĵȈǧŠȻŰŎě̐ƃŠȻȣƓȈЦǟįƘɹ͒×ɀŠȻ文гͬþϛΌ͑ʾ

āƽŉāʫǈ主è「ɨ̜Ĥ˰ʦͬ力×ȋŠȻȈЦǟįƘɹ͒Ù�
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1.Ǣɹí�
ŀČĵǧɹ̛͒ǒěΌśƽŉ主͑ʾďɹ͒Ʌ̥×ƽŉ主͑ʾȈĤŰŀȰɗǒ

ϗ̚×͍ŰŀįƘɹ͒Ʌ̥āɗǒϗ̚ǿ日×μώɹ̛͒ǒěǟāȊĘĥāœƂɹ

͒̊ĥ×Ƹĭ″ǡ̀ňāɗǒ•ʬŰŀďȰǥǊØ˂ʍΪǷ͑ʾďˬɗǄǡťŤЀ

ǟΪǷ͑ʾāƃ″Űŀ×Ŝɨ˹ʍŲǋāœƂɹ͒七šÙ�

ƽŉ主͑ʾȘЧǧɹ̛͒ǒěŽƽŉ主͑ʾāȽŉŮɉǗͶɨǟɹ͒˶̜ǗͶ

ɨǂ：ā͖ų：Ĥ•子ǱˮśƢ戶ÙŶĺ×ŀČĵǔ˶̐ƃƽŉ主͑ʾȣƓ̀ň˹

̲ƸˌʼœƂþ̀ňā˹̲̲Ļ×Ƹǧɹ͒Ʌ̥̀ňŚϗ̚ǷʩǲóʊŠμώƽŉ

主͑ʾÙ�

ɹ͒Ʌ̥ȈĤɹ̛͒ǒěǖŁĘĥāɹ͒̊ĥāʽɐȰɗǒϗ̚Ùɀɹ͒ϾƘ

ƏʺɜǨ口ǔ×ȋƢʽʺȰ͍Əʺ×ɀƸȄɜǨ口ǔ×ȋƽŉŀČĵāΛ日ɑ˷Ə

ʺÙèɿŻƵ×ŀČĵȈʱŉǄΛ日ɑ˷ƏʺȰƢʽʺÙ�

″îɹ͒Ʌ̥ϗ̚āɹ͒̊ĥįȜÜ�

(1)Ǐǔ̊ĥ×įȜͪοǏǔ̊ĥÛ�
(2)ǋƫǧȥ̠țΧǟ̓ʺāЮʕɹ͒̊ĥ×ʱŉɹ̛͒ǒěāțΧǟ̓ʺȰɗǒϗ
̚Û�

(3)ͣ˶Ęĥā˸ɐȆИǿ日Ûď�
(4)ǧŠʼ口ǔʠſƽϻ̔今不主ǟɹ͒ˉĝ今不主ɨāſƽ力ɮǟǡ̢Ęĥā˙
˷Ù�

ɹ͒Ʌ̥ȘЧȈĤŴɥƏɣǱ″ˮƏɣ×Ƹǧ̀ňĤóʩǲɨŚϗ̚Ǆǿ日Ü�

(1)ŉĤƫǔɹ͒̊ĥāțΧǟ̓ʺЮʕφȿŁǀɹ͒̊ĥŴЮʕÛ�
(2)ͣ˶Ęĥā˸ɐȆИǿ日ŴЮʕÛ�
(3)ΪǷ͑ʾϻ̔今不主ā̐ƃŴЮʕÛ�
(4)ͬȣƓſƽǛȀǟˉĝ今不主āƃ″ŴǡЮʕ×ŻƥƤͬɹ͒˶̜ā̐ƃÛ�
(5)ɹ͒ΪǷØ士˧ǟǄħʴ˷āɓƤÙ�

ɹ͒Ʌ̥šȊɆŉĤƫǔɹ͒̊ĥāțΧǟ̓ʺЮʕØ˸ɐȆИǿ日ŴЮʕĤ

ďϻ̔ØǛȀǟˉĝ今不主ā̐ƃЮʕŻŚϗ̚ɨ×ȈȶͬϪμώƽŉ主͑ʾāʣ

ɋǿ日×Ƹǧƽŉ主͑ʾāʣɋǿ日˹Ž͢ɨ×ʠˢυāŚϗ̚ǿ日Όśǧ̲ɷĀÙ�

ͬǧ˹ēɹ͒士˧āɹ͒ɓƤ×ȋȈ˹ēƽŉ主͑ʾāʣɋǿ日ĤĐȢɹ͒ā

˚čǟŘɋˉĝ×ƸʠǄΉɹ͒Ʌ̥Śϗ̚ǿ日̜āɞ日ȋΌśǧ̲ɷĀÙ�

ŀČĵʠÿ˄Šƣ͑Ǟÿʕʾǔ͂āƽŉ主͑ʾďɹ͒Ʌ̥čƍĤ˦ſ̠Ōǽ

͛ǧ͑ʾɅ̥ǽĀÙ�

ʋͬϜČˑ˟̅ā́˶ɹ͒ďƉ力ɐΪǷ͑ʾɹ͒×ŀČĵ今不ÿΌśƽŉ主

͑ʾďɹ͒Ʌ̥×ŻȈʠȶ比ɹ͒̊ĥƻ•子ʛ引ǧɹ͒˶̜ĊΌśȰ̓ŉÙ�
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2.Ĭɹí�
ŀČĵȰĬɹíāŏǨ×Ȉǧɹ͒ŰŎěʠɹ͒ŠȻƻǄȣƓ˂文ȂЦǧΪǷ

͑ʾǡŴ主ā˫ģǡŴɍ元Ή˩͟čМ×ɀȣȋčМȰ五͑ɹ͒×ƓȋčМȰϮ̵

ɹ͒Ùǧ̐ƃɨ×ŀČĵź̚įȜɹ͒˶̜ȣƓʸΊΪǷ͑ʾ̀ϭŮɉāĢɂ˚č

̅ȶ比〜ǔțΪÙ�

ɀŀČĵȰ文ɹĬɹí×ȋȈčƍˌʼĢɹ͒ď文ɹŏǨ×ƸĤĢɹ͒ǡʾň

āƽŉ主͑ʾ̐ƃ文ɹŏǨāčМÙɀĢɹ͒Ȱ́˶ɹ͒Ƹ工ŉΌśϹƌ×ȋϪʠ

Ǆ文ɹŏǨčМȰϮ̵ɹ͒Ù�

ɀǉУįƘɹ͒ďȄɹ͒―Ű˚č×ŀČĵƽŉʚΔʄʔ˩φ̺ȋ˃ñĄ͉ā

ˏǔčЫŠȻĀāͬ力Ù�

�ñè�Ȅǿ五͑ʾ˹̲���

ŀČĵǧƩè˩φě̐ƃȣƓŴ͓̒乎ōȄǿ五͑ʾ�ʍŪ˔ď了Ǜǡʦ̃͑ʾ

ĺ�āʣɋǿ日ĴɾŴ˹̲ÙɀŴœè͓̒Ūť×ȋƃ″͍͑ʾāĴŢŲǿ日Ù％世Ȉ

ƩŮǔ˶̙ſ˹̲˺͏Ù�

Ȱ˹̲˺͏āŌǷ×ȈʠʽǿȬîù˚čϑŎǧǄħɒƍ͑ʾǟ͑ʾ̓―āʽǿ

Ȭîāè―͑ʾƈȰˠûĴϛΌ͑ʾ̓―Ùŕ̵Šǁǋʦā％世ȈčЫŽͣ˶ĴżŠ

ǁ΂ɥǌɷāŝʽǿʾň˦ƀǟʽǿʾň˦ƀ̓―Ù�

ĴŢŲǿ日Ȱɒƍ͑ʾǟʽǿʾň˦ƀāČĉ力ɐ˹ˌčŰŀΉǄƽŉ力ɐʞʎ

：Ùǧ̐ƃƽŉ力ɐɨ×ƃ″ŁǀʽǿȬ̚ȈĤ̃ȊƢʽʺƢ΀Žʽɐ×͍ƢʽʺϪ

ĐȢʽɨļ˨ͬ˔ͭɨ̜力ɐď͍ͬ͑ʾǟʽǿʾň˦ƀ〜ǔɍ元ā̐ƃÙ�

ɒƍ͑ʾǟʽǿʾň˦ƀāĴŢŲǿ日ɀƉǧʣɋǿ日×ȋΌś˹̲̲ĻÙ�

˹̲̲ĻȈŎƑΌśǧ̲ɷ×ġȈŗ˹ē͍ʽǿʾň˦ƀǌЫ％世āʣɋǿ日×

ŵ˪͍˦ƀĊǄħŝ͑ʾʣɋǿ日āĞƿ˹ēŝ͍͑ʾʣɋǿ日Ù％世˹̲̲ĻÿĂ

ʈ文Ù％世ĤĺāȄǿ五͑ʾȋ̦ťÿ̖͍͑͝ʾɀŁǧĤȊŮȓΌś˹̲̲Ļɨǡ

ƫǔāʣɋǿ日�˹ʍƢ戶ǟЫ已�ā士˧Ċʈ文Ù�

�ñì�ɑ˷Űŀ���

Ȱƽ͑ʾ͛ǇĴŉǟĴʙ。ͯ×Ŀ̢̀͝ȶ̽Ȁɨ̜Ƿýƈ×Ŷ˶̜Ċǡ̀ňĴ

•ʬЅЦǧǋʦØȔ˗ǟ一˗è̠͑ʾǷɑ˷ŰŀϪĂ͑ŀĎ×ƈȰ͍̠͑ʾāŰŀÙ

ǄħǡŴɑ˷Űŀȋǧ̀ň̽˶̓ŉĎÙɑ˷ŰŀȈŊƏɣďǄħšɑ˷̀ňāȶ比

Űŀ―ŰÙ�

�ñò�ŲîāΌś���

1.）ĖŠȻāŲî�
ŲîȈș˂文％ȍǟˣʔŻͣ˶Ŵ主ǋʦāͬ力ϗ̚ÙŀČĵȈǧͬ％ȍǟˣ

ʔāʫǈ˂文Ă）ĖŻͶƶΞȻ͂ʔɨΌśŲîÙŀČĵƻĢɂŲî̠Ō΍ǩŨóÜ�
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(1)÷Ť̛̀ďǠŤ已ʙ�
ŀČĵ̛̀ď已ʙƁŬÿʕʾ×ġ̀ʡǧ互Ȕ˶̜ǟͣʙÿʕʾÙŀČĵȈ

ǧͬÿʕʾāʫǈ˂文ɨΌśŲîÙšŠȻɉǈ×͍ÿʕʾͬŀČĵ˕ʡÿǃǄ

ħŉ˙×šŶ×ŀČĵȈǧÿʕʾāǱǔǡŴ主˂文Ă）Ė×ġþͪΔŏĥǠŤ

āě˶Ȱ̺×ʪ˩φěȊ̦ƜŰǄĀè̠×Ƈǧ˶Ș˶̜þͪΔƜŰĶè̠：×

ŐΌśŲîÙ�

ŲîȈƻŠȻǉУāŏǨ力ɮϗ̚ÙɀȈ已ʙŰȒ×ù˚čʩǲó×ǧÿʕ

ʾāǱǔǡŴ主˂文ɨĴŲǋͬ力×ēΧʩǲó×ƻŠȻǉУĴ了ǛĘĥʣ˷×

Ƈ了Ǜ˶̜ÿ̖͝ñìɒĜÙšŶ×ÿμώŏǨ力ɮĤĐȢɈùʄʔ―Ű˚čā

Ρ且ÙɀȈͣʙÿʕʾ×˕ʡǧЖ○ŠȻŽÿʕʾ˂文Ă）Ėā˶̜č˶Ųǋ˷

̠×ɀŠȻįƘɈùʄʔ―Ű˚č×ȋǧ͍˶̜ƻȔɬāʟɬɑ˷ƏʺμώŏǨ

力ɮĤĐȢ˔ͭɨ̜力ɐāΡ且ÙͣŲā˷̠ȈΌśȰŠȻɅ̥×μώ˔ͭɨ̜

力ɐāΡ且ɨȋΌśƏɣ̓ŉďŠȻɅ̥Ùˈ予āŠȻɅ̥ǿ日×ǧÿʕʾ˂文

Ă）Ėɨ文śŲîÙ�

˚čŠȻįƘŦɒŏĥ̠Ō×ƿŨ已ʙƁŬÿʕʾď͋令ǫʔ×͋令ǫʔ̎

Ȱè˦ϑāΞȻ͂ʔ×ƸĤ˦ϑʙ力Ȱʛ引čЫŏǨ力ɮÙɀ˻Ĵ•ʬеͫā力

ɮ×ȈĤͣ˶ŰŀĭƏήƃ″˦ϑʙ力Ù͋令ǫʔȈǧˮƾˣʔāʄʔ˩φ˶̜

Όśȶ比Ųî×ǄȈĤƷćþ̀ňý̂ŰŀĲƃ″ϳŠȻŰŀāĞƿȰʛ引ƫǔÙ�

(2)ʄʔ―Ű˚č�
ŀČĵͣ˶ǡŴ）ĖŠȻ˂文％ȍǟˣʔĂ）Ėāɨ̜Ή）ĖȰ͍％ȍǟˣ

ʔĥ˷āɨ̜̜͠ȴÿ̖͝èŮǟʄʔ―Ű˚čāΡ且ͬɒƍŠȻƸÿɈù×š

Ŷ×ŀČĵÿμώŏǨ力ɮā˔ͭɨ̜力ɐÙ�

2.）ĖŠȻāŰŀ�
(1)ǋʦŠȻāΛ日Űŀ�

ŀČĵɀͣ˶ĴŢŲǄǋʦ）ĖŠȻāΛ日Űŀ×Ȉʠ͍̅ŰŀΌśȰ͑

ʾÙǋʦŠȻāΛ日ŰŀȈȰǋʦ）ĖŠȻǡ̀ňġɀŁǋʦ͍ŠȻȋÿ̴̀ň

āŰŀÙ˻νŠȻȣƓǋʦƚ̴̀ňāǋʦŠȻŰŀȈǧ̀ňɨΌśȰ̓ŉ×ʍ

Ȅ͍̅ŰŀȈ˻νŠȻȣƓþǋʦƚǩ口ĴŞ）ĖŲǋÙ�

ŀČĵʱŉ̺ȋāͪʔ主ǕƈǱ×ɀǋʦŠȻāΛ日ŰŀΌśȰ͑ʾġ͍͑

ʾāЫ已˶̜ȰèŮĤĊ×Ȉǧ͍Λ日Űŀ̀ňɨʠǄΌśȰ̓ŉÙ�
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(2)ΞſŠȻāŰŀ�
Ξſ）ĖŠȻǡ̀ňāŰŀɀȄЦǄħ̺ȋ士˧Ċ�ʚΔ̴″̺ȋ˃ì͉ßŪ

˔àØʚΔ̴″̺ȋ˃ñċ͉ßÿʕʾØ下Ǡďˑ˟àǟʚΔ̴″̺ȋ˃òñï

ß͉˻Ɵ͑ʾà�×ŀČĵ̦ǧ͍̅ŰŀΉŠȻǟĴǩ口ϛΌāͣ˶ŠȻ•ʬȶ比Ø

̴ʾňǟʥĎŁǀʠˎŉǧͶƶ�ǟȚЧͶƶ�ΞȻ͂ʔā̹͑×ġͣ˶ĴŢŲ

ɨ×ǒʠ͍̅ŰŀΌśȰ͑ʾÙ�

èɿďͿʼŰŀØŉĤΞſŠȻƇŁĐȢǧŠȻ力ɮāɱ̓āɗɦØíýǟ

Ǆħ̹͑ŰŀØΉþͶƶ�ǟþ˚čͶƶ�ΞȻ͂ʔȶ比āŰŀ×Ĥď˻Ǳʖčư

ȈΉŁͶƶΞȻ͂ʔǟþͶƶ�ǟþ˚čͶƶ�ΞȻ͂ʔȶ比āŰŀ×Ȉǧ̀ňɨ

ΌśȰ̓ŉÙ�

�ñĹ�əýͼƏ���

1.口ǔˮΦ″˾�
口ǔˮΦ″˾āˮΦ͂ʔȈǧəýˮƾǫʔ˶̜ĊΌśȰ̓ŉÙͣĥˮΦΧʠ

φȿʇϽʽǿǟ˹ēŁǀĘĥā士˧Ċ×ΌśȰè̠͑ʾÙ�

2.口ǔͼƏ″˾�
ŀČĵͬ口ǔͼƏ″˾āʹ͂ʔȈčƍʋͬŝ̠ͼƏ″˾Ĥəý̽˶ǟĤȊ˶

̜ǫʔǡ天ʦāŁǀͼƏǿ日Ƣ΀Ȱʽɐ″΀×Ƹ˹ʍœƂ″˾͑ʾāČĉ力ɐÙ�

口ǔͼƏ͂ʔƩŮŊŠɮ΁΀ɠĤͣ″˦ƀͼƏǱ΁΀Ù̽″΀̈ǭͬŀČĵ

ĴɾŴƏɨ×Όś͑ʾȈĤʧ͍″˾ʇϽˮΦǿǟ͍ͬ″˾˹ēŁǀˮΦǿāƟů

ĴʦāœƂ̀ϭɥɷāʽɐȰɉÙ″΀̀ϭɥɷʽɐɨ×Ȉź̚œƂˠƉ͑ǿˮΦ

ɂƪÙ�

ʹ口ǔͼƏɅ̥āŚϗ̚Χ×įƘ΁΀̲ɷØ″˾͑ʾ˩͟�ÿįȜƏɣ�×ď

͑ʾôɉΡ且ΧāœƂЮʕ�ÿįȜƏɣ�ȈŎƑΌśǧǄħ΂Š̲ɷ×Ƹˈ″ǧȆ

ɵȵυÙŀČĵƫǔʹ口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�āʹƏɣ̓ŉ�Ųî�×ȈƽŉŮȓ˩φ

˶̛̜ǒɨǡƫǔāʹ口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�ďƢʽʺÙ口ǔͼƏ″˾āʹƏɣ̓ŉ

ďǄħ̓ŉȈΌśǧ̲ɷÙ�

″˾ɓŃǟϱ˹ɨ×ǡʾňΉȊ˶ǫʔŰŀǟϱ˹Əɷǟ̲Ļȶ比āͼƏЮʕ

Χ×ȈŎƑΌśȰ̲ɷÙŀČĵǧʶ公̀ňɨ×Όś口ǔͼƏ″˾āʶ公̲ɷÙ�

3.́˶əýͼƏ�
́˶əýͼƏ͂ʔȈǧǫʔˮƾɨΌśȰ̓ŉÙɀȈšəý͝ĳˮƾǫʔŻƽ

ŀČĵɅŴʽɨāǱǔǟʯǔĘĥ͂ʔ×ġ͍͂ʔɾĴτƃ″ɨ×ʠ͍ǿ日ΌśȰ

Ʌ̥Ù�

�ñĄ�ǡʦ̃���

ǡʦ̃įȜ̽˶ď了Ǜǡʦ̃ÙʍΉŕ̵ŠǁØ•ʬΌśǧ主ɷǟǄħ΂Š̲ɷ

ā̠Ōȶ比：ĺ×̽˶ǡʦ̃ď了Ǜǡʦ̃ϪΌśǧ̲ɷÙ�
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ŀČĵƎЂΉǡʦ̃ȶ比āƏɣǟ˙˷�įȜÿ口ǔā̃ʔˌʼ�ÿ˄Šǡʦ̃ā

ǔ͂×šŶȈ工ŉʚΔ̴″̺ȋ˃òñé͉ā̴″ˌʼÙ�

̽˶ǡʦ̃įȜƻϋ̽Ůȓ小̃ǡʦ�̲Ļ�″΀āͣ″Ϫĥǡʦ̃ǟϪŲʇ̃

˷×ďœƂͬĤȊŮȓϪĥǡʦ̃ǟϪŲʇ̃˷āμώÙǄǿ日ȈĐȢǡʦ̃ȶ比ÿ

口ǔǞ�ɀŴ�Ș×ș˩φěāǱǔ̃ʺǟͪοǞŎǱā̃ʺϗͣ̚˶ʠĘĥǟŲǋ˷

̠āˠƼƃ″ɐÙ�

了Ǜǡʦ̃Ȉ˪͑ʾďɅ̥ǧʄʔ˩φŌǷāʣɋǿ日ΉǄ小̃ʛ引āΨɨǞɞ

ˀĂĤϗ̚ΌśÙóśʩǲʾňāΨɨǞɞˀÿĂΌś了Ǜǡʦ̃Ü�

1.ȄЦŕ̵ŠǁāŏǨɗǒΌśā͑ʾǟɅ̥×ġǧŏǨ̽ɨÿΡ且̴″Əήď小̃
ǡʦ�̲Ļ�：Û�

2.šƣ͑úČĵØ比ϵŕ̵ďŠ͑主ɷǡʾňāΨɨǞɞˀ×ŀČĵĴʫǈΨɨǞɞ
ˀʈ文āɨЀġȕŴĴɾǧĴͣƳāŁǀÿ̴ʈ文：ÛĤď�

3.％世ɗǒΌśǡʾňāϪ小̃ΨɨǞɞˀÙ�
ͬǧŁƽŉā小̲̃ĻďŁƽŉǡʦ̃Ǥ˹了文Ș˶×ΉĴ˹ʍΨɨǞɞˀ×ť

ȕŴĴɾŴŁǀ小̃ǡʦĴƾƽŉā士˧Ċ×ΌśȰ了Ǜǡʦ̃͑ʾÙƸǧƩè˩φ

ěĂĤɈ̐ƃ×˪ȶ比ǡʦ̃ƏɷȄЦȕŴĴɾͪʽā士˧ĊĂĤμ˹ÛǟťЮŰȕ

ŴĴɾŴƶʝ小̃ǡʦā士˧Ċʈ文ɗþ˹ēāǿ日Ù�

了Ǜǡʦ̃ȈĤͣ˶ΨɨǞɞˀʈ文ɨā̃ʺϗ̚×ʱŉ˩φěāǱǔ̃ʺǟͪ

οǞŎǱ̃ʺȰʛ引×ƸþĐȢǡʦ̃ȶ比ÿ口ǔǞ�ɀŴ�Ù�

ŀČĵ̦ǧŜɨ˄ŠóśʴŒɨ×ǒʠ了Ǜǡʦ̃͑ʾď了Ǜǡʦ̃Ʌ̥ăǤÜ�

1.ŴǱǔʜſ主ʠ̽˶ǡʦ̃͑ʾď̽˶ǡʦ̃Ʌ̥ăǤÛġ�
2.了Ǜǡʦ̃͑ʾď了Ǜǡʦ̃Ʌ̥ΉóśŊŜè̃ɤϏ比小Σǡʦ̃āɼ̃Ģ付ā
èŴ比Ü�

(1)Ŝèɼ̃Ģ付Ûǟ�
(2)ÿŜɼ̃Ģ付×ʪŝĢ付̯ͦťɈùǿ日ā了Ǜǡʦ̃͑ʾͣ˶ŢŲď了Ǜǡʦ
̃Ʌ̥ͣ˶ʶ公āƩèŁǀ˶̜×ʠ̽˶ǡʦ̃Ʌ̥ď͑ʾĤʹ日ʛ引ʶ公×ǟ

Ŝɨͪʽ͑ʾďʶ公Ʌ̥Ù�

�ñċ�Ʃǻȵυ���

ŀČĵśōЅЦǧŀČĵ˳˕ǻ主ɷȚŴíāʛŀď̄ФƩǻȵυÙŀČĵʛŀ

ƩǻȵυȈĤЅЦǧŀČĵ˳˕ǻ主ɷȚŴíā̲ɷ×ʍĤ̽˶ĭ主ľƚȬ˕ťĺ˳

˕ǻǻΧ″΀āÙ̄ФƩǻȵυȋȈʠЅЦǧŀČĵ˳˕ǻ主ɷȚŴíā̲ɷďĭ主

ľƚȬ˕ťĺ˳˕ǻǻΧ×čƍμώǡŴέť̄Ф˳˕ǻāΡ且Ș″΀āÙŀČĵā

έť̄Ф˳˕ǻįȜ̊ΉĤǻŔ̊ĥȰʛ引āəý͟ˣÙ�
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�ñé�˚ȁ͑ʁ���

Ϯ͙˚ȁȈŀČĵā―Ű˚č×ʧƹĴɾ天ʦŲîƸ̀ň̓ŉ�įȜΉŀČĵĊǄ

ħ―Ű˚č̜ŏǨȶ比āŲîď̓ŉ�ā̀ϮȭʕÙǡŴϮ͙˚ȁāϮ͙̈ǭƚǔ˶Ŋ

ŀČĵĢɂϮ͙ƫ̆：θɫ×Ĥǈǔčʊ̹͑Ă͍˚ȁāƫ̆Ƹ̐̚ǄϲɥÙŝϮ͙

˚ȁƚǃ˦ϑāʄʔ͑ʁÙ�

ĄØɈù̴″ƎЂØƃ″ďʐˑÿ口ǔǞāĢɂǀ̹����

Ϳʼ̝Ν大一ŀʄʔ˩Ɨɨ×Ŀ̢ƈĬƎЂØƃ″ďʐˑ×Ǆʠ̴ͬ″Ȟ̆āʱŉď

͑ʾØɅ̥ØŲɷď̓ŉā˩φǿ日ŴǡΡ且ÙͪΔ̈ǭĴɾΉƃ″ŪŴɞˀÙ�

Ϳʼ̝ΝȚЧϬ̎ƃ″ďʛŀʐˑ×̴″ƃ″ЮʕǧЮʕ˶̜ďǌΡ且āŁǀ˶̜Ă

ĤΌśÙ�

Ĥóʐˑďƃ″āÿ口ǔǞǃŴφȿ͑ʾďɅ̥ʣɋǿ日ǧóɒʄʔŮȓɈùμώā

Ɉùɍ元×ġþĐȢ̳ȉɶ」ȳʩǡ˗ŰāΡ且×Ǆȶ比͑ʁŨóÜ�

�è�Ū˔ā̐力�

ŊǧŪ˔̢ĤŰŀΉʹЮʽ力ɐʞƉϗ̚×ŀČĵ̐ƃ˩φěŪ˔š˻ļ˨已ʙ

力ɐāǿ日×ƸʠŪ˔ŰŀƬ˹ŽʹЮʽ力ɐÙŶŪ˔̐力ĢɂȈƻ̽ɨļ˨ʩǲȰ

ƃ″ʛ引×ȟĴɾšʾ̵ǌȞ，Ø̀ϭďǠŤ̃ǈƤɌŻʾňɈùЮʕÙŪ˔̐力ƃ

śʩƟι͎Ȃ̏ċ�ì�Ù�

ŀČĵťϗ̚Ǆ͑ʾǍɅ̥ɨ×ͺĴɾƽŉļ˨ĴеͫāϚîɐÙČĉ力ɐā̅ɻȈ

Ĥ̐力ơˍƽŉāϚîɐȰƻϋ×ЅМι͎Ȃ̏ċ�ñĹ�Ù�

ϗ̚Čĉ力ɐǡʱŉʐˑāȶ比͑ʁι͎Ȃ̏ċ�ñĹ�×ǿ五ýǃÙ�

ċØɈɂ̴″̠Ōā΍ǩ  ���
�è�ʽǿďȻ̽ʽǿ�� 

� �� 111.12.31 110.12.31 

�－Ūʽǿď͢ŉǿ� $ 291   401  
�ȭ˶Ū˷�  436,798   695,496  
�ĘˁŪ˷�  1,157   2,054  
�̔ ǿȬ̚ǽǡśāʽǿďȻ̽ʽǿ� $ 438,246   697,951  
� �   
ŀČĵǿ五͑ʾďɅ̥āƏʺɍ元ďʲ̰ȓčǯā˯Щι͎Ȃ̏ċ�ñĹ�Ù�

�ì�Ū� � ˔�� 
 

� � 111.12.31 110.12.31 

�ͣ ĥ÷Ť˷� $ 539,689   423,990  
�ϮȔŉŤ�  5,678,408   5,094,349  
�ťȔǠŤ�  4,377,553   3,505,633  
�ȖʙǠŤ�  1,730,926   2,839,528  
�� $ 12,326,576   11,863,500  
�ͣ ˶̖͝ñìɒĜĤȘŢŲ� $ 10,595,650   8,962,192  
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� �   
1.ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěΌśȰ已˔Űŀď̓ŉāŪ˔ŰŀčƍȰ

1,264,748õĈď1,615,960õĈÙ�
2.ŅʚèèèŮȓďèèâŮȓƸ˻ΌśŪ˔̗力̲ĻďŪ˔Ƭ˹ʈ文ʩƟÙ�
3.ŀČĵǧŅʚèèèŮñìĜš˚Ŕ͑ʾŉ˙Юƥ×ʠ˄Šƣ͑Ǟÿʕʾǔ͂āȖ
ʙǠŤ16,706õĈ文śŽƣ͑Ǟÿʕʾ̠óÙ�

4.ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèě×ŀČĵāŪ˔ˮƾƈοǣ中ȆāʩƟ×
ι͎Ȃ̏ïÙ�

�ò�Ǆħǿ五͑ʾ�� 
� � 111.12.31 110.12.31 

�ȬʕÜ�   
� ͣʙȒ力ǿȅʂʟĖ� $ 737,870   772,593  
� ΃ȔϔȆИǿ�  5,825   44,443  
� ϻŤʹʳȆИǿ�  -   56,834  
� ŠȔȆИǿ�  46,435   37,030  
� ɑ˷五͑中Ȇ�  10,000   -  
� Ǆ� � � ħ�  19,359   16,215  
�
 $ 819,489   927,115  
�ȄȬʕÜ�   
� ˳˕Čĵ̥中ȆȆИǿ� $ 704,124   703,111  
��   
ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèě×ŀČĵāǄħǿ五͑ʕˮƾƈοǣ中

ȆāʩƟ×ι͎Ȃ̏ïÙ�

�Ĺ�́˶ɑ˷ďϪĥ́˶ˁǆ�� 
 � 111.12.31 110.12.31 

�ǿ五Ϗ͵中Ȇɑ˷� $ 6,593,178   5,164,048  
�˻ 中Ȇ二ſɑ˷�  270,000   -  
�Ϫĥ́˶ˁǆ�  283,400   232,000  
�Š″� $ 7,146,578   5,396,048  
�ǖŁƽŉ日ȓ� $ 1,546,263   2,361,253  
�Əʺʖ̜�  1.40%~2.70%   1.15%~2.10%  
� �   
ŀČĵĤ͑ʾˑǔǤǣƾ二ſɑ˷ďϪĥ́˶ˁǆā中ȆʩƟι͎Ȃ̏ïÙ�

�Ą�Ϫĥʣ˷�� 
� � 111.12.31 110.12.31 
�ϪĥϮ˗％ý̂˷� $ 286,287   522,825  
�ϪĥϻŤ˷�  60,143   1,197,299  
�Š�� � ″� $ 346,430   1,720,124  
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�ċ�ϪĥČĵ̥�� 
1.ŀČĵϪĥČĵ̥ǩˆŨóÜ�

 � 111.12.31 110.12.31 
�Ŵ中Ȇ˳˕Čĵ̥� $ 1,994,825   1,969,829  
� �   

2.ŀČĵāČĵ̥Ģɂ͑ʁŨóÜ�
 � ̠� � Ō� �� èèâŮȓ˃èŵŴ中Ȇ˳˕Čĵ̥� �
 1.̀ſϳ日� 300,000õĈ 
 2.̀�ſ�ě� 110.06.25 
 3.ˁɋƏʺ� ǏǔŮƏʺ0.57% 
 4.̀ſ˶̜� 110.06.25~115.06.25 
 5.公ϽĚů� ż̀ſěʆǗͶĄŮǇ˶èŵϽŀÙ�
 6.ȆИϏ͵� Šƈǿ－％̵二ſǻŔŴɉČĵ�
 � �
 � ̠� � Ō� �� èèâŮȓ˃ìŵŴ中Ȇ˳˕Čĵ̥� �
 1.̀ſϳ日� 300,000õĈ 
 2.̀�ſ�ě� 110.10.14 
 3.ˁɋƏʺ� ǏǔŮƏʺ0.57% 
 4.̀ſ˶̜� 110.10.14~115.10.14 
 5.公ϽĚů� ż̀ſěʆǗͶĄŮǇ˶èŵϽŀÙ�
 6.ȆИϏ͵� Řʚ̵͘ǿ－二ſǻŔŴɉČĵ�
 � �
 � ̠� � Ō� �� èèâŮȓ˃òŵŴ中Ȇ˳˕Čĵ̥� �
 1.̀ſϳ日� 400,000õĈ 
 2.̀�ſ�ě� 110.11.01 
 3.ˁɋƏʺ� ǏǔŮƏʺ0.57% 
 4.̀ſ˶̜� 110.11.01~115.11.01 
 5.公ϽĚů� ż̀ſěʆǗͶĄŮǇ˶èŵϽŀ�
 6.ȆИϏ͵� Šƈǿ－％̵二ſǻŔŴɉČĵØŘʚ̵͘ǿ－二ſǻŔŴɉČĵ�
 � �
 � ̠� � Ō� �� èâêŮȓ˃èŵŴ中Ȇ˳˕Čĵ̥� �
 1.̀ſϳ日� 500,000õĈ 
 2.̀�ſ�ě� 109.11.27 
 3.ˁɋƏʺ� ǏǔŮƏʺ0.62% 
 4.̀ſ˶̜� 109.11.27~114.11.27 
 5.公ϽĚů� ż̀ſěʆǗͶĄŮǇ˶èŵϽŀ�
 6.ȆИϏ͵� ̌Ȍ％̵二ſǻŔŴɉČĵ�
 � �
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 � ̠� � Ō� �� èâêŮȓ˃ìŵŴ中Ȇ˳˕Čĵ̥� �
 1.̀ſϳ日� 500,000õĈ 
 2.̀�ſ�ě� 110.01.13 
 3.ˁɋƏʺ� ǏǔŮƏʺ0.62% 
 4.̀ſ˶̜� 110.01.13~115.01.13 
 5.公ϽĚů� ż̀ſěʆǗͶĄŮǇ˶èŵϽŀÙ�
 6.ȆИϏ͵� ̌Ȍ％̵二ſǻŔŴɉČĵ�
 � �

�é�əýͼƏ�� 
1.口ǔͼƏ″˾�

ŀČĵ口ǔͼƏ͂ʔʽɐΉ″ͤ͑ʾČĉ力ɐāμ̿ŨóÜ�

� �� 111.12.31 110.12.31 

�口ǔͼƏ͂ʔāʽɐ� $ 5,398   5,412  
�″˾͑ʾāČĉ力ɐ�  (6,696)   (6,124)  
�́ 口ǔͼƏʹɅ̥�͑ʾ�� $ (1,298)   (712)  
� �   

ŀČĵəýͼƏɅ̥ǩˆŨóÜ�

� � � 111.12.31 110.12.31 
� �  
�ʢ及ʐɅ̥� $ 1,154   1,150  
� �   

ŀČĵā口ǔͼƏ″˾ˮΦŽĸ他二ſāˣýʇő̺˟ǿʟĖÙ工ŉˣʕʛ̺

ǱāƩƀəýāʇőĘĥ×ȈƻϋǫʔŮ͑ǡ化ʦāʛΧďǄʇőȊċɒĜāľƚ

及͑″΀Ù�

(1)″˾͑ʾ―Ű�
ŀČĵƻˣʕʛ̺ǱˮΦāʇőʛǿȈŊˣʕ˚ˣʕʛǿ͙ŉƝ�Ĥó心;

ˣʕʛǿƝ�˅ПͿʼ×ƻßˣýʇőʛǿŲĘȆͿď͙ŉϜǱàˏǔ×ʛǿā͙

ŉ×ǄƩŮƫ΀čʊāˠƉŲɷ×ÿʦƉǧƻ̽Ť二ſìŮǔ˶Ū˷Əʺ″΀ā

ŲɷÙ�

ͱŽ˩φě×ŀČĵāĸ他二ſˣýʇő̺˟ǿʟĖυ日″6,696õĈÙˣý
ʇőʛǿ͑ʾ͙ŉā͑ɦįȜʛǿŲɷʺĤďʛǿ͑ʾʊ́×ι͎ˣʕ˚ˣʕʛ

ǿ͙ŉƝ΄ɺČĽā͑ʁÙ�
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(2)口ǔͼƏ͂ʔʽɐāЮʕ�
ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓ口ǔͼƏ͂ʔʽɐЮʕŨóÜ�

 � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�1Ĝ1ě口ǔͼƏ͂ʔ� $ 5,412   5,385  
�̽ ˶ǫʔŰŀďƏɣ�  64   66  
�́ 口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�Śϗ̚Χ�   
� —口ǔͼƏ͂ʔā̀以̲�ɷ��  119   (70)  
� —šíö˅″ʐˑЮʕǡʾňā΁΀̲�ɷ��  -   168  
� —šʄʔʐˑʐˑЮʕǡʾňā΁΀̲�ɷ��  (197)   (137)  
�12Ĝ31ě口ǔͼƏ͂ʔ� $ 5,398   5,412  
� �   

(3)″˾͑ʾČĉ力ɐāЮʕ�
ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓ口ǔͼƏ″˾͑ʾČĉ力ɐāЮʕŨ

óÜ�
 � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�1Ĝ1ě″˾͑ʾāČĉ力ɐ� $ 6,124   5,964  
�ƏɣŲî�  46   21  
�́ 口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�Śϗ̚Χ�   
� ã″˾͑ʾ˩͟�ÿƘĤƢʽʺ″΀āƏɣ�

Ųî��
 470   85  

�þˮΦŽ″˾āǿ日�  56   54  
�12Ĝ31ě″˾͑ʾāČĉ力ɐ� $ 6,696   6,124  
� �   

(4)ΌśȰ̲ɷā̓ŉ�
ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓś˩Ȱ̓ŉāǩˆŨóÜ�

 � 111Ůȓ 110Ůȓ 
�̽ ˶ǫʔŰŀ� $ 23   47  
�́ 口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�āʹƏɣ�  (5)   (2)  
� $ 18   45  
� �   
�Ϳʼ̓ŉ� $ 18   45  
� � � �

(5)ΌśȰǄħ΂Š̲ɷāʹ口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�āŚϗ̚Χ�
ŀČĵˈ″ΌśǧǄħ΂Š̲ɷāʹ口ǔͼƏɅ̥�͑ʾ�āŚϗ̚ΧŨóÜ�

  111Ůȓ� 110Ůȓ�
�1Ĝ1ěˈ予υ日� $ (1,073)   (1,197)  
�ŀ˶Όś�  548   124  
�12Ĝ31ěˈ予υ日� $ (525)   (1,073)  
� �   
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(6)΁΀ʐˑ�
ŀČĵǧʄʔ˩φ̈ƦěŉĤƫǔ口ǔͼƏ͂ʔʽɐāɈù΁΀ʐˑŨóÜ�

 � 111.12.31� 110.12.31�
�Ƣʽʺ�  1.400%   0.750%  
�Łǀ及͑Λĭ�  1.250%   1.250%  
� �   
ŀČĵͣ″ǧŅʚèèèŮȓ˩φěȘāèŮĊĘĥĂ口ǔͼƏ″˾āˮΦ

ǿ日Ȱ56õĈÙ�
口ǔͼƏ″˾āĭ主ľƚŪЧ˶̜Ȱ6ŮÙ�

(7)ʲ̰ȓčǯ�
ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèě̽ʱŉāĢɂ΁΀ʐˑЮʕͬ口ǔ

ͼƏ͂ʔʽɐāΡ且ŨóÜ�

�� ͬ口ǔͼƏ͂ʔāΡ且�
 � Λĭ0.25å� ˹ē0.25å�

�111Ů12Ĝ31ě�   
�Ƣʽʺ�Юʕ0.25å��  (78)   80  
�Łǀ及͑Λĭʺ�Юʕ0.25å��  78   (76)  
� �   

 110Ů12Ĝ31ě�   
�Ƣʽʺ�Юʕ0.25å��  (88)   90  
�Łǀ及͑Λĭʺ�Юʕ0.25å��  87   (86)  
� �   
ôɆāʲ̰ȓčǯȈʛǧǄħʐˑÿЮǷʩǲóčǯ˦èʐˑЮʕāΡ且Ù

ͪʔôːŦʐˑǷЮʕȋĴɾȣ˖ʕǷÙʲ̰ȓčǯȈΉ″΀͑ʾɅ̥ǽāʹ口

ǔͼƏɅ̥ǡʱŉǷĚǱèȿÙ�

ŀ˶大一ʲ̰ȓčǯǡƽŉāĚǱΉʐˑΉȊ˶ȶŜÙ�

2.口ǔˮΦ″˾�
ŀČĵā口ǔˮΦ″˾Ȉƻˣýʇőǿʴƿāˏǔ×ƻˣýƩĜý͑6%āˮ止

ʺ×ˮΦŽˣýȆ元ƝāˣýʇőǿɒíʟĖÙťŶ″˾óŀČĵˮΦǏǔǿ日Ž

ˣýȆ元ƝȘ×Ƒ˻Ęĥ日ĺǿ日āǱǔǟʯǔ͂ʔÙ�

ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓ口ǔˮΦʇőǿϜǱóāʇőǿ̓ŉčƍ

Ȱ1,334õĈď1,259õĈ×þˮΦŽˣýȆ元ƝÙ�
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�ï�ǡʦ̃�� 
1.ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓǡʦ̃̓ŉǩˆŨóÜ�

  111Ůȓ 110Ůȓ 

�̽ ˶ǡʦ̃̓ŉ�       
�� ̽˶ʾň� $ 22,523   33,926  
�� ŁčʊȵυĭΣ5%�  5,143   1,921  
�� ÷ŤΛɐ̃�  11,761   3,937  
�� μώȊ˶ā̽˶ǡʦ̃�  6,691   -  
�РЧϮ̵˦ƀāǡʦ̃̓ŉ� $ 46,118   39,784  
� �   

ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓǡʦ̃̓ŉΉ̃ȊʹƏā比Ȉμ̿ŨóÜ�

� �� 111Ůȓ 110Ůȓ 

�̃ ȊʹƏ� $ 124,020   454,513  
�ƻŀČĵǡťŤʚĊ̃ʺ″΀āǡʦ̃�  24,804   90,903  
�ɦ 主ɷǱΌśāƣ̲͑Ļ�  87   90  
�÷Ťƌ̃ǡʦ�  (20,487)   (8,120)  
�ǿ五͑ʾ̐力Əɷ�  (101)   (36)  
�ΌśȊ˶ŁΌśā小̲̃Ļ�  -   (55,354)  
�÷ŤΛɐ̃�  11,761   3,937  
�ŁčʊȵυĭΣ5%�  5,143   1,921  
�Əɣ͑ŀĎʄ̃ɞ�  17,621   6,292  
�Ȋ˶Ɖƃ�  6,691   -  
�Ǆħ�  599   151  
�
 $ 46,118   39,784  
� �   

2.ǡʦ̃ɫǔʩƟ�
ŀČĵϮƏƹ̵ǡʦ̃̈΀ŋ˩þǐ土ΣϏ比ɫǔŽŅʚèâêŮȓÙ�

�ê�͑ŀďǄħ主ɷ���

ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèě×ŀČĵ日ǔǻŀϳ日ƚȰ3,500,000õ
Ĉ×Ʃǻɋ日10ĈÙþ̀ſǻŔȴȰ˳˕ǻ300,558õǻ×ǡŴþ̀ſǻŔāǻ˷ƚþ
ŲǋÙ�

1.͑ŀČ予�
ŀČĵ͑ŀČ予υ日ĊɜŨóÜ�

 � � 111.12.31 110.12.31 
�̀ ſǻˁ̷力� $ 508,311   508,311  
�ĻɥΌǻ主�  50,896   50,896  
�ǌ八ЙΉāǡʦ�  930   930  
�Ǆ� � ħ�  4,595   4,595  
�� $ 564,732   564,732  
� �   
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ƻČĵǱˏǔ×͑ŀČ予入ϥŗ̫͊反̲Ș×ǒʦșǻǬɗŴǻŔāĞƿĤþ

ͪʽā͑ŀČ予̳̀̊ǻǟʽǿÙȊ̠ǡ;āþͪʽ͑ŀČ予×įȜ̖͝ˁɋǿ日

̀ſǻˁǡʦā̷日ďǌ八ЙΉāǡʦÙƻ̀ſí̧̟Ή̀ſŴ力Иǆˌʼ̺ȋˏ

ǔ×ʦΦĪ͑ŀā͑ŀČ予×ƩŮΦĪāŠ″ǿ日ÿʦ̖ͪ͝Ų͑ŀ日ŹčāñÙ�

2.Ȇɵȵυ�
ƻŀČĵ˞̂ˏǔ×ČĵŮȓϳƫ΀ŨŴŀ˶̃ȘʹƏ×Ϫŗ分͊ˈ予反̲×

ƻǱˮśŹčāñȰǱǔȵυČ予ÙŵƻČĵϮ͙入ɂǟǱĩˏǔˮś〜ƍȵυČ

予ÙŨǖŴȵυ×˖Ŝ˶ǼŁčʊȵυ×Ŋ͈ƹ̴ϫǃčȯУɬ×ˮιǻǬ̴ƫУ

čȯāÙ�

ŀČĵǧŅʚèèèŮċĜìñòěƫУčȯȹƏǟǱǔȵυČ予ď͑ŀČ予

āŘ˚ǟè˚×ŨĤ̀ǦʽǿȰā×ʰ主͈ƹ̴ĤòčāìĤô͈ƹāĬɟ×ďĬ

ɟ͈ƹ͝ıΧŜ̯ȘȰā×Ƹ˩ƗǻǬ̴×ÿ工ŉȊ̠ˮιǻǬ̴ƫУčȯāˏǔÙ�

ŀČĵȰȔˑ̵×ʽˌǧ̵ʔЁĪ̝「×͈ƹ̴ͬǧȵυčʊУɬāϫǃ×Ϫ

źΥČĵŁǀā͑ŀˏͤď͑ǿā入ƪ×čʊǻǬǻɣȹƏɨ×ʦĤʽǿǟǻˁĚ

ůȰā×ǄĀʽǿǻɣȹƏÿƉǧǻǬǻɣȹƏϳ日āŹčāñÙ�

(1)ǱǔȵυČ予�
Čĵ˻反̲ɨ×ʦ̀ǻǬ̴ƫУ×ĤǱǔȵυČ予̳̀̊ǻǟʽǿ×ʪĤ͍

̠Č予̖ͪ͝Ų͑ŀ日ŹčāìñĄā˚čȰɉÙ�

(2)ȵυčʊ�
ŀČĵčƍǧŅʚèèèŮċĜìñòěďŅʚèèâŮéĜìñě̀ǻǬ

ʡ̴ƫУŅʚèèâŮȓďèâêŮȓȵυčʊɬ×Ŵ比čȯĂ̵ĢǻƏāǿ日

Ũó×͎ˆ͑ʁι͎Č̛͑ʁе˺ɺÙ�
 � 110Ůȓ� 109Ůȓ�
 �ƩǻǻƏ

�Ĉ��

�

ǿ� 日�

ƩǻǻƏ

�Ĉ��

�

ǿ� 日�

�čȯĂ˳˕ǻ̵ĢāǻƏÜ�            
�� ʽ� � ǿ� $ 0.9   270,502   0.4   120,223  

�ñ�Ʃǻȵυ���

ŀČĵʛŀƩǻȵυď̄ФƩǻȵυā″΀ŨóÜ�
  111Ůȓ 110Ůȓ 

�ʛŀƩǻȵυÜ�       
�ЅЦǧŀČĵ˳˕ǻ主ɷȚŴíāʹƏ� $ 77,902   414,729  
�˳ ˕ǻĭ主ľƚȬ˕ťĺǻΧ�  300,558   300,558  
�� $ 0.26   1.38  
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  111Ůȓ 110Ůȓ 

�̄ ФƩǻȵυÜ�     

�ЅЦǧŀČĵ˳˕ǻ主ɷȚŴíāʹƏ�̄Ф�� $ 77,902   414,729  
��   
�˳ ˕ǻĭ主ľƚȬ˕ťĺǻΧ�  300,558   300,558  
�ǃ̄Фƈŉāέť˳˕ǻāΡ且�       
�� əýǻˁ͟ˣāΡ且�  776   1,503  
�˳ ˕ǻĭ主ľƚȬ˕ťĺǻΧ(̄Ф)�  301,334   302,061  
�̄ ФƩǻȵυ� $ 0.26   1.37  
� �   

�ñè�）ĖŠȻāŲî���

1.Ųîāˆč�
� � 111Ůȓ� 110Ůȓ�

 ĢɂʾȍÜ�       
� ǠŤ已ʙ� $ 1,680,502   2,332,628  
� Ǆ����ħ�  1,516   1,755  
� Š� � ″� $ 1,682,018   2,334,383  
� �   

2.ŠȻυ日�
� � 111.12.31 110.12.31 110.1.1 

�ϪŲˁϋ� $ 3,100   3,150   -  
�ϪŲʣ˷�  635   1,214   313  
�˹ Ü˟Ǥ̲Ļ�  -   -   -  
�Š�� � ″� $ 3,735   4,364   313  
�ŠȻɅ̥�ǠŤ已ʙ� $ 1,184,241   1,077,249   810,821  
��    
ŅʚèèèŮďèèâŮèĜèěŠȻɅ̥˶Ǽυ日ǧŅʚèèèŮȓďèè

âŮȓΌśȰŲîāǿ日čƍȰ255,389õĈď349,619õĈÙ�
ŠȻɅ̥āЮʕĢɂȈ̹żŀČĵ˂文％ȍǟˣʔĂ）ĖŻͶƶΞȻ͂ʔāɨ

ЀΉ）Ėĥ˷ɨЀāɞˀ×Ǆħ˻ɈùЮʕÙ�

�ñì�əýď͈ƹØͻͫí͟ˣ���

ƻŀČĵ˞̂ˏǔ×ŮȓŨŴ化Ə�ț̃ȊƏɷűʍčȯəý͟ˣď͈ƹ͟ˣȊā

Əɷ�×ϪˮΦÿƉǧ1%Ȱəý͟ˣďÿʎǧ3%Ȱ͈ƹ͟ˣÙƇČĵǖŴˈ予反̲ɨ×
ϪͣŗȆɵ分͊Χ日ÙȊ̠əý͟ˣʦĤǻˁǟʽǿȰā×ϪŊ͈ƹ̴ƫУſā×Ƹ

˩ƗǻǬ̴Ùəý͟ˣā̊ĥͬ̒ʦįȜ˄Š͈ƹ̴ǡǔʴŒāʧЦČĵəýÙ�
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ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓəý͟ˣˮśǿ日čƍȰ3,371õĈď13,928
õĈ×͈ƹ͟ˣˮśǿ日čƍȰ1,500õĈď6,750õĈÙȈĤŀČĵ͍「˶̜ā̃Ȋʹ
Əűʍəýď͈ƹ͟ˣȊāǿ日ɏôŀČĵ˞̂ǡ○āəý͟ˣď͈ƹ͟ˣčȯŰΧ

Ȱƃ″ʛ引×Ƹś˩Ȱ͍「˶̜āϮ̵̓ŉÙɀŵŮȓͪΔčȯǿ日ΉƃśΧŴɞˀ

ɨ×ȋƻ̴″ƃ″Юʕˌʼ×Ƹʠ͍ɞˀΌśȰŵŮȓ̲ɷÙŨ͈ƹ̴ƫУʱǻˁ̀

Ǧəý͟ˣ×ǻˁ͟ˣāǻΧ″΀ʛ引Ȉƻϋ͈ƹ̴ƫУȊèěā˳˕ǻŲΰ力″

΀×ȶ比͑ʁĴŽČ̛͑ʁе˺ɺȧ͐ÙȊɆ͈ƹ̴ƫУčȯāəýď͈ƹ͟ˣǿ日

ΉŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓʄʔ˩Ɨƃśǿ日Ƹ˻ɞˀÙ�

�ñò�Ϯ̵ĺŲîďĘĬ���

1.ƏɣŲî�
ŀČĵƏɣŲîǩˆŨóÜ�

 
� � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�二ſŪ˷Əɣ� $ 3,594   560  
�Ǆ� � ħ�  87   84  
�� $ 3,681   644  
� �   

2.ǄħƏɷď̲Ļ�
ŀČĵǄħƏɷď̲ĻǩˆŨóÜ�

 � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�̆ ̲͝ɷșČĉ力ɐϗ̚āǿ五͑ʾʹƏɷ� $ 507   178  
�ɹ͒ɓƤƏɷ�  -   945  
�ǄħƏɷď̲Ļ�  (1,381)   9,398  
�� $ (874)   10,521  
� �   

3.ʄʔŰŀ�
ŀČĵʄʔŰŀǩˆŨóÜ�

 � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�Əɣ̓ŉ�   
�� 二ſɑ˷ďČĵ̥� $ 151,747   103,982  
�� ɹ͒Ʌ̥Əɣ�  642   684  
�� ʄʔȶ比ėЧ̓ďǣǿɣ�  21,622   11,574  
���û″�  174,011   116,240  
���˹ÜƏɣ͑ŀĎ�  (49,191)   (38,935)  
�� $ 124,820   77,305  
�͑ ŀĎƏʺ�  1.46%~2.05%   1.39%~1.83%  
� �   
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�ñĹ�ǿ五ýǃ���

1.ǿ五ýǃāͽМ�
ǿ五͑ʾ�

  111.12.31 110.12.31 
�șЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾÜ�       
�� ʽǿďȻ̽ʽǿ� $ 438,246   697,951  
�� ϪŲˁϋďʣ˷ʹ日�  3,735   4,364  
�� ǄħϪŲ˷ʹ日�  31,714   32,448  
�� Ǆħǿ五͑ʾ�ƘȬʕďȄȬʕ��  1,523,613   1,692,006  
�� ŪĬȆИǿ�ʣśǄħȬʕǟȄȬʕ͑ʾ��  4,034   6,584  
��Š� � ″� $ 2,001,342   2,433,353  
� �   
ǿ五Ʌ̥�

  111.12.31 110.12.31 
�Ы已ȘŰŀϗ̚āǿ五Ʌ̥Ü� $      
�� ́˶ɑ˷�  6,863,178   5,164,048  
�� Ϫĥ́˶ˁǆ�  283,400   232,000  
�� ϪĥˁϋØϪĥʣ˷ďǄħϪĥ˷�  533,704   1,936,980  
�� ɹ͒Ʌ̥�ƘȬʕďȄȬʕ��  33,953   42,481  
�� ϪĥČĵ̥�ƘèŮĊǇ˶˚Ŕ��  1,994,825   1,969,829  
�� ŪîȆИǿ�ƘȬʕďȄȬʕ��  2,399   37,973  
��Š� � ″� $ 9,711,459   9,383,311  

2.ȅŉɍ元�
(1)ȅŉɍ元āΩ元�

ǿ五͑ʾāʣɋǿ日ĨǽˠùȅŉΩ元ǿ日Ù�

(2)ȅŉɍ元̟Āʩǲ�
ŀČĵā）Ė̓三ùġƸ˻比ϵ×ȟȅŉɍ元̟ĀȓƉÙ�

(3)ϪŲ˷̠āȅŉɍ元�
ŀČĵāϪŲˁϋďϪŲʣ˷ȈșŪЧ˶̜ͣ˶ȅŉ̲Ļϗ̚˟Ǥ̲ĻÙ�

ŀČĵǄħșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾįȜǄħϪŲ˷ďǔ˶Ū˦̅×ʍ

͑ǿ̕Ή比ϵŕ̵ã˛̴ňỡ̄̀�ǻ�ČĵāǄħϪŲ˷50,000õĈ×š͍Čĵǧ
ŅʚèâïŮ˃òǓ̀ň͕ˁèƹ×̐ƃǄȅŉɍ元Λĭ×͚șŪЧ˶̜ͣ˶ȅ

ŉ̲Ļǿ日ϗ͍̇̚ǄħϪŲ˷ā˟Ǥ̲Ļĺ×ǄυšŀČĵȚŴāǔ˶Ū˦×

ŏǨͬ̒ďΞȻħĚȰǃƣ͑̅ɻďĤôāǿ五Ϗ͵×ȟƚЦȅŉɍ元Ɖ×šŶ

șñìɒĜͣ˶ȅŉ̲Ļǿ日ϗ͍̚˶̜ā˟Ǥ̲Ļ�ŀČĵŨƂƎǔȅŉɍ元

Ɖā΍ǩȂ̏Ĺ�Ą��Ù�

-101-



� ϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵʄʔ˩ƗȂ̏�Ч�� �

�

�

ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěŀČĵ̐ƃôɆǿ五͑ʾ̢ˮś˟

Ǥ̲Ļǿ日ȴȰ50,000õĈÙ�
ŅʚèèèŮȓďèèâŮȓșЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五͑ʾā˟Ǥ̲ĻЮʕ

ŨóÜ�

 �

12ɒĜ�
ͣ˶ȅŉ̲Ļ�

ŪЧ˶̜ȅŉ̲

Ļãþȅŉ˹̲� Š� ″�

�111Ů12Ĝ31ěυ日�Ƒ˶Ǽυ日�� $ -   50,000   50,000  
�110Ů12Ĝ31ěυ日�Ƒ˶Ǽυ日�� $ -   50,000   50,000  
� �    

3.ȬʕǞɍ元�
óǽȰǿ五Ʌ̥āŠȻǇ˶ě×įƘƃ″ƏɣƇÿįƘʹ日ǉУāΡ且Ù�

 �

�

ʣɋǿ日�

Š� � Ȼ�

ʽǿȬ̚�

6ɒĜ�
ĤĊ�

�

6-12ɒĜ�
�

1-2Ů�
�

2-5Ů�
�

̖͝5Ů�
�111Ů12Ĝ31ě�                      
�ȄɁňǿ五Ʌ̥�                      
�� ɹ͒Ʌ̥� $ 33,953   35,064   4,585   4,585   8,574   17,320   -  
�� ɳʕƏʺýǃ�  6,863,178   7,186,460   2,194,481   1,102,903   992,228   2,896,848   -  
�� ǏǔƏʺýǃ��  2,278,225   2,337,572   8,636   293,236   11,900   2,023,800   -  
�� ˻ȂɣɅ̥�  536,103   536,103   404,692   32,904   6,337   92,170   -  
�� $ 9,711,459   10,095,199   2,612,394   1,433,628   1,019,039   5,030,138   -  
�110Ů12Ĝ31ě�                      
�ȄɁňǿ五Ʌ̥�                      
�� ɹ͒Ʌ̥� $ 42,481   44,234   4,585   4,585   9,170   25,894   -  
�� ɳʕƏʺýǃ�  5,164,048   5,531,089   45,793   1,983,650   2,788,442   713,204   -  
�� ǏǔƏʺýǃ��  2,201,829   2,288,400   236,810   10,190   11,900   2,029,500   -  
�� ˻ȂɣɅ̥��  1,974,953   1,974,953   1,775,628   66,423   80,093   45,730   7,079  
�� $ 9,383,311   9,838,676   2,062,816   2,064,848   2,889,605   2,814,328   7,079  
� �        

ŀČĵƸÿͣ˶Ǉ˶ěčǯāʽǿȬ̀̚ňɨЀ̴乎̍ˮų×ǟͪΔǿ日̴Ŵ

乎̍ÿŜÙ�

二ſɑ˷ďȄǿ五Ϗ͵五͑ͬŀČĵŻƵȰɈɂȬʕǞǀ̹×ŀČĵāɑ˷Ȉ

ĤŪ˔Ήƣ͑ǞÿʕʾˑǔǤǣƈ中Ȇ×ι͎Ȃ̏ïÙĶƻϋ͝ĳ̀以×ŀČĵȈ

ǧ五͑日ȓǇ˶ȊŚŋι日ȓɝǛ×ƸĤȊɆ͑ʾʑ中ȆÙŀČĵͿʼ̝ΝϠɨͻ

̾五͑日ȓƽŉ。ǲ×Ƹ口Ȇɑ˷ŠȻʴ˷ā仍˭ď大一ŁǀāʽǿŲĘͣ˺ǽ×

ͣ˶ʠÿȿʾňĩŀČĵŴš˻ǱПʭ͑ǿĤΞſŠȻ͂ʔāȬʕǞɍ元Ù�

4.̨ʺɍ元Ü˻Ù�
5.Əʺčǯ�

ŀČĵǧ˩φěǌǇƏʺΩ元āǿ五͑ʾďǿ五Ʌ̥ʣɋǿ日ŨóÜ�

�� ʣɋǿ日�

�� � 111.12.31 110.12.31 

�ǏǔƏʺýǃÜ�   
�� ǿ五Ʌ̥� $ 2,278,225   2,201,829  
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�� ʣɋǿ日�

�� � 111.12.31 110.12.31 

�ЮʕƏʺýǃÜ�   
�� ǿ五͑ʾ� $ 1,895,023   2,187,406  
�� ǿ五Ʌ̥�  6,863,178   5,164,048  
�� $ (4,968,155)   (2,976,642)  
� �   

óśʲ̰ȓčǯȈƻɁňďȄɁňýǃǧ˩φěāƏʺΩ元ŻƫǔÙͬǧɳʕ

ƏʺɅ̥×ǄčǯĚůȈʐˑ˩φěȬ˕ťĺāɅ̥ǿ日ǧώŮȓȴȬ˕ťĺÙŀ

ČĵĊ˚ŞĢɂͿʼ̝Ν˩ƗƏʺɨǡƽŉāЮʕʺȰƏʺΛĭǟ˹ē0.5%×ŶŐ
ĨǽͿʼ̝ΝͬƏʺāŠʼĴɾЮʕ士˧ā̐ƃÙ�

ɀƏʺΛĭǟ˹ē0.5%×ťǡŴǄħЮΧ΅ȚÿЮāʩǲó×ŀČĵŅʚèè
èŮȓďèèâŮȓā̃ȘʹƏʠ˹ēǟΛĭ19,873õĈď11,907õĈ×ĢȈšŀČ
ĵāЮʕƏʺāɑ˷Ù�

6.Čĉ力ɐ͑ʁ�
(1)ȄșČĉ力ɐϗ̚āǿ五ýǃ�

ʍóǽǡśĺ×ŀČĵȄĤČĉ力ɐϗ̚āǿ五͑ʾďǿ五Ʌ̥āʣɋǿ日

太ǾǧǄČĉ力ɐ×ȟ˻̢˯ЩǄČĉ力ɐ͑ʁÙ�
 � 111.12.31 110.12.31 
 � ʣɋǿ日� Čĉ力ɐ� ʣɋǿ日� Čĉ力ɐ�

�ǿ五Ʌ̥Ü�             
�� ϪĥČĵ̥�ƘèŮĊǇ˶��$ 1,994,825   2,035,655   1,969,829   2,100,445  
� �     

(2)ȄșČĉ力ɐϗ̚ǿ五ýǃāČĉ力ɐ̐力ơˍ�
șЫ已ȘŰŀϗ̚āǿ五Ʌ̥ÜɀŴŰŏǟ˗ļ：ā˩力͑ɦ：×ȋĤˠǾ

Űŏ力ɮď˩力͑ɦƈȰ̐ƃČĉ力ɐāʛ引Ûɀ˻ļ˨力ɐĴƾʗźɨ×ȋʱ

ŉ̐力ĚǱƃ″ÙϪĥ˳˕Čĵ̥āČĉ力ɐĤ˃ì̅ɻϚîɐϗ̚×ȈĤЃЄ

̔山Āĕǧ˩φěāĭ主ľƚŹĈ力″΀Čĉ力ɐÙ�

(3)șČĉ力ɐϗ̚āǿ五ýǃ�
ŀČĵťϗ̚Ǆ͑ʾǍɅ̥ɨ×ͺĴɾƽŉļ˨ĴеͫāϚîɐÙČĉ力ɐ

ā̅ɻȈĤ̐力ơˍƽŉāϚîɐȰƻϋЅМŨóÜ�

ç˃èɻÜȶŜ͑ʾǟɅ̥ǧȭ̉ļ˨āČ̛˩力�Ł̀μώ�Ù�

ç˃ìɻÜʍįƘǧ˃èɻāČ̛˩力ĺ×͑ ʾǟɅ̥āϚîʗΧȈ•ʬ�Ƒ力ɮ�

ǟ̜ʬ�ƑŊ力ɮʯφŻʦ�ĴеͫÙ�

ç˃òɻÜ͑ʾǟɅ̥āϚîʗΧȄʛǧĴеͫāļ˨͑ɦ�ȄĴеͫʗΧ�Ù�
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�ñĄ�ʄʔɍ元Ϳʼ���

1.̶� � ɂ�
ŀČĵšǿ五ýǃāƽŉŻΩЩǧóśɍ元Ü�

(1)ȅŉɍ元�
(2)ȬʕǞɍ元�
(3)ļ˨ɍ元�

ŀȂ̏ǽ͛ŀČĵôɆŝ̠ɍ元āΩ元͑ʁØŀČĵϗ̚ďͿʼɍ元āŌΪØ

Ȟ̆ď̂ƞÙ̙èƨ̚Ď˯Щι͎ʄʔ˩Ɨŝ͍Ȃ̏Ù�

2.ɍ元ͿʼȦ͵�
͈ƹ̴Ř主Ʌ˓ͻ̾ŀČĵāɍ元ͿʼȦ͵×ĤɅ˓̀ɝďʫͿŀČĵāɍ元

ͿʼȞ̆×Ƹǔ˶Ş͈ƹ̴˩ƗǄ͙ƈÙ�

ŀČĵāɍ元ͿʼȞ̆āȔ́ȈȰϛΌďčǯŀČĵǡɋ϶āɍ元×ďˑǔ工

̽ɍ元ɉ日ďʫǈ×Ƹͻ̾ɍ元ďɍ元ɉ日ā仍˭Ùɍ元ͿʼȞ̆ďƱ˅Ȉǔ˶Ќ

ɫĤĐȢļ˨ʩǲďŀČĵ͙ƈāЮĎÙŀČĵ˘͝ʃδØͿʼ̺ȋďƈ̵̂ƞ×

Ĥ̀ɝŴȺȗġǃȔˑǞāʫǈϰͧ×ƽǡŴəýë͌Ǆƴžď͂ʔÙ�

3.ȅŉɍ元�
ȅŉɍ元ȈŀČĵš）Ėǟǿ五ýǃāŏǨͬė˻ǱΞſŠȻ͂ʔŻʾňʄʔ

̲Ļāɍ元×ĢɂǀżǧŀČĵϪŲ）Ėāʣ˷Ù�

(1)ϪŲʣ˷ďǄħϪŲ˷�
ŀČĵāȅŉɍ元Ω元ĢɂǌƩè）Ėɒƍ。ǲΡ且ÙŀČĵā）Ėč˱ť

三ùāɲ̓：）̓×Ȱ˹ƉϪŲʣ˷ȅŉɍ元×ŀČĵɂƪ）Ė二ſ̕˷Φ˷ɨ

żǄ̕˷二ſ•ʬΦĥĂŀČĵ×ȟĴŴɥʫǈǄȅŉɍ元Ù�

ŀČĵˑ́Ŵ˟ǤƔʣʣĖĤĐȢͬϪŲʣ˷ďǄħϪŲ˷ďƣ͑þ̀ň̲

Ļāƃ″Ù˟ǤʣĖĢɂ―Ű˚čįƘëΉɒƍɈùΩ元ȶ比ā〜ǔ̲Ļ―Ű˚

č×ďȰëȶƆ͑ʾ̓―āþ̀ňƇǖŁϛΌā̲ĻǡȔŎā―Š̲Ļ―Ű˚

čÙ―Š̲Ļ˟ǤʣĖȈɭϋȶƆǿ五͑ʾā之ķĥ˷˅″͑ɦƫǔÙ�

(2)ƣ� � ͑�
二ſŪ˷ďǄħǿ五ýǃāȅŉɍ元×ȈŊŀČĵʄʔ˚ȁϗ̚ƸͻʫÙŊ

ǧŀČĵāŏǨͬ̒ďΞȻħĚƚȈȅŉƲŧā二ſďǃƣ͑̅ɻďĤôāǿ五

Ϗ͵ØČĵ―ЉďȞǙϏ比×˻ɈùāΞȻ͹Υ×ȟ˻Ɉùāȅŉɍ元Ù�

(3)Ȇ� � И�
ͱŽŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèě×ŀČĵƚ˻ˮƾœƂȾɩȆ

ИÙ�
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4.ȬʕǞɍ元�
ȬʕǞɍ元ȈŀČĵ˻ǱŏĥʽǿǟǄħǿ五͑ʾĤʶ公ǿ五Ʌ̥×ŁɾΞſ

ȶ比͂ʔāɍ元ÙŀČĵͿʼȬʕǞāĚǱȈͺĴɾ口ȆŀČĵťèɿďǃϧðā

ʩǲó×ȴŴƶʝāȬʕ͑ǿĤĘϪǇ˶āɅ̥×Żÿȿ̀ňÿĴʬǌā̲Ļǟƽ

ŀČĵāϴ世ρǌǇ̲ɛāɍ元Ù�

5.ļ˨ɍ元�
ļ˨ɍ元Ȉțšļ˨力ɮЮʕ×ŨƏʺď主ɷýǃ力ɮЮʕ×ŻΡ且ŀČĵā

ŲɷǟǡȚŴǿ五ýǃ力ɐāɍ元Ùļ˨ɍ元ͿʼāŌΪȈͿʫļ˨ɍ元āΩ元̂

ȓťĴǢǌ士˧Ċ×Ƹʠƣ͑˩͟ˠƼĎÙ�

�ñċ�͑ŀͿʼ���

ŀČĵā͑ŀͿʼŌΪȈȆ人РЧ̀Ϯāɾð×ĤȚЧˮƾǻǬ˩͟ďǄħƏɛ

比ȈíƏɷ×Ƹ΅ȚˠƼ͑ŀ̈͵ĤɊƉ͑ǿŰŀÙ�

Ȱ΅Țǟμώ͑ŀ̈͵×ŀČĵĴɾμώĘĥĂǻǬāǻƏØ˹͑ʇϽǻǬǻ˷Ø

̀ſ̳ǻǟĬʙ͑ʾĤʶ公Ʌ̥Ù�

ŀČĵΉŜ̵ȶŜ×ȈĤɅ̥͑ŀĞʺȰʛ引ʫͿ͑ŀÙ͍ĞʺȈĤʹɅ̥ʍĤ

͑ŀϳ日″΀ÙʹɅ̥Ȉ͑ʾɅ̥ǽǡśōāɅ̥ϳ日˹ĳʽǿďȻ̽ʽǿÙ͑ŀϳ

日Ȉ主ɷāŘ˚―Ű˚čÝŐƑǻŀØ͑ŀČ予ØȆɵȵυďǄħ主ɷÞĭôʹɅ̥Ù�

ŅʚèèèŮȓŀČĵā͑ŀͿʼ̆ʿΉŅʚèèâŮȓèȿ×Ϳʼ̽Ɲƽŉ工

̽āʹɅ̥�主ɷϳ日ĭʹɅ̥�ǟǄħʄʔĞʺ×ĤƫǔŀČĵāˠ工͑ŀ×口Ȇɾ

ĤŠʼāŰŀ̙ſ五͑ÙŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěāɅ̥͑ŀĞʺŨ

óÜ�
 � � 111.12.31 110.12.31 

�Ʌ̥ϳ日� $ 10,921,008   10,526,143  
�˹ ÜʽǿďȻ̽ʽǿ�  (438,246)   (697,951)  
�́ Ʌ̥�  10,482,762   9,828,192  
�主ɷϳ日�  4,135,441   4,327,493  
�μώȘ͑ŀ� $ 14,618,203   14,155,685  
�Ʌ̥͑ŀĞʺ�  71.71%   69.43%  
� �   
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éØ比ȈíŏǨ���

�è�比Ȉíāş;ď比Ȉ�� 
ǧŀʄʔ˩ƗāʸΊ˶̜ĊΉŀČĵŴŏǨā比ȈíŨóÜ�

 比Ȉíş;� ΉŀČĵā比Ȉ�

�ϵôƣ͑ǻŔŴɉČĵ� � ŀČĵā͈ƹȀΉ͍Čĵ͈ƹȀȶŜ� �

�ϵô̵ͪǻŔŴɉČĵ� � ���������������á� �

�ƧƠǩȔϔɠƹʔǡ� � ŀČĵāϳ̀ʼΉ͍ƹʔǡāɅ˓íȶŜ� �

�̨ ̴ňỡ̄̀ǻŔŴɉČĵ� � ŀČĵā比ϵŕ̵� �

�ùŧňȭǻŔŴɉČĵ� � ���������������á� �

�ϵô內ɧʚΔǻŔŴɉČĵ� � ŀČĵā͈ƹȀΉ͍Čĵ͈ƹȀȈè仁̅比Ȉ� �

�ϵŎȔˑŴɉČĵ� � ���������������á� �

�ϵ̈́ƣ͑ǻŔŴɉČĵ� � ���������������á� �

�˵ ââ� � ŀČĵāĢɂͿʼíə� �
� � �

�ì�Ǆħ比ȈíŏǨ�� 
1.已˔ŏǨ�
已ʙ％ȍĂ比Ȉí�

� � 比Ȉíş;� �� ΪǷ、�  � ŠȻϳ力�Ł̃�� �� þŲǋǿ日� �
 111.12.31  �  
 Ǆħ比Ȉí� ϵôȝŇ� $ 12,300   2,221  
 110.12.31� �   
 Ǆħ比Ȉí� ϵôȝŇ� $ 12,300   2,098  
     

ĬʙǠŤĂ比Ȉíā力ɮΉèɿ已ʙ力ɮ˻乎̍ÿŜ×ǄŲ˷ʴŒΉȄ比Ȉí

˻ɈùɞˀÙ�

2.̙˔ŏǨ�
Ş比Ȉíϻ̔ˣʔ�

 
� � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�Ǆħ比ȈíãͿʼ̓ďǫʔ̓̅� $ 6,863   8,514  
� �   

Ή比Ȉíā̙˔ʴŒ×˻Ȅ比ȈíŏǨĴƾĞ͖Ù�

3.ϪŲ�ĥ比Ȉí˷̠�
ŀČĵϪĥ比Ȉí˷̠ǩˆŨóÜ�

 ʣś̠Ō� 比ȈíМƍ� 111.12.31 110.12.31 
�ϪŲˁϋďʣ˷��Ǆħ比Ȉí� $ 32   -  
�Ϫĥˁϋ� �Ǆħ比Ȉí� $ 9   9  

 � �   
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4.ǋʦǿ五͑ʾ�
ŀČĵŅʚèèèŮȓʽǿΛ͑比Ȉíāǩˆ̮ϳŨóÜ�

 
�比ȈíМƍ�� � ʣśȸŌ�  �ŏǨǻΧ�ǻ��� � ŏǨΪǷ�  � Λ͑ǿ日� �

 比ϵŕ̵�  ʱŉ主ɷǱāƣ͑�  490,549 �ùŧňȭǻŔŴɉČĵ� $ 4,906  
      

ŀČĵŅʚèèâŮȓʽǿΛ͑比Ȉíāǩˆ̮ϳŨóÜ�
 

�比ȈíМƍ�� � ʣśȸŌ�  �ŏǨǻΧ�ǻ��� � ŏǨΪǷ�  � Λ͑ǿ日� �

 比ϵŕ̵�  ʱŉ主ɷǱāƣ͑�  1,542,857 �ùŧňȭǻŔŴɉČĵ� $ 15,429  
      

5.ͬ比ȈíǦ˷�
ŀČĵ͑ǿ̕Ή比ȈíͪΔʕĘʩƟŨóÜ�

 
� � 111.12.31 110.12.31 

�比ϵŕ̵�˛̴ňỡ̄̀ǻŔŴɉČĵ� $ 50,000   50,000  
� �   
ŀČĵ͑ǿ̕Ή比ȈíȰ˻中ȆǦ˷×ƻŮƏʺ5%șĜŲǋƏɣ×ɀ͞˶ŁϽ

˷×ŅʚèâêŮȓșŮƏʺ10%″ɣ×ŅʚèèâŮèĜèěʆșŮƏʺ20%″
ɣ×ŅʚèèèŮȓďèèâŮȓƏɣŲîƚȰ͢ĈÙ�

ǧŅʚèâïŮȓ̀̐ƃ͍Čĵʄʔ。ǲȘ×ˮśͣ˶ȅŉ˹̲̲Ļ50,000õ
ĈÙŀČĵǧŅʚèâêŮéĜòěŲǇΈ他ʎ̞ŤĚŅƹɢĬǃŀČĵΉ̥ʔí

˛̴ňỡ̄̀ǻŔŴɉČĵ̜ŅʚèâêŮȓĵȇũ˃12464͉ĘĥǎĩƹŒ×þǧ
ŅʚèâêŮċĜìñìě口ǔÙˬǧŅʚèâêŮñìĜñĹěǋʦΈ他øǮŤ

ĚǱʌḁ̄主ωИÙ�

ŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěǄħϪŲ˷ȴȰ͢ĈÙ�

6.ɹ͒�
ŀČĵŞǄħ比ȈíǢɹʎ̞ϜČ（×Ж○ĄŮ˶ɹ͒ŠȻ×ŏǨʴŒȰƩĜ

è̛͉ŎĘˁĘĥ×ƩŮŠȻϳ力ɐƚȰ36õĈ�Ƙ̃�ÙŅʚèèèŮȓďèèâ
Ůȓɹǿ̓ŉƚȰ36õĈÙ�

7.Ǆħ�
 ̠��Ō� � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�ǄħϮ̵̓ŉ� $ 71   84  
�ǄħˣʔŲî� $ 360   -  
��   
� �   

�ò�ĢɂͿʼíəŏǨ�� 
ĢɂͿʼíə˩͟įȜÜ�

 
� � 111Ůȓ 110Ůȓ 

�́ ˶əýͼƏ� $ 13,430   25,827  
� �   
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ïØοǣā͑ʾ���

ŀČĵˮƾοǣ中Ȇā͑ʾʣɋ力ɐǩˆŨóÜ�
 ͑ʾş;�� οǣ中ȆΪǷ�� 111.12.31 110.12.31 

�Ū˔� ǿ五Ϗ͵ɑ˷� $ 11,593,050   11,075,946  
�Ǆħǿ五͑ʾãȬʕ� 力ǿȅʂʟĖØ΃Ȕϔ中ȆďŠȔȆ

Иǿ̅�

 819,489   870,281  

�ƣ͑Ǟÿʕʾ� 二ſɑ˷�  91,194   75,512  
�Ǆħǿ五͑ʾãȄȬʕ�˳˕Čĵ̥中Ȇ�  704,124   703,111  
�� � $ 13,207,857   12,724,850  
� � �   

êØɈùǟŴɅ̥ďŁΌśāŠȻǢϙ����

�è�ŀČĵȰǡʯĬɒɬΉ）ĖЖ○ā已ʙŠȻ力ɮŨóÜ��
 � 111.12.31 110.12.31 

�þЖ○ā已ʙŠȻ力˷�Ł̃�� $ 6,581,650   6,113,945  
�þƻȻŲǋǿ日�Ł̃�� $ 1,184,241   1,077,249  
� �   

�ì�ŀČĵȰ互ȔĀý̂ǡЖ○āĢɂŠȻϳ力ŨóÜ�
 � 111.12.31 110.12.31 

�þЖ○āý̂ŠȻ力˷�Ł̃�� $ 2,631,238   1,897,905  
�ǖŁ″力ǿ日�Ł̃�� $ 1,753,421   1,462,381  
� �   

�ò�ǧŅʚèèâŮñìĜòñèě×ŀČĵϻ́÷ŤŻĘĥāʹʳȆИ56,834õĈ×ͣ″
ϻ̔ϳ力ǿȰ284,170õĈ×̵þǧŅʚèèèŮȓƜŰŏǨ×ǋʦǡŴ主Ù�

�Ĺ�ŀČĵšϻ́÷ŤŻЖ○ā÷Ť̔山ŠȻϳ力ŨóÜ��
 � 111.12.31 110.12.31 

�þЖ○ā̔山ŠȻϳ力� $ 1,783,305   1,158,354  
�ǖŁĘĥǿ日� $ 1,386,588   802,696  
� �   

�Ą�ǧŅʚèèèŮñìĜòñèě×ŀČĵȰ˶ϮȔɒɬďý̂ɾ̡Ə互ȔďŏȒ×Ż

Ϝʼȅʂ˿ʀāɒɬŨóÜ��

�� ̠Ō� �� ǌʂí� �� ȎȻʆƷě˶� �� ȅʂ士˧� �

� İƣɯ̹ɬ� ÷Ť二ſ� 101.04.26�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� ʾ主ȅʂ�

� ϵôʵ� ÷Ť二ſ� 102.06.20�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� ÷ŤȅʂØÿʕʾ̛̀ȅʂ�
� ȃǪɬ� ÷Ť二ſ� 102.07.17�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� ÷Ťȅʂ�

� ϵôùˤ� ÷Ť二ſ� 105.08.20�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� ÷ŤȅʂØÿʕʾ̛̀ȅʂ�
� ϵôиɪ� ÷Ť二ſ� 107.12.19�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� á�

� ϵôȝŇ� ÷Ť二ſ� 108.09.05�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� á�

� òɈąȅɬ� ÷Ť二ſ� 111.03.17�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� ÷Ťȅʂ�

� İƣ̳Ȫȼ77ɬ� ÷Ť二ſ� 111.08.25�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� á�

� ĸ͡ɬ� ÷Ť二ſ� 111.12.01�ȅʂŌǷƜŰāěĝ� 力ǿȅʂ�
� � �  �
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�ċ�ŀČĵǧŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěΉŤĢЖ○āŠȔȎȻɩǩˆŨ

óÜ��
�� ý̂ş;� �� ŤĢ� �� Ť�����͉� ��ŠȔǞο���ͣ ″ƜýŮȓ��

� 111.12.31 � � � �

� ϵôʵ� ƧƖØΏƖØːƖď̤Ɩ

̅ìñĹí�

ɯ̩ļĀГʖȃ̻「� ŠȔčȒ� 112Ů�

� ȃǪɬ� ƕƖ̅ñí� ɯ̩ļĀГʖȃǪ「� á� Łǔ�

� ϵôùˤ� ˜Ɩ̅řñĄí� ̳İļòɈʖòɈ「� á� 114Ů�

� ϵôȝŇ� ̤ƖØŷƖ̅òñèí� ̳İļ̳ǘʖНʥ「� á� 113Ů�

� ϵôиɪ� ƧƖØǮƖØʤƖØ˜Ɩ

ŤĢ̅ñèí�

̳İļ̳ǘʖ˲Х「� ŠȔčʙ� 117Ů�

� ĸ͡ɬ� ĸ他͡ðǻŔŴɉČĵ� ĸİļĀŃʖ϶Ʈ「� ŠȔčȒ� 116Ů�

� İƣ̳Ȫȼ34ɬ� ǮƖ̅êí� ĸİļİƣʖ̳Ȫȼ「� á� Łǔ�

� òɈąȅɬ� ͇Ɩ̅ñïí� ̳İļòɈʖąȅ「� á� á�

� ̳ǘñĹʤɬ� ˜Ɩ̅òí� ̳İļ̳ǘʖù支「̅� á� á�

� İƣ̳Ȫȼ77ɬ� ƂƖ̅Ĺí� ĸİļİƣʖ̳Ȫȼ「� á� á�
�      

�� ý̂ş;� �� ŤĢ� �� Ť�����͉� ��ŠȔǞο���ͣ ″ƜýŮȓ��

� 110.12.31 � � � �

� ϵôʵ� ƧƖØΏƖØːƖď̤Ɩ

̅ìñĹí�

ɯ̩ļĀГʖȃ̻「� ŠȔčȒ� 112Ů�

� ϵô3Q� ƧƖ̅Ąí� ɯ̩ļĀГʖȃ̻「� á� 110Ů�

� ϵôȃ̪ƒχ� ƧƖ̅òí� ɯ̩ļĀГʖȃ̻「� á� 111Ů�

� ȃǪɬ� ƕƖ̅ñí� ɯ̩ļĀГʖȃǪ「� á� Łǔ�

� ϵôùˤ� ˜Ɩ̅řñĄí� ̳İļòɈʖòɈ「� á� 114Ů�

� ϵôȝŇ� ̤ƖØŷƖ̅òñèí� ̳İļ̳ǘʖНʥ「� á� 113Ů�

� ϵôиɪ� ƧƖØǮƖØʤƖØ˜Ɩ

ŤĢ̅ñèí�

̳İļ̳ǘʖ˲Х「� ŠȔčʙ� 116Ů�

� ĸ͡ɬ� ĸ他͡ðǻŔŴɉČĵ� ĸİļĀŃʖ϶Ʈ「� ŠȔčȒ� Łǔ�

� İƣ̳Ȫȼ34ɬ� ǮƖ̅êí� ĸİļİƣʖ̳Ȫȼ「� á� á�
�      
�é�ǄħŁΌśāŠȻǢϙÜ�

 ̠Ō� ΪǷ� 111.12.31 110.12.31 
�ŪîȆИˁϋ� ̀įý̂ďˑ˟ʱϻ̅� $ 551,455   407,265  
�ŪĬȆИˁϋ� ϻ́ϮȔŉŤ� $ 42,570   1,239,869  

 � �   
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�

�

�ï�ââÿʕʾŴɉČĵ�心;ɗƗ�ǧŅʚèâĄŮêĜñìě̀ɯ̩ŤʌŞŀČĵƪ公

Ȼ″1.06ΙĈďżŅʚèâĄŮïĜñĄěˊěʆŽʶ公ěĝșŮɣ5%″΀āƏɣÙ
ζšŀČĵϫǧƛ͆ɯ̩ļù̩ʖĄ̭ɘ「óɚû「̅11̇÷Ťô互ȔǠȒͣʙ×ɗ
ƗĢʕˮĬį已″˾×互ȔʬȖĀĕƸˮĬ已ʙŕͤȔУ̅×˶̜ǡĘĥāǡŴ̓ŉ

Ȼ″1.06ΙĈÙŀČĵǧŅʚèâĄŮñĜñèěŲǇɯ̩ŤʌǌʼɗƗāŅƹʆ̑
。×ɗƗ少ĢʤŀČĵǑœǄĨ已ďĨͨȶ比̓ŉ×ιƪ公ϽǡĨͨāȶ比̓ŉ×Ƈ

š方ĚƭŴɩɋǑœȎȻďœƂǜǀęŒʀ͗ͨĥʩƹ×ŀɬǧèâêŮéĜċěȏ

Ǝ×ɗƗā̑ďʐʜſāϴιƚΗŢ×̑˒̓ŉŊɗƗɅ中×ʪɗƗþˮĬô̑ϴι×

Έ他ʎ̅Ǳʌ十ʼĀ×ƻȗɠ̯Ƴǽō˻ɈùΡ且ŀČĵʄʔāʩƹÙ�

�ê�ƻǿ五ͻ̾ͿʼǑə̴Ņʚ101Ů9Ĝ5ěǿͿ二ˁũ˃10100274650͉ǅȮʨϜʼͣʙ
Ȓÿʕʾ̛̀ȅʂΉ力ǿȅʂ̵ʔϪſǰ̯ƹ̠˃ïʴˏǔ×ǧŅʚèèèŮñìĜ

òñèě×ŀČĵΉ二ſЖŎāͣʙȒ力ǿȅʂ×ŝʟĖŲ˷͑ʁŨóÜ�

1.ϵôʵ�
(1)ϪŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü158,720õĈÙ�
(2)ͪΔŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü158,720õĈÙ�
(3)ŀČĵϪŏĥȅʂāǿ日Øě˶ΉͪΔŏĥȅʂȶ˄×˻ϟǛŁŏĥȅʂāʩƟÙ�

2.ϵôȝŇ�
(1)ϪŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü171,438õĈÙ�
(2)ͪΔŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü171,438õĈÙ�
(3)ŀČĵϪŏĥȅʂāǿ日Øě˶ΉͪΔŏĥȅʂȶ˄×˻ϟǛŁŏĥȅʂāʩƟÙ�

3.ϵôùˤ�
(1)ϪŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü227,650õĈÙ�
(2)ͪΔŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü227,650õĈÙ�
(3)ŀČĵϪŏĥȅʂāǿ日Øě˶ΉͪΔŏĥȅʂȶ˄×˻ϟǛŁŏĥȅʂāʩƟÙ�

4.ϵôиɪ�
(1)ϪŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü668,710õĈÙ�
(2)ͪΔŏĥȅʂāͣŲǿ日Ü663,490õĈÙ�
(3)ϪŏĥȅʂāͣŲǿ日ΉͪΔŏĥȅʂāͣŲǿ日ɞˀ×Ȉšƈ̵ɨ̜ɞˀ×Ƹ
þǧŅʚèèìŮèĜ文îȅʂʣĖ×υ˻ϟǛŁŏĥȅʂāʩƟÙ�

ñØɈùāƯɛ̲ĻÜ˻Ù���

ñèØɈùā˶Șƹ̠Ü˻Ù���
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�

�
�

ñìØǄ� � ħ���

�è�əýͼƏØƢ戶ØƢɽďЫ已̓ŉĮɾƍ̮ϳŨóÜ��
� Į�ɾ�ƍ� 111Ůȓ 110Ůȓ 
� �

Ǟ�ο�ƍ�

ЦǧϮ̵�

Ű�ŀ�：�

ЦǧϮ̵�

̓�ŉ�：�
Š� ″�

ЦǧϮ̵�

Ű�ŀ�：�

ЦǧϮ̵�

̓�ŉ�：�
Š� ″�

�əýͼƏ̓ŉ�                   
�� 及͑̓ŉ�  -   32,129   32,129   -   46,578   46,578  
�� ˣʒȆ̓ŉ�  -   3,193   3,193   -   2,835   2,835  
�� ʇőǿ̓ŉ�  -   1,352   1,352   -   1,304   1,304  
�� ͈ƹ͟ǿ�  -   6,579   6,579   -   12,921   12,921  
�� ǄħəýͼƏ̓ŉ� -   1,831   1,831   -   2,154   2,154  
�Ƣ戶̓ŉ�  1,024   10,577   11,601   1,024   9,410   10,434  
�Ы已̓ŉ�  -   118   118   -   112   112  
�        
ŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓəýíΧďəýͼƏ̓ŉ日ĺ͑ʁŨóÜ�

 � 111Ůȓ 110Ůȓ 
�əýíΧ�  40   41  
�Łɔœəýā͈ƹíΧ�  6   6  
�ľƚəýͼƏ̓ŉ� $ 1,133   1,511  
�ľƚəý及͑̓ŉ� $ 945   1,331  
�ľƚəý及͑̓ŉμώʩƟ�  (29.00)%   
�ͻͫí͟ǿ� $ -   -  
� �   

ŀČĵ及͑˩͟Ȟ̆�įȜ͈ƹØ̀ʼíďəý�͑ʁŨóÜ�

ŀČĵ͈ƹØ̀ʼíďəý及͟Ȟ̆Ȉʗ̼ļ˨ſʩØČĵϮ͙。ǲØíəʟ̵

͑之ďȶ比ˏ˞ϜǱ�ŨÜČĵ˞̂˃ñċʴď˃ñêʴØəýď͈ƹ͟ˣ̀ǦϜǱØ

及͑ͿʼϜǱďČĵźϲͿʼϜǱ̅�ʜſϜʼāÙ�

͈ƹ及͟ƻȊɆČĵˏ˞ƩŮ○ǔā×Ƹʗź͈ƹͬČĵϮ͙ʗΉ̂ȓďʅО

ȓ×̀及͟Ǒə̴十УȘ×ŚŊ͈ƹ̴ƫУ˕͝ɫǔŻ̊ĂŠʼ˩͟Ù�

ŀČĵ̀ʼíďəý及͟ȈƘǏǔ̠Ōā̀ʡǞ及͑ďͼƏ×ĤďЮʕ̠Ōā千

ǿďəý͟ˣ×Юʕ̠Ō及͟ȈƻČĵϮ͙化Ə̂ȓďɒíϲɥǽʽ̅΂Šź̐̚ƃ

ʜſ×̀ʼí及̠͟ŌŐ入̀及͟Ǒə̴十УȘ×ŚŊ͈ƹ̴ƫУ˕͝ɫǔāÙ�

�ì�ǄħÜŀČĵŅʚèèèŮȓďèèâŮȓɤЙŝʄͥØ；ͥǱí̅ǿ日čƍȰ6,450
õĈď8,750õĈ×ɤЙǞοȰϨƐϰͧƤ̋Øŝ̠ȷừɝ̅Ù�
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�

�
�

ñòØȂ̏˯Щƹ̠���

�è�ɈùŏǨƹ̠ȶ比͑ʁ���

ŅʚèèèŮȓŀČĵƻИǆ̀ſíʄʔ˩Ɨ大一̺ȋāˏǔ×ϪŚ˯ЩāɈù

ŏǨƹ̠ȶ比͑ʁŨóÜ�

1.͑ǿ̕ΉħíÜ��
˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�

� �

大͉�

̕Ĭ͑ǿ� ̕Ή� ǜǀ�ȣƓȰ�ŀ˶ˠ� ˶ł� ͪΔʕ� Əʺ� ͑ǿ�

̕Ή�

̵ʔǜ� Ŵ́˶五�

˕͑ǿĿ�

ˮś˟�

Ǥ̲Ļ�
中�Ȇ�ȍ� ͬɒƍͬ

̒͑ǿ̕�

͑ǿ̕Ή� �

� �ā�Č�ĵ� ͬ̒� ȸŌ�比Ȉí�ʎǿ日� υ日� Ęǿ日� ʖ̜� Ǟο�ǀǿ日� ɂāɗš� ǿ� 日� ş;� 力ɐ� Ή�ɉ�日� ϳɉ日�

  0  ŀČĵ� �̨ ̴ňỡ̄

̀�ǻ�Čĵ� �

ǄħϪ

Ų˷� �

ȣ  50,000   50,000   50,000   20%  2�  -  Ϯ͙̘文�� 50,000   - � -   413,544   827,088  

                  
̏1Ü͑ǿ̕ΉǞοŨóÜ�

(1)Ŵ̵ʔǜǀ：Ù�

(2)Ŵ́˶五˕͑ǿāĿɂ：Ù�

̏2ÜČĵ͑ǿ̕Ήƈ̵ͬ͑ǿ̕Ǧϳ日Ήɒƍͬ̒āɉ日○ǔ日ȓŨóÜ�

èØŀČĵϳ̕Ήǿ日Ĥÿ̖͝ŀČĵʹɐŹčāĹñȰɉÙ�

ìØČĵ̜ǟſ͉̜Ŵ́˶五˕͑ǿāĿɂŻʠ͑ǿ̕Ήħíāϳ日×Ĥÿ̖͝ŀČĵʹɐǷ

ŹčāìñȰɉ×ɒƍ̕Ήǿ日Ĥÿ̖͝ŀČĵʹɐŹčāñȰɉÙ�

òØΉŀČĵŴ̵ʔǜǀāČĵǟſ͉×ɒƍ̕Ήǿ日ďϳ̕Ǧǿ日Ĥÿ̖͝方Ě̵̜ʔǜǀ

ǿ日Ȱɉ×ġϳ̕Ǧǿ日Ĥÿ̖͝ŀČĵʹɐŹčāìñȰɉÙǡ;̵ʔǜǀǿ日Ȉț方

Ě̜ˠǾè̴″Ůȓ̙˔ǟ已˔āǿ日ʞʎ：ȰɉÙ�

ĹØŀČĵǟǄúČĵͬ˦èŕ̵ā͑ǿ̕Ήāʰ主日ȓÿʦ̖͝ŀČĵǟǄúČĵˠǾ˶ʄ

ʔ˩ǽʹɐŹčāñÙ�

̏3ÜŀČĵǧŅʚèâïŮèĜ͑ǿ̕Ή˛̴ňỡ̄̀�ǻ�Čĵ×š͍Čĵʄʔƙ毛×͞˶ǖŁϽ

˷×ŌȊ˻ʄʾĴƾȧű×ŀČĵʠƩŮϬ͍̎Čĵ͑ʾʩƟ×ƸȚЧǉ％Ͻ˷×ĶŴ比Əɣ

ŲîʛǧŲîȆūЕȔɗȋ×ʠǧͪΔŲʽɨǒΌśƏɣŲî×Ǆυ΍ǩι͎Ȃ̏éÙ�

2.ȰħíȾɩȆИÜ˻Ù��
3.˶łȚŴŴ力ИǆʩƟ�ÿįƘƣ͑úČĵØ比ϵŕ̵ďŠ͑主ɷ˚č�Ü˻Ù���
4.ˈ予̙̔ǟ山ĬŜèŴ力Иǆāǿ日̳͛ĸͭòΙĈǟͪŲ͑ŀ日ŹčāìñĤ
ôÜ����  

˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�
� � Ŵ力Иǆ� ʣś� ŏǨ� � ˶�Ǽ� ̔�î� 山�Ĭ� ˶�ł�

� ̔Ø山�

āČĵ�

ͽ�М�ď�

ş� � ;�

�

ȸŌ�

�

ͬ̒�

比Ȉ� ǻΧ�

�˦ƀΧ��

�

ǿ日�

ǻΧ�

�˦ƀΧ��

�

ǿ日�

ǻΧ�

�˦ƀΧ��

�

ʙ力�

ʣɋ�

Űŀ�

ˌč�

̲ɷ�

�̏1��

ǻΧ�

�˦ƀΧ��

�

ǿ日�

�ŀČĵ� �̓ ɷŭЕ˔

ͭļ˨ʛǿ� �

˘̲͝ɷ

ɬČĉ力

ɐϗ̚ā

ǿ五͑ʾ

ãȬʕ� �

� �� �� �� � -   -   18,398,539   300,000   18,398,539   300,132   300,000   132   -   -  

�ŀČĵ� �ĈùʦƏ˔

ͭļ˨ʛǿ� �

˘̲͝ɷ

ɬČĉ力

ɐϗ̚ā

ǿ五͑ʾ

ãȬʕ� �

� �� �� �� � -   -   20,012,442   330,000   20,012,442   330,166   330,000   166   -   -  

                
̏1ÜȰǿ五͑ʾ̐力̲ɷ×ʣśϮ̵ĺŲîďĘĬ̠óāǄħƏɷď̲ĻÙ�
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5.ǋʦÿʕʾāǿ日̳͛ĸͭòΙĈǟͪŲ͑ŀ日ŹčāìñĤôÜ����
˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�

� � ʄʾ� ƹ� ͪ� ŏǨ� 力˷Ę� � �ŏǨͬ̒Ȱ比Ȉí：×ǄȊŵ˂文͑ɦ� 力ɮƫ� ǋʦŌ� Ǆħ�

�ǋʦÿʕʾ

āČĵ�

�

ş;�

�

̀ňě�

�

ǿ日�

��

ĥʩƟ�

ŏǨͬ̒� 比Ȉ� �

ǡŴí�

Ή̀ſí�

ā�比�Ȉ�

˂�文�

ě�˶�

�

ǿ� 日�

ǔāʗ�

źƻϋ�

Ƿďƽ�

ŉʩƟ�

Ȼǔ�

ƹ̠�������

�ŀČĵ� �ĸȌ代ɗ

ƅ「�
��

̅�̇Ť͉� �

110.10.13   617,880   185,350  ĸ他ŗ̙
÷Ť̛̀

�ǻ�Čĵ� �

Ȅ比Ȉí��� �� �� �� � -   -  Э力�̏��
� �

互Ȕ已ʙ�� ˻� �

�ŀČĵ� �ʎ̞ψ上

「
	̅��

̇Ť͉� �

111.3.10   901,831   90,713  �ȫƖ̅Χ
í� �

Ȅ比Ȉí��� �� �� �� � -   -  Э力�̏��
� �

互Ȕ已ʙ�� ˻� �

               
̏1ÜЭ力ǿ日Ȱ621,901õĈÙ�

̏2ÜЭ力ǿ日Ȱ955,677õĈÙ�

6.ˌčÿʕʾāǿ日̳͛ĸͭòΙĈǟͪŲ͑ŀ日ŹčāìñĤôÜ˻Ù����
7.Ή比Ȉí̙Ø已˔āǿ日̳͛ĸͭèΙĈǟͪŲ͑ŀ日ŹčāìñĤô：Ü˻Ù��
8.ϪŲ比Ȉí˷̠̳͛ĸͭèΙĈǟͪŲ͑ŀ日ŹčāìñĤôÜ˻Ù����
9.ʧƹɁňýǃŏǨÜ˻Ù����

10.ńúČĵ̵̜ʔ比ȈďɈɂŏǨǜǀʩƟÜ˻Ù����
�ì�文ƣ͑ƹ̵ȶ比͑ʁÜ����

ŅʚèèèŮȓŀČĵā文ƣ͑ƹ̵͑ʁŨó�ÿįƘù˝ˎƣ͑Čĵ�Ü�

˦ƀÜǻΧõǻ�̳ĸͭõĈ�
� ƣ͑Čĵ� ˎƣ͑Čĵ� ǡť� ĢɂϮ� ɗǒƣ͑ǿ日� ˶łȚŴ� ˎƣ͑Čĵ� ŀ˶Όśā� �

� ş� � ;� ş� � � ;� Ťʖ� ̵̠Ō� ŀ˶˶ł� ô˶˶ł� ǻΧ� Ğʺ� ʣɋǿ日� ŀ˶̲ɷ� ƣ̲͑ɷ� ˟̏�

 ŀČĵ� �̨ ̴ňỡ̄̀

�ǻ�Čĵ� �

� ĸ他� �內̣ďɧ

六̵� �

 214,936   214,936   10,459   26.43%   -   (107,816)   -  � �

 ŀČĵ� �ùŧňȭ�ǻ�

Čĵ� �

� ĸ他� �ʎ̞ļī

úǚŤʖ


��ɬā互

ȔďϮ͙� �

 40,335   35,429   4,033   13.44%   38,257   (3,211)   (435)  � �

             
̏Ü˛̴ňỡ̄̀�ǻ�ČĵŅʚèèèŮďèèâŮñìĜòñèěʹɐƚþȰɅɐ×ŀČĵͬǄ˻Ǳ

ǔ͂ʔØʯǔ͂ʔ×ȟʱŉ主ɷāƣ͑υ日ΌśŽ͢ȰɉÙ�

�ò�ù˝ƣ͑͑ʁÜ˻Ù��

�Ĺ�ĢɂǻǬ͑ʁÜ����

˦ƀÜǻ�
�

�
ǻŔ�

ĢɂǻǬş;�
ȚŴǻΧ� ȚǻĞƿ�

 ϵôƣ͑ǻŔŴɉČĵ� �  59,505,702   19.79%  
 ϵ˴ƣ͑ǻŔŴɉČĵ� �  29,855,796   9.93%  

�    

ñĹØ˚ȁ͑ʁ���

ŀČĵāϪ˩φ˚ȁȈϮȔʟ̵˦ƀ×Ģɂ̀ϮƁŬďùά̛̀ɹʙØÿʕʾ̔山ď

͡ͅˑ˟ŭ̵͋̅ʔ×Ķ×˚ȁ̲ɷØ˚ȁ͑ʾď˚ȁɅ̥͑ʁΉʄʔ˩ǽèȿ×ι͎͑

ʾɅ̥ǽď΂Š̲ɷǽÙ�
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� ϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵ� � �

 
� Ū˔ǩˆǽ� � �

 
ŅʚèèèŮñìĜòñèě� ˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�

� � �

� �  ˮƾǤǣ�

� ̠� � Ō� ��ǿ� � 日�� ǟ中ȆʩƟ�

�ͣ ĥ÷Ť˷Ü� � �

�İƣ̳Ȫȼ「26Ť͉� $ 139,171 � ˻�
�ĸ͡ɬ�  114,450 � á 
�ĸȌɗƅɬ�  185,350 � á 
�ʎ̞ȊАψ上「�  90,713 � á 
�İƣ̳Ȫȼ77Ť͉�  3,016 � á 
�òɈąȅ「�  3,800 � á 
�̳ ˋ月Ǯ「821Ť͉�  3,189 � á 
��  539,689 � �

�ϮȔŉŤÜ� � �
�ϵôùŷɬ�  293,122 � Ǥǣ九̞íͩ�

�İƣ̳Ȫȼ「107Ť͉�  276,934 � á�
�İƣ̳Ȫȼ34Ť͉�  354,528 � Ǥǣņ支二ſ�

�İƣ̳Ȫȼ「26Ť͉�  2,105,342 � Ǥǣ̌Ȍ二ſ�
�̳ ǘñĹʤ�  11,139 � ˻�

�ʎ̞Θüɬ�  1,200,254 � Ǥǣ÷Ť二ſ�
�ĸȌŭȌȸýɬ�  937,736 � á�

�СȪİʓ�  110,832 � Ǥǣ̌ɰ二ſ�
�İƣ̳Ȫȼ7+10Ť͉�  51,114 � ǤǣȤɝ二ſ�

�ĸȌʷİɬ�  286,241 � Ǥǣ̌Ȍ二ſ�
�̳ ˋɰü̬Ħţ�  16,776 � ǤǣȤɝ二ſ�

�̳ ˋ月Ǯ「877Ť͉�  15,431 � á�
�̳ ˋ月Ǯ「829Ť͉�  18,959 � á�

��  5,678,408 � �
�ťȔǠŤÜ� � �

�ϵôʵ�  410,634 � Ǥǣ÷Ť二ſ�
�ȃǪɬ�  368,330 � á 
�ʎ̞Ĺ΅ɬ�  898,247 � ǤǣĈù二ſ�
�ϵôиɪ�  1,235,949 � Ǥǣ÷Ť二ſ�

�ϵôùˤ�  689,603 � á�
�ϵôȝŇ�  237,275 � á�

�ĸ͡ą̱͔ɬ�  11,218 � ˻�
�İƣ̳Ȫȼ「26Ť͉�  503,351 � Ǥǣ̌Ȍ二ſ�

�òɈąȅ「�  15,432 � á�
�İƣ̳Ȫȼ77Ť͉�  2,286 � á�

�Ǆħ�  5,228 � á�
��  4,377,553 � �
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ŅʚèèèŮñìĜòñèě� ˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�

� � �

� �  ˮƾǤǣ�

� ̠� � Ō� ��ǿ� � 日�� ǟ中ȆʩƟ�

�ȖʙǠŤÜ� � �

�ϵôĠȲ� $ 60,519 � Ǥǣĸ他íͩ�

�ϵôʸ·�  79,064 � Ǥǣņ支二ſ�

�ϵôϵ�  291,310 � �Ǥǣ̳Ŗíͩ�
�ϵôđń�  1,242,084 �Ǥǣņ支二ſØùΤ

ˁǆ�

�ϵǫ̂·�  57,949 � ǤǣùΤˁǆ�

��  1,730,926 � �
�Ū˔Š″� $ 12,326,576 ��
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� ϵơ̂̀ǻŔŴɉČĵ� � �

 
� ́˶ɑ˷ǩˆǽ� � �

 
ŅʚèèèŮñìĜòñèě� ˦ƀÜ̳ĸͭõĈ�

� � �

� ɑ˷ͽМ� ΍��ǩ� ˶łυ日� ȎȻ˶ɉ� Əʺʖ̜� 五͑日ȓ� Ǥǣǟ中Ȇ�

� ÷Ť二ſ� Ǥǣɑ˷� $ 138,540 � 109.11.26~114.01.20 ̏�  382,800 � ťȔǠŤ�

� á� á�  15,100 � 111.07.01~114.01.20 á�  15,100 � á�

� á� á�  156,000 � 111.11.08~116.11.08 á�  156,000 � á�

� á� á�  133,200 � 105.12.23~114.06.24 á�  133,200 � á�

� á� á�  78,660 � 111.06.29~114.05.28 á�  713,300 � á�

� á� �  62,948 � 110.04.27~115.04.08 á�  125,800 � ã�

� á� Ǥǣɑ˷�  884,000 �  107.04.18~115.04.18 á�  884,000 � ťȔǠŤ�

� á� á�  93,870 � 111.04.08~114.03.19 á�  311,200 � á�

� á� á�  20,600 � 111.04.08~114.03.19 á�  44,800 � á�

� á� á�  421,300 � 111.01.03~116.01.03 á�  505,600 � ϮȔŉŤ�

� á� á�  600,000 � 111.01.05~116.01.05 á�  720,000 � á�

� ̌Ȍ二ſ� á�  1,673,000 � 109.07.13~112.07.13 á�  1,673,000 � á�

� á� �  270,000 � 111.08.23~112.08.23 á�  270,000 � ã�

� ĸ他íͩ� Ǥǣɑ˷�  90,000 � 110.10.01~115.10.01 á�  90,000 � ȖʙǠŤ�

� Ĉù二ſ� á�  660,250 � 111.01.03~115.01.03 á�  660,250 � ťȔǠŤ�

� ̳Ŗíͩ� á�  100,000 � 111.12.23~114.12.23 á�  100,000 � ȖʙǠŤ�

� ņ支二ſ� á�  40,500 � 111.10.12~112.10.31 á�  40,500 � á�

� á� á�  700,600 � 111.10.12~112.10.31 á�  700,600 � á�

� á� á�  212,000 � 110.01.06~114.12.01 á�  212,000 � ϮȔŉŤ�

� ̌ɰ二ſ� á�  54,160 � 111.02.23~112.02.23 á�  54,160 � á�

� á� á�  22,100 � 111.09.30~112.09.30 á�  22,100 � á�

� Ȥɝ二ſ� á�  20,220 � 111.04.08~112.10.08 á�  25,280 � á�

� á� á�  10,660 � 111.11.04~113.11.04 á�  10,660 � á�

� á� á�  13,120 � 111.12.02~113.12.02 á�  13,120 � á�

� 九̞íͩ� á�  192,350 � 109.02.27~112.02.27 á�  192,350 � á�

� á� á�  200,000 � 111.01.21~112.01.21 á�  200,000 � á�

�
Š� � ″�

� $ 6,863,178 �   8,255,820 ��

̏ÜƏʺʖ̜1.40%ä2.70%Ù�
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� ̠� � Ō� Ͳ� � ɂ� ǿ� � 日� ˟� � ̏�
�ͣ ŲǠŤ˷� �ϵôиɪ� $ 636,877  �
�� ϵôùˤ�  216,080  �
�� ϵôʵ�  155,410  �
�� ϵôȝŇ�  170,661  �
�� Ǆħ�  5,213  ŝ̠ǿ日Ł̖͝ŀȸŌǿ日āŹčāĄ�
�� �$ 1,184,241  �
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�¯|||�|�|���}���|�� ³�z¼�Á���

� � �

� � �

� »� � �� Ä� � ¹� ¨� � Ê�

����~� � $ 1,163,490 �
�¤©�~� �  517,012 �
�®¿�~� �  1,516 �
�� � $ 1,682,018 �

� � �

� � �

� � �

 
� Æ½��¥²§� � �

� � �

� � �

� »� � �� Ä� � ¹� ¨� � Ê�

������ � $ 724,732 �
�¤©��� �  540,016 �
�®¿��� �  1,024 �
�� � $ 1,265,772 �

�
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� »� � �� °�Å�·��� Â�±�·��� �� � «�

�È¾� $ - � 38,489 � 38,489 �
�µ­�  - � 13,157 � 13,157 �
� ¨���  42,349 � - � 42,349 �
�Ã¡·�  34,599 � - � 34,599 �
�¢É�  - � 10,577 � 10,577 �
�­Ë�  - � 6,450 � 6,450 �
�£��¶��  1,159 � 22,998 � 24,157 �
�� $ 78,107 � 91,671 � 169,778 �

¶z�»¨Ê�¸À�ª�¨Ê�����y�
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       五、一一一年度經會計師查核簽證之母子公司合併財務報表：不適用。 

       六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，

應列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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柒、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險事項 
 

一、財務狀況：  

財務狀況比較分析表 
單位：新台幣仟元 

年度 

 

項目 

111 年度 110 年度 差異 

金額 金額 金額 % 

流動資產 14,173,200 13,979,012 194,188 1.39 

非流動資產 883,249 874,624 8,625 0.99 

資產總額 15,056,449 14,853,636 202,813 1.37 

流動負債 8,900,904 8,522,361 378,543 4.44 

非流動負債 2,020,104 2,003,782 16,322 0.81 

負債總額 10,921,008 10,526,143 394,865 3.75 

股本 3,005,579 3,005,579 - - 

資本公積 564,732 564,732 - - 

保留盈餘 565,130 757,182 (192,052) (25.36) 

股東權益總額 4,135,441 4,327,493 (192,052) (4.44) 

增減比例變動說明(針對增減變動達 10%且金額達 50,000 仟元以上者加以分析)： 

n 保留盈餘及股東權益總額減少： 

    本公司 111 年度本期淨利 77,902 仟元扣除本期發放 110 年度現金股利 270,502 仟 

元所致。 
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二、經營結果：  

(一)經營結果比較分析表 
                                         單位：新台幣仟元 

年度 

項目                      

111 年度 110 年度 增減變動 

金額 金額 金額 % 

營業收入 1,682,018  2,334,383 (652,365) (27.95) 
營業成本 1,265,772  1,616,985  (351,213) (21.72) 
營業毛利 416,246  717,398  (301,152) (41.98) 
營業費用   169,778    196,295  (26,517) (13.51) 
營業淨利(損)  246,468 521,103  (274,635) (52.70) 
營業外支出   122,448     66,590  55,858 83.88 
稅前淨利(損)  124,020  454,513  (330,493) (72.71) 
所得稅費用    46,118    39,784  6,334 15.92 
本期淨利(損)  77,902  414,729  (336,827) (81.22) 
增減變動分析(針對增減變動達 10%且金額達 50,000 仟元以上者加以分析)： 

(一)營業收入減少： 主要係本期認列聯上 3Q 案交屋收入較去年同期認列聯上匯翠案交

屋收入金額較少所致。 

(二)營業成本減少：係因本期房地銷貨收入減少，營業成本相對減少所致。 

(三)營業毛利減少：係因本期房地銷貨收入減少且認列個案毛利率較去年為低，故營業

毛利減少。 

(四)營業淨利減少：主要係本期營業毛利減少，因營業費用率變化不大，致使本期營業

淨利減少。 

(五)稅前淨利減少：主要係本期營業淨利減少及利息費用增加，致使本期稅前淨利減少。 

(六)本期淨利減少：主要係本期房地銷售減少，致使本期淨利減少。 

 (二)預期銷售數量與其依據 

1. 本公司桃園市聯上世界案尚有部份餘屋，112 年度持續銷售。 

2. 本公司新北市聯上聯案尚有部份餘屋，112 年度持續銷售。 

3. 本公司新北市聯上涵翠案尚有部份餘屋，112 年度持續銷售。 

4. 本公司新北市聯上匯翠案尚有部份餘屋，112 年度持續銷售。 

5. 本公司台北市聯上天母案尚有部份餘屋，112 年度持續銷售。 

6. 本公司桃園市聯上淳案已全數預售完成，預計 112 年第四季開始交屋。 

上述個案將持續挹注本公司未來一年營收及獲利。 

(三)對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

審慎因應本公司未來數年度之營運環境，並致力於改善財務結構，以期逐年提

升經營能力及獲利能力，提高股東權益報酬率、資產報酬率及純益率。 
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三、現金流量：最近年度現金流量變動分析之說明、流動性不足之改善計劃及未來一

年現金流動性分析： 
(一)最近年度現金流量變動之分析說明 

單位：% 

            項目 

年度 
一 一 一 年 度 一 一 ０ 年 度 增(減)比例(%) 

現金流量比率 (註 1) 0.39 - 

現金流量允當比率 0.64 0.57 12.28 

現金再投資比率 (4.41) (1.39) (217.27) 

增減比例變動說明： 

1. 因 111 年營業活動淨現金流量為負值，故兩期現金流量比率無比較意義。 

2. 111 年現金流量允當比率增加，主要係 107~111 年存貨增加數較 106~110 年

存貨增加數金額較少所致。 

3. 111 年現金再投資比率減少，主要係 111 年度營業活動淨現金流量為負值，

且當年度發放現金股利發放數較前一年度增加所致。 

(註 1)因營業活動淨現金流量為負值，故該比率不予計算。 

 
(二)未來一年現金流動性分析 

單位：新台幣仟元 

期初現金 
餘額(1) 

預計全年來自

營業活動淨現

金流出(2) 

預計全年來自融

資及投資活動淨

現金流入(3) 

預計現金剩餘

(不足)數額

(1)+(2)+(3) 

預計現金不足額之補救措施 

投資計畫 理財計畫 

438,246 (164,003) (95,781) 178,462 - - 
1. 112 年度現金流量變動情形分析： 

(1) 營業活動：主要係預計聯上淳、聯上涵翠、聯上匯翠及聯上天母等個案成屋銷售及預

售交屋認列收入，另外，聯上淳、聯上大喜及聯上澐朗等個案預售，致使

營業活動產生現金流入，另購入土地、各建案所需投入之工程款及各項推

案之銷售費用產生現金流出，相關因素合計營業活動產生淨現金流出。  

(2) 融資及投資活動：主要係預計本年度動撥銀行借款小於償付銀行借款金額。  

2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：無此情形。 
 

 
四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

  

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫：

不適用。 
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六、風險事項分析 

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：本公司在

利率方面均視資金成本之高低，選擇最有利之資金運用方式作有效因應措施；

因本公司無外幣資產，匯率變動將不致對本公司之損益產生影響；而因應國內

通貨膨脹趨勢，本公司將持續與供應商議價，並適時調整售價，反映成本，將

通貨膨脹對本公司之影響降至最低。 
(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：本公司目前並無從事高風險、高槓桿

投資及衍生性商品之情事；資金貸與他人與背書保證方面，本公司無該等交易。 
(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用：無。 
(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無。 
(五) 科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：最

近年度科技改變及產業變化對本公司財務業務未造成重大影響。 
(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：本公司仍以穩健之企業形

象，以維持企業永續經營。 
(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：本公司目前並無併購計劃。 
(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：本公司目前並無擴充廠房計劃。 
(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：本公司目前並無進貨或銷貨集中之

風險。 
(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之

影響、風險及因應措施：無。 
(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 
(十二) 訴訟或非訟事件 

1. 公司最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴

訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響

者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目

前處理情形： 
○○不動產有限公司(簡稱原告)於民國一○五年九月十二日經桃園地院向

本公司求償約計 1.06 億元及自民國一○五年八月十五日翌日起至清償日止

按年息 5%計算之利息。緣因本公司擬於坐落桃園市大園區五塊厝段下埔小

段等 11 筆土地上興建房屋預售，原告主動提出包銷計畫，興建接待中心並

提出銷售企劃建議等，期間所支付之所有費用約計 1.06 億元。本公司於民

國一○五年十月十一日收到桃園地院受理原告之民事起訴狀，原告雖主張

本公司委任其代銷及代墊相關費用，請求償還所代墊之相關費用，但因雙

方沒有書面委任契約及任何往來文件記載墊付情事，本案於一○九年七月

六日宣判，原告之訴及假執行之聲請均駁回，訴訟費用由原告負擔，惟原

告已提出上訴聲請，臺灣高等法院審理中，依律師意見表示無重大影響本

公司財務之情事。 
2. 公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股

東及從屬公司，最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫

屬中之訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價

格有重大影響者：無。 
(十三) 其他重要風險及因應措施：無。 
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七、其他重要事項：無。 

 

 

捌、特別記載事項 
 
一、 關係企業相關資料：無。 
 
二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 
 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。  

 

四、其他必要補充說明事項：無。 

 

 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第二項第

二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。  
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聯上開發股份有限公司

董事長：蘇永義



 
 

一
一
二

�p§W�}�o�~�‾� ≠±-A4-00A-00D1-112.pdf   1   2023/3/31   14:35

聯上開發年報封面-A4-427X297-00A-00D1.indd   1聯上開發年報封面-A4-427X297-00A-00D1.indd   1


	111年度股東會年報內文(P1-P6)(中文)
	111年度股東會年報內文(P7-P43)(中文)
	111年度股東會年報內文(P44-P122)(中文)-43-69
	111年度股東會年報內文(P44-P122)(中文)-70-122-70-122
	111年度股東會年報內文(P123-P128)(中文)



