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一、本公司發言人： 

    發言人：李志明  

    職稱：總經理  

    電話：(02)2722-9898 分機 111 

    E-mail：3616@5v.com.tw 

    代理發言人：曾金卿 

    職稱：行政部 副總經理 

    電話：(02)2722-9898 分機 211 

    E-mail：3430@5v.com.tw 

 

二、總公司、分公司、工廠之地址及電話(無分公司及工廠)： 

    地址：台北市信義區忠孝東路五段 68 號 36 樓 

    電話：(02) 2722-9898 

傳真：(02) 2722-0300 

 

三、股票過戶機構： 

名稱：元大證券股份有限公司(股務代理部) 

地址：台北市大同區承德路三段 210 號地下一樓 

電話：(02)2586-5859 

網址：http：//www.yuanta.com.tw 

 

四、最近年度財務報告簽證會計師： 

    會計師姓名：黃欣婷、陳宗哲 

    事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 

    地址：台北市信義路 5 段 7號 68 樓 

    電話：(02)8101-6666 

    網址：http：//www.kpmg.com.tw 

 

五、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢資訊方式：無 

     

六、公司網址：www.5v.com.tw 
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壹、致股東報告書 

 

一、一一二年度營業報告： 

(一)營業計劃實施成果 

本公司一一二年度營業收入為新台幣(以下同)伍億肆仟伍佰捌拾伍萬元，

主要係台北市及新北市個案交屋入帳伍億肆仟參佰伍拾壹萬陸仟元，以及其他

收入貳佰參拾參萬肆仟元。 

本公司一一二年度本期淨損陸仟壹拾參萬肆仟元，係營業毛利壹億肆仟肆

佰柒拾捌萬元，扣除營業費用壹億柒佰肆拾玖萬貳仟元後，產生營業淨利參仟

柒佰貳拾捌萬捌仟元，另扣除營業外收支淨支出壹億肆佰伍拾肆萬伍仟元及加

計所得稅利益柒佰壹拾貳萬參仟元後之餘額。 

(二) 預算執行情形： 
依據公開發行公司公開財務預測資訊處理準則規範，本公司一一三年度毋

需編製財務預測。 

(三) 財務收支及獲利能力分析： 

項          目 112 年 度 111 年 度 

財務結構 
負債佔資產比率(%) 74.16 72.53 
長期資金占固定資產比率(%) 101,244.40 106,203.33 

償債能力 
流動比率(%) 153.45 159.23 
速動比率(%) 20.23 20.60 
利息保障倍數 0.44 1.99 

獲利能力 

資產報酬率(%) 0.23 1.19 
股東權益報酬率(%) (1.46) 1.84 

占實收資本比率(%) 
營業淨利(損) 1.24 8.20 
稅前淨利(損) (2.24) 4.13 

純益(損)率(%) (11.02) 4.63 
每股盈餘(虧損)/元  (0.20) 0.26 

本公司一一二年持續銷售台北市聯上天母、新北市聯上涵翠及聯上匯翠等

個案交屋挹注公司營收，本年度認列營收金額較去年下滑，相關個案銷售毛利

下降且升息導致借款利率居高不下，致使各項獲利能力指標均較去年下滑。 

因應本公司在建工程資金需求，本年度存貨及銀行借款金額增加，另預售

簽約個案繳款金額持續增加，合約負債亦隨之增加，致使負債比率上升。 
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(四) 研究發展狀況： 

1. 業務開發及銷售方面：本公司持續開發北台灣各地土地，一一二年度成屋銷

售個案為台北市聯上天母、新北市聯上涵翠及聯上匯翠，另新北市聯上大喜

及聯上澐朗持續預售中。本公司持續興建好地段、好美學、好收藏、好實用、

好安心等五好價值(5V)之建築物，以建立公司品牌，提高公司能見度。 
2. 規劃設計方面：禮聘國內知名建築師及設計師規劃，配合推案地區週邊環境

特色及市場需求，規劃最適切之產品，創造附加價值，以滿足消費者之需求。 
3. 營建管理方面：對型態不同的工地，研擬最適宜的工法及工程管理機制，嚴

控工程施工品質，確保工地施工安全，並確實控制成本及控管工期目標。 

二、一一三年度營業計劃概要 

(一) 經營方針 

1. 本公司營運以穩健為主。 

2. 本公司建築個案開發以台北市、新北市、桃園市、台中市、台南市及高雄

市等六都交通便捷之區域為主，興建好地段、好美學、好收藏、好實用、

好安心等五好價值(5V)之建築物，持續建立公司品牌，打出口碑形象，提高

公司能見度。 

(二) 預期銷售數據及依據 

1. 完工交屋個案(全案已預售完成) 

(1) 桃園市中壢區聯上淳案。 

(2) 新北市新店區聯上拾玉案。 

2. 成屋銷售個案： 

(1) 新北市板橋區聯上涵翠案。 

(2) 台北市士林區聯上天母案。 

3. 預售個案： 

(1) 新北市三重區聯上大喜案持續預售。 

(2) 新北市新店區聯上澐朗案持續預售。 

(3) 新北市三重區聯上琚川案預計第一季推出預售。 

(4) 桃園市中壢區聯上光域案預計第一季推出預售。 

(5) 台南市安南區科工案(第一期)預計第四季推出預售。 

4. 施工個案： 

包括桃園市中壢區聯上淳案(113年1月取得使用執照)及聯上光域案、新北

市三重區聯上大喜案、新店區聯上拾玉案(預計113年取得使用執照)及聯上

澐朗案、台北市中正區台電仁愛路案及北投區新洲美段26地號案及高雄市

苓雅區四維案，共8案。 
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(三) 重要產銷政策 

1. 生產政策 

(1) 尋求合適之土地進行購地、合建，以持續公司業務。 

(2) 配合個案周邊環境特色及市場需求，規劃最能滿足市場需求之產品。 

(3) 嚴控工程施工品質與技術及管理機制，並加強確保工地施工安全。 

(4) 充份發揮設計選材及施工管理機能，以達到產品精緻、成本控制、工期

控制之目標，並確保投資報酬率之達成。 

(5) 創造產品附加價值，增加競爭力。 

2. 銷售策略 

(1) 針對市場需求，做好產品定位。 

(2) 重視消費者，建立「以客為尊」的服務導向。 

(3) 加強相關法令教育，秉持公平合理原則，降低交易糾紛。 

(4) 提昇企業形象，建立口碑，永續經營。 

(5) 透過公司官網，讓消費者更了解公司及增加網路行銷通路，增加與消費

者互動之管道。 

三、未來公司發展策略 

(一)慎選六都中具有鄰近車站、捷運站、綠地、優良學區及生活機能完善等條件之

重劃區域進行土地開發；另持續針對合作興建/都市更新/危老重建案件，積極

與地主溝通協調，共創雙贏。 

(二)以客戶導向及市場導向進行產品規劃，提升附加價值。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

(一)受到外部競爭環境影響 

建築投資業外部競爭者眾多，惟市場規模大、產品種類多元化，不易產生

少數公司寡占市場之情事，惟都市地區地狹人稠，可供開發土地取得不易且價

格偏高，加以近年來房地產景氣低迷，能成功執行差異化策略的公司方可在此

一競爭激烈的產業生存，故訂價合理、設計規劃佳的建案產品始能受到消費者

青睞，本公司持續建立其獨特之品牌競爭力，以期克服日益惡化的外部競爭環

境，創造出與同業之市場區隔。 

(二)法規環境影響 

政府為壓抑房價，近年來持續採用各項金融及租稅等政策性工具進行市場

調控： 

1. 各地政府持續調高土地公告地價/公告現值、房屋構造標準單價及地段調整

率，致使土地增值稅、契稅及房屋稅等相關課稅基礎向上攀升。 

2. 一０五年一月一日起，實施房地合一稅制，並於一一０年七月一日修正相

關所得稅法條文(通稱「房地合一稅 2.0」)，以降低個人及法人利用短期交
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易房地產獲利的意願及避稅的可能性。 

3. 為防範銀行信用資源過度流向房地產，央行多次修改「中央銀行對金融機

構辦理不動產抵押貸款業務規定」，針對購地及購屋貸款成數、公司法人購

置住宅貸款、自然人持有多戶房貸、高價住宅、工業區閒置土地抵押借款

及餘屋貸款等，宣布更為嚴格的信用管制措施。並規範建設公司向金融機

構的購地貸款，應切結於一定期間內動工興建，一定期間屆期尚未動工興

建者，除經承貸金融機構查證有具體明確事證屬不可歸責於借款人因素者

外，應逐步按合理比例收回貸款，並採階梯式逐年加碼計息。 

4. 立法院一一二年一月十日三讀通過修正「平均地權條例」，立法限制預售屋

換約轉售、重罰炒作、建立檢舉獎金制度、法人購買住宅許可制及預售屋

解約申報登錄等。 

5. 立法院一一二年一二月十九日三讀通過房屋稅條例修正案，房屋稅歸戶方

式由縣市歸戶改為全國歸戶，採全數累進方式課徵、房屋稅率由現行的 1.5

％〜3.6％，調升至 2％〜4.8％，預計一一三年七月開始施行，一一四年

五月房屋稅申報適用，提高多屋持有成本，減少空置，進而加速市場上房

屋出租或出售的力道。 

在上述政策施行影響下，房地產投機炒作資金已明顯受到抑制，市場購屋

客群僅剩首購及換屋族群，房屋產品銷售難度逐漸提高，公司如何凸顯產品設

計規劃優勢、輔以具競爭力的售價，係未來勝出同業之關鍵。 

上述法令調控措施針對都更及危老重建均多設有豁免條款，顯示政府在房

地產市場進行緊縮調控下，仍鼓勵不動產業者透過都更及危老重建的方式進行

開發，以達成居住正義及公共安全之雙重目標。 

(三)總體經營環境影響 

回顧一一二年是充滿著不確定性的一年，一方面終於可以走出新冠疫情籠

罩的陰霾，經濟活動逐步回歸正軌，另一方面是供應鏈重新建立與人力成本上

升所造成的通膨問題仍無法有效解決，加以烏俄戰爭持續及以巴衝突爆發等地

緣政治風險的影響，各國央行持續維持高利率以抵抗通膨，連帶全球經濟成長

放緩。 

一一二年度受到高通膨、高利率及中國疫後經濟表現不如預期等因素影

響，國內企業普遍放緩投資腳步，雖國內民間消費及就業市場尚屬穩健，惟外

貿出口表現仍略顯疲弱，主計總處統計一一二年度經濟成長率為1.31%，低於

年初預期。 

展望一一三年度，國際經濟預測機構普遍預測全球經濟成長較一一二年度

放緩或大致持平，惟高通膨不利因素可望逐漸緩解，歐美國家即將進入降息週

期，資金緊俏的情勢可望獲得舒緩。因去年度經濟成長下修，造成基期變低，

主計總處預估一一三年國內全年經濟成長率可達3.43%，為近3年最佳表現。在

人工智慧、高效能運算及車用電子等新興科技應用商機持續擴展下，出口動能
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可望回升；民間消費也因股市創高的財富效果下，加上國人疫後出國旅遊熱潮

延續，亦可望持續帶動消費動能。 

國內經濟逐步恢復動能、新青年安心成家房貸政策帶動剛性購屋需求、貨

幣政策緊縮漸趨緩和等，均有利房地產市場的發展；惟現階段房地產市場持續

受到缺工缺料及法令政策持續嚴控的影響，再加上碳稅課徵、淨零碳排等規範

等潛在因素，將逐步推升建設公司的開發成本，不易提供房價下修的空間。本

公司審慎因應未來一年的房地產景氣變化，採取穩健的經營策略，逐步規劃未

來數年的推案計劃，以期持續貢獻穩定的獲利予公司股東。 
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貳、公司簡介 

一、設立日期：中華民國七十六年八月十九日 

二、公司沿革： 

本公司設立於民國七十六年八月十九日，原名春池建設股份有限公司，主要經

營委託營造廠商興建國民住宅及商業辦公大樓出租出售等業務。 

本公司於民國七十九年八月成為公開發行公司，八十五年九月成為上市公司，

八十七年六月至九十七年三月間，公司名稱曾變更為春池開發股份有限公司及數位

春池網路服務股份有限公司，轉型從事多元化事業之經營。九十七年三月公司名稱

再變更為聯上開發股份有限公司，並陸續推出高雄市聯上園真園、高雄市聯上真

璽、台北市聯上聽瀑、高雄市聯上i-Home、台北市聯上涵玥等住宅個案、台北市石

牌捷運站旁之聯上國壽商辦大樓、桃園高鐵特區聯上世界住宅大樓、聯上世紀住宅

大樓、新北市新莊區聯上聯住商大樓、新北市板橋區聯上涵翠住宅大樓、新北市板

橋區聯上匯翠住商大樓案及桃園高鐵特區聯上3Q住宅大樓案。 

一０九年至一一一年間，桃園高鐵特區聯上淳住宅大樓案及新北市新店區聯上

拾玉住宅大樓案全數預售完成，此外，本公司新北市三重區聯上大喜住宅大樓、新

店區聯上澐朗住宅大樓及台北市聯上天母住宅大樓案持續銷售中。 

本公司自設立以來穩定推案，秉持高品質之服務精神，滿足社會住的需求，追

求合理利潤，以達成穩健成長之營業目標。本公司近五年之重大事項如下： 

民國一０八年： n 12月「聯上涵翠案」取得使用執照。 

民國一０九年： n 4月取得台北市北投區新洲美段土地。 

n 6月獲選為台灣電力股份有限公司合建土地公開徵求投資人之

得標廠商。 

n 7月「聯上天母案」取得使用執照。 

n 8月「聯上拾玉案」取得建造執照。 

n 10月簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契約。 

n 11月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣伍億元。 

民國一一０年： n 1月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣伍億元。 

n 4月「聯上匯翠案」取得使用執照。 

n 6月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣參億元。 

n 7月「聯上澐朗案」取得建造執照。 

n 9月高雄市苓雅區林德官段危老重建案取得建造執照。 

n 9月取得台南市安南區科工段土地及高雄市鳳山區華泰段土

地。 

n 10月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣參億元。 

n 11月發行有擔保普通公司債，金額計新台幣肆億元。 
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n 11月「聯上3Q案」取得使用執照。 

民國一一一年： n 1月「聯上青塘吾疆案」取得使用執照。 

n 3月簽訂新北市三重區仁信段(聯上琚川案)土地合建契約。 

n 4月本公司與聯上實業股份有限公司共同獲選為「屏東市舊酒

廠段3、5地號國有非公用土地開發案」之最優申請人。 

n 4月與非關係人就台南市第90期原佃自辦市地重劃區內抵費地

簽訂土地買賣契約。 

n 6月「台電仁愛路案」取得建造執照。 

民國一一二年： n 4月台北市北投區新洲美段商辦興建案取得建造執照。 

n 10月簽訂台北市萬華區直興段土地合建契約。 

n 12月公告高雄市苓雅區林德官段地下室連續壁工程承攬契約 

民國一一三年： n 1月「聯上淳案」取得使用執照。 

n 1月簽訂新北市泰山區泰山段二小段土地合建契約。 

n 3月「聯上琚川案」取得建造執照。 
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�Ū�ĺƼŏΝϗ】ŲĹŧĿƒ、̬ǅȔƦĹŧț̦ȻĕƟɒŇŗŲĹŧΏ

ǮúпΊ̄ú˕пΊ̄ΧȽпћţ͈ɖʹʴ�͵�ŏǳĮĺȥùǭϗ】͏ŗ

ΧȽĮɛ͋ú升尹̐ƒúɾȈΧȽĮ͇Ǎú尹ΊйоʡĮѩсȒý�


� ŲĹŧ̦ȻĕƟɒŇŗΏǮúпΊ̄Ŀ˕пΊ̄ΧȽпћţ͈ɖʹʴ�͵�
ŏǳĮĺȥϗ】ý�

�����������������������������̩ƲýͶũ大šĵ�

Ɵ�����ɒ�

ͨ��������Ž�


� Ɵɒ�

ţ 

� Ɵɒ͈ɖ

ʹʴ�͵�ŏ̂�



 Ɵɒ�

ţ 


 Ɵɒ͈

ɖʹʴŏ̂�

ΏǮ�
̬Χ�ǆɯ方ĺˊ�� - -  1,500 1.93% 
ǩˎ͙� 246 (0.4091%)   219 0.28% 

пΊ̄Ŀ˕пΊ̬̄Χ� - -  6,809 8.74% 
ϗ】ý(1)ŲĹŧ 112 ƟɒųĺɪΏǮΧ̨ĿΊ̄Ė̬Χû 

      (2) 112 Ɵɒ͈ɖʹ͵Ͷũ大 60,135 šĵú111 Ɵɒ͈ɖʹʴͶũ大 77,902 šĵû 

�� ƒ、̬ǅŲĹŧ̦ȻĕƟɒŇŗΏǮúпΊ̄Ŀ˕пΊ̄ΧȽпћţ͈

ɖʹʴ�͵�ŏǳĮĺȥϗ】ýĬЉźû�
�� ͏ŗΧȽĮɛ͋ú升尹̐ƒúɾȈΧȽĮ͇ǍĿ尹ΊйоʡĮѩсȒý�

�
�ŲĹŧ̙一加Λ̬Χȃʑͷṵ̀ ŲĹŧΏǮĿΊ̄ĖĮ加Λ̬Χɛ͋

ĿǼɒİŖ͖ƵùǭƐΏǮͷ̵śɓ市ùŖǲǸǝ͋Į˚Ƭû�

���ǯŲĹŧ̤͇Ｐ 
� Ｂ̘ȈùŲĹŧΏǮ˫Ň加Λȓǩˎ͙ùǸϰћ

ŻΏǮͷ˚ƬѪƶĹŧŐ市ȈĮû�

���пΊ̄Ŀ˕пΊ̄ĮΧȽùɇƬ͟ǸȔ比ƄѓƲĿȔȕ比Į̛Ƅùǭ

˚ƬƎŐùĿϊƒ͖ƵĹŧЛҀлƾȯȪǭ˚ˋпΊ̄Ŀ˕пΊ

̄ĮоʡɖùŻ加Λ̬Χȃʑ令ɾɓ市ʩɖù̵ƀΏǮͷǝ市û�

��ŲĹŧ͏ŗĮΧȽǈΊķ̡允ʹ͖ƵùǭŻ加Λ̬Χȃʑͷ允ʨĿΏ

Ǯͷǝ市ùĬɹ̆Źʂģʇ以û�
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ĜúĹŧȫ̄三Ƹˮǎý�

�Đ�ΏǮͷ三Ƹˮǎý�



�ƟɒＰĚĜȌΏǮͷ͠ͷ� �� ƧùＰĚŪȌΏǮͷ͠ͷ� � ƧùƈƟƉɽ͠�

�� ƧΏǮͷ���ùΏǮśƋʙˮǎƙĝý�
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土 Ϝ ś

�Ƌ�ʙƧ

ϰ�Č��

ȃ ˃ ś

ʙƧϰ�

土Ϝś�Ƌ�ʙ

̂���ĂČ�ċă

�͕���

̥͕�
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řȺĖ�ͼ̀中� 6 1 
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��	����ѶƄΏǮ�
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с˳ɓ̙ƦʃĹŧ

řȺĖ�ǘǏ】� 7 - 
		�� Ʈ

��	����ѶƄΏǮ�

ΏǮ�
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��	����ѶƄСſΏǮ�

СſΏǮ� 永įг� 7 - 
		�� Ʈ

��	����ѶƄСſΏǮ�

ǸŘеˀ又Ǯͨý�
Đú ΏǮͷĮ三ƸƙƦĝƋˮǎĮĐȶùе˻】ΏǮͷŊ̽ú̽Ƽú市ʩķʕúȔƦСſΏǮͰǤĿĹ

ŧδСſΏǮͰǤĮ̄̕ý�
�Đ� ѥ：ƀ【」Ｐ
ＢĮ�ȔƋǮͨû�
�ĕ� ̱ Ɉ͠ǮͨūùǸŘΊСſΏǮŀδȓɅʳͰǤŔƦɵЮȓʦʅ出】ĮΏǮͷ市ǝǮͨû�

�

ΏǮͷ� 市ʩķʕĿɖѶ̄̕�

ѥƀ」
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��

ＢȔƋ

Ǯͨ�

СΏɘ

ŀδȓ

ɅʳͰ

Ǥ�

Ｐ
�Ȍ�
Ｐ
�Ƨ�

�

��	
�

��
�

ĂŲĹŧΏǮȾĿΊ̄Ė


ƟɒƟ̑϶Ƚɓ市ʩă�
nСſΏǮͰǤý͂�
nĹŧδСſΏǮͰǤĮ̄̕ýĬЉź�
nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰʩ̝�
�ʉƼΏǮƖŲʩǝ市ʤùƓʰĿƾʓѩɇĺƼİŖˈ北ù
ų˚ŝˁІĿȺǝ��

�� �

ĂŲĹŧ


ƟɒΏǮΧ̨ĿƏʙĺˊȽћɓ市ʩă�
nСſΏǮͰǤý͂�
nĹŧδСſΏǮͰǤĮ̄̕ýĬЉź�
nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰʩ̝�
�ʉƼΏǮƖŲʩǝ市ʤùƓʰĿƾʓѩɇĺƼİŖˈ北ù
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�� �
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Ĝú ΄ƟɒĿ̦ȻƟɒŝ˪ΏǮͷѓʿĮŽ升Āǳƙ̙ſ允ɽȃʑͷú̵ȞΛ˂̠】ɒ͊ā尹ˡƱˮǎ
͖Ƶý�
�Đ� ŲĹŧƈҀΏǮĮЭƄŉƠ˷ƱĄʊЭĖ̵ƑǼɒąùǭƮ

	ƟɖĮΏǮǕЭƈʅЉźĮûǯ

ЙŲĹŧĄĹŧȫ̄土˖ƜɉąＰ�	ＢＰ�ͨùΏǮͷơʑ̐ơе「ʂȒƼŰ͊ùŲĹŧĤȒΏ
Ǯŏ̂Ž升ɬ���ŖĞùŲȌĤȒΏǮŏ̂ţΏǮͷơʑ̐ơŏ̂ĪΦŪơ�������ùǭ̺Υ
Ƿ̥ˡƱѓ˖ȔűͩĮȲ四úǒʿĿʸАùɬ上？Ĺŧȫ̄Į̄ͲŽ升ùΏǮͷЛҀеǷ̥Į
ʿęƙĝý�

�й三ƽ占ʿęû�
��ͷɽĿ˅˖ĺȥʿęû�
��Ίйχ̄ʿęû�
�ƍ火̄̕ʿęû�
��̆Ȳ四û�
��˞ϜŮ̫正û�
��Ϟ止ʿęû�
��ǝ͋ʿęû�
ŲĹŧĪț

�Ɵ�ŋ��ŊȷȠ˧ͷǕЭＰĚŪȌΏǮùǭŻƈҀСſΏǮ̐ơ允ɽȃʑͷû�

�ĕ� ŲĹŧț
	�Ɵ
ŋ
�ŊɾȈΏǮͷĿŞʿȒȃʑͷоʡ͖ƵЫ」Ы̄ΏǮͷ͖ѼùƎŊƞ˸ͷ
ɽʚ尹ŲĹŧȫ̩̄Ʋ�СſΏǮú˅˖ŕχĿϻʨŕχ�͝ƱͿ̝可̬ùĮɖǛƟƯłƞ˸Đ
Ƨͷɽʚ尹ŲĹŧȫ̩̄Ʋ͝ƱͿ̝û�

�Ĝ� ŲĹŧķ̡ϻʨŕχƯłǛȆƐ允ɽȃʑͷ̬ǅϻʨ˖ˡƱˮǎû�
�Ū� ŲĹŧɼǜѡѥͷɽʚ�ƞɃɓсƒͷɽʚǮ˖Ȕ�̵ǲ̦ȻƟɒ允ɽɋ心ə升��(  (�

�(�" (,��$  ��(%%'������ΛʢùŖǲŲĹŧ͖Ƶͷɽʚ允ɽɋ心ĿƸɬĹŧȃƄͷɽʚɟǁ
̍ƒСſȒĿЉƄȒ͖͊Ƶ升ùŲĹŧѡѥͷɽʚ̰


Ɵ允ɽɋ心ə升Ĳģνʅ�˥Ȓú
ɋ心˱χúСſȒú已Άú̧Ͷʿę�͝Ʊϗ】ùǭ̵ˇŲĹŧ

�Ɵ
ŋ�
ŊΏǮͷˁІ̝Τû�

͕ 
ýΏǮú已士ĖѴ」Ėȶùе̷必」ĖȷȠƑ干ĿǸřȺĖȅƑû�

͕ �ý�
�Ɵɒ̑ĔŊɈƦΏǮú已士Ė司ѓȶùеț̥͕ѵ͕】司ѓŊ̽ù土Ϝś�Ƌ�ʙ̂���ɉŖǸƖѓ̽͡ΏǮͷ͠ͷƧϰĿ

Ǹ土Ϝś�Ƌ�ʙƧϰɽψĮû�
���Ɵɒ̑ĔŊɈùƙƦΏǮ已士ĖǕЭȶùе˦Ͷú召ƄΏǮú已士ĖǈİŖͮƋùǭț̥͕ѵ͕】入ΏǮú已士Ėɬ召Ƅú

ͶƄȓ̞ƄĿǕЭŊ̽û土Ϝś�Ƌ�ʙ̂���ɉŖǸƖѓ̽͡ΏǮͷ͠ͷƧϰĿǸ土Ϝś�Ƌ�ʙƧϰɽψĮû�

�

�ĕ�ΏǮͷ͖ѼˡƱˮǎý�
͖Ƶ̽͜� ͖Ƶ̽͡� ͖ƵϽ̪� ͖ƵŉƠ� ͖Ƶķʕ�

ǛƟĐƧ� 

�Ɵ
ŋ,�



�Ɵ
�ŋ�

ΏǮͷĿ�

ƏŞʿȒȃʑͷ�

ˡƱ̩ƲĮ͖ƵúƏΏǮƮ͖

ĿƏŞʿȒȃʑͷơʑƮ͖�

͖Ƶ̬ǅķʕ�

ϗ】ƙĝ�

сĞ͠ͅȷƅƦʃĹŧ�



�ƟΏǮͷоʡ͖Ƶ̬ǅ�

̵ˇ

�Ɵ�ŋ
�ŊŲĹŧＰ
ȌＰ�ƧΏǮͷ̬ǅ�

ĐúǯЙ 
ɬ七土Ĺŧȫ̄ǭ̵ľŲĹŧΏǮͷŞʿĿ三Ƹʡ̂ùǯЙŲĹŧĄΏǮͷμŞʿȒȃʑͷоʡ͖Ƶ

Ы」ą̘ ȈùеțǛƟƟɒ͍ǗʤЫ̄ΏǮͷоʡ͖Ƶùǭ̵̬ΏǮͷĿ̷必оʡ͖ƵˡƱˮǎțƟ̬ĭû 

ĕú͖Ƶ̽͡ 
112 Ɵ 1 ŋƯ 112 Ɵ 12 ŋû 

Ĝú͖Ƶ͇Ǎ 
(Đ)ΏǮͷĿŞʿȒȃʑͷоʡƬʨƮ͖ýŻƱɛ̡ͯЛ 112 ƟɒΏǮͷɩ˗Λ˂ùǯĹŰúɑ正

ŔСſĮſ̫ͮ內ĄΏǮͷоʡƬʨƮ͖˜Ǿąɖù̵̬Ƭ͖͍ȡǃΏǮȾ͖ʨû 
(ĕ)ΏǮͷĿŞʿȒȃʑͷơʑƮǑƬʨƮ͖ùŻƏΏǮ(СſΏǮ)ͮ內ĄΏǮͷ/ŞʿȒȃʑͷо

ʡƬʨƮ͖˜ǾąɖùțƧƟɒＰĐƧΏǮͷ(113 Ɵ 1 ŋ 31 Ŋ)ɖƀŻƱɛ̡ͯЛû 
(Ĝ)ƣƔĞƋƬ͖ΛʢùͯЛǭˀЮ͖Ƶ͍ȡùțƧƟɒＰĐȆɈ̵ˇΏǮͷ̬ǅ(113 Ɵ 3 ŋ 13

Ŋ)û 

ŪúƮ͖˜Ǿδ͘ 
(Đ)ΏǮͷоʡ͖ƵýŻ 112 Ɵ 12 ŋƖƄĮ 7 ƲΏǮͮ內Ʈ͖˜Ǿû 
(ĕ)ŞʿȒȃʑͷоʡ͖ƵýŻ 112 Ɵ 12 ŋƖƄĮ 3 Ʋ允ɽȃʑͷĿ加Χȃʑͷ(ǀ 3 Ʋ̅ѓСſ
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ΏǮ)ͮ內Ʈ͖˜Ǿû 

Ĳú͖Ƶ͍ȡ 
ŲƧоʡ͖ƵͨŽ˷Ĳʉ͊ʺŉƠǃ̅ùĺƼɬϰƚ 1ýͺʘ(Ɂ˧ĬƎͰ)úϰƚ 2ýʘ(ĬƎͰ)úϰ

ƚ 3ýĭ͊(̺̝)úϰƚ 4ýв(ƎͰ) ϰƚ 5ýͺв(Ɂ˧ƎͰ)ùƏ͖ͨƵ͍ȡϗ】ƙĝý 
(Đ)ΏǮͷ三ƸоʡƮ͖ý  

şɚĝƋĲģʅƐùƉɽ 45 ͨə升ùЛҀΏǮͷĮоʡƬʨǈ̍ƒƬ͖升ùѾžЛҀ三Ƹ

ˮȪȊ干ǋ͐ù͖͍͟ȡƙĝý 
 

Ʈ͖ĲģʅƐ ƬʨͨŽ ͖ĺ͍ȡ 
A. δĹŧй三Į˚尹͇ɒ 12 ͨ 4.08 ĺ 
B.̵ľΏǮͷǝ͋ɋ心 12 ͨ 4.42 ĺ 
C.ΏǮͷ̐ơ尹͍ν 7 ͨ 4.29 ĺ 
D. ΏǮĮЭƄĿɘѶ͝ʋ 7 ͨ 3.67 ĺ 
E.ķ̡˱Ǽ 7 ͨ 4.29 ĺ 
 45 ͨ 4.15 ĺ 

(ĕ)ΏǮͷơʑоʡƮ͖ý 
şɚĝƋĸģʅƐùƉɽ 23 ͨə升ùΊƏΏǮ(СſΏǮ)ǯɈ̷ĸģʅƐƎʤ͝ƱƮ͖ùѾ

žΏǮδƏͨə升三ƸȲʡ̂尹ʡȡǈƦŴʅ͖Ϡù͖͍͟ȡƙĝý 
Ʈ͖ĸģʅƐ ƬʨͨŽ ͖ĺ͍ȡ 

A. ĹŧŽ升尹Ƅ˖Į̴̶ 3 ͨ 4.67 ĺ 
B.ΏǮѓ̛五Ȳ 3 ͨ 4.67 ĺ 
C.δĹŧй三Į˚尹͇ɒ 8 ͨ 4.25 ĺ 
D. ķ̡ѩɇΊй尹Ϳ̝ 3 ͨ 4.33 ĺ 
E.ΏǮĮ˥ĿɘѶ͝ʋ 3 ͨ 4.00 ĺ 
F.ķ̡˱Ǽ 3 ͨ 4.33 ĺ 
 23 ͨ 4.38 ĺ 

(Ĝ)允ɽȃʑͷ三ƸоʡƮ͖ý 
şɚĝƋĲģʅƐùƉɽ 22 ͨə升ùΊƏСſΏǮǯɈ̷ĲģʅƐƎʤ͝ƱƮ͖ùѾž允ɽ

ȃʑͷЛҀ三Ƹˮǎǋ͐ù̍ƒĹŧȫ̄ɼǜùƦƿț元͝ΏǮͷѓʿù͖͍͟ȡƙĝý 
Ʈ͖ĲģʅƐ ƬʨͨŽ ͖ĺ͍ȡ 

A. δĹŧй三Į˚尹͇ɒ 4 ͨ 4.50 ĺ 
B.ŞʿȒȃʑͷѓ̛五Ȳ 5 ͨ 4.00 ĺ 
C.̵ľŞʿȒȃʑǝ͋ɋ心 7 ͨ 4.00 ĺ 
D. ŞʿȒȃʑͷ̐ơĿơʑЭƄ 3 ͨ 4.00 ĺ 
E.ķ̡˱Ǽ 3 ͨ 4.00 ĺ 
 22 ͨ 4.10 ĺ 

(Ū)加Χȃʑͷ三ƸоʡƮ͖ý 
şɚĝƋŪģʅƐùƉɽ 19 ͨə升ùΊƏСſΏǮǯɈ̷ŪģʅƐƎʤ͝ƱƮ͖ùѾž加Χ

ȃʑͷЛҀ三Ƹˮǎǋ͐ù̍ƒĹŧȫ̄ɼǜùƦƿț元͝ΏǮͷѓʿù͖͍͟ȡƙĝý 
Ʈ͖ŪģʅƐ ƬʨͨŽ ͖ĺ͍ȡ 

A. δĹŧй三Į˚尹͇ɒ 4 ͨ 4.50 ĺ 
B.ŞʿȒȃʑͷѓ̛五Ȳ 5 ͨ 4.00 ĺ 
C.̵ľŞʿȒȃʑǝ͋ɋ心 7 ͨ 4.00 ĺ 
D. ŞʿȒȃʑͷ̐ơĿơʑЭƄ 3 ͨ 4.00 ĺ 
 19 ͨ 4.13 ĺ 

ĸú͍І 
ŲƧоʡ͖Ƶ͍ȡùѾžƈҀΏǮδțΏǮͷμŞʿȒȃʑͷ﹙三ƸɘѶ͏İŴƐȸȈĮ͖ϠùŲĹ

ŧΏǮ 112 ƟɒƗʿЧƮśʙǛƧΏǮͷ市ùǯ̳Ĺŧȫ̄ɰѩ」ŚǭɗƜΏǮѓ̛ùɘѶ已ΆĹŧų，

й三ǦƐûɈ̷ 112 ƟɒΏǮͷоʡ͖Ƶ͍ȡ令̵ŲĹŧ 113 Ɵ 3 ŋ 13 ŊＰ 14 ȌＰ 6 ƧΏǮͷ̬ǅû 
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�Ĝ�允ɽȃʑͷƟɒĨƸʂыĿ三Ƹˮǎý�


� ŲĹŧ允ɽȃʑͷŻ � ƑСſΏǮ̐ơ�Ǹ˥Λʪ尹ΊѿЃ˚文Ɵ̬ 
�,
� ʆ�ù
允ɽȃʑͷƥƖǽƿΏǮͷϥƱǸ已ΆĹŧƖˡƱƦѩķ̡˱Ǽúʇ以˱χú˅˖

̬ǅĶ΄Ⱥ上Ŀ」Ś主̳͊Ƹû�
允ɽȃʑͷț 

� Ɵ刊Ʊ � Ƨͷ市ùǛƧͷ市ǈŻϻʨŕχ͝Ʊ˖̬ǅͨùǭˌ

δʂģ允市Ǯͨ͝ƱˁІû�
�� 

� ƟɒＰĕȌ允ɽȃʑͷ͠ͷ �ƧĿＰĜȌ允ɽȃʑͷ͠ͷ ƧùƈƟƉɽŦ͠ �

Ƨ允ɽȃʑͷ���ùСſΏǮśƋʙˮǎƙĝý�

ѓ干� ȅƑ� 土ϜƋʙƧϰĀČā�
土ϜƋʙ̂����

ĀČ�ċā�͕
ú͕��� ̥͕�

СſΏǮ� ɣ̯ĳ� �� 
		�� Ʈ

��	����ѶƄСſΏǮ�

СſΏǮ� ̓】� �� 
		�� Ʈ

��	����ѶƄСſΏǮ�

СſΏǮ� 永įг� �� 
		�� Ʈ

��	����ѶƄСſΏǮ�

ǸŘеˀ又Ǯͨý 
Đú允ɽȃʑͷĮ三ƸƙƦĝƋˮǎĮĐȶùе˻】允ɽȃʑͷŦ͠Ŋ̽ú̽Ƽú市ʩķʕúСſΏǮŀδͰ

ǤúɅʳͰǤȓʂģɓ市ͨŽķʕú允ɽȃʑͷǝ市͍ȡŖĿĹŧδ允ɽȃʑͷͰǤĮ̄̕ý 
�Đ�ѥ：ƀ【」Ｐ 14 ＢĮ 5 ȔƋǮͨû 
�ĕ�ˍɈ͠ǮͨūùǸŘųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùƭΊƈҀΏǮĜĺĮĕŖĞƎͰĮ市ǝǮͨû 

 

允ɽȃʑͷ� 市ʩķʕĿɖѶ̄̕�
ѥƀ」�
-
��Ȕ
ƋǮͨ�

ųΊ允ɽȃʑͷ
̝ΤùΊƈҀΏǮ
���ŖĞ̝ΤǮͨ�

Ｐ �Ȍ�

Ｐ 
� Ƨ

�

��	��	���

ĂŲĹŧ 


 Ɵɒķ̡˱ǼƦʡȒ出】ʦʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

n

� Ɵ � ŋ �ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰ�

ʩ̝Τ�
�� �

ĂŲĹŧ 


 Ɵɒй̬ǅʦĿ˅˖̬Ⱥʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

n

� Ɵ � ŋ �ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰ�

ʩ̝Τ�

Ｐ�ȌＰ
Ƨ

�

��	������

ĂѶȃƄǘǏ】ɓУʚǮ˖Ȕ比ƄŲĹŧ̡ƅʉʩ̙ɽѺ˜世

力͊ĨƸʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

n

� Ɵ � ŋ �� ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰ�

ʩ̝Τ�

�� �

Ｐ �ȌＰ�Ƨ

�

��	��	���

ĂŲĹŧ 

� ƟＰ 
Ȇ˅˖̬ǅʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

n

� Ɵ � ŋ �ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰ�

ʩ̝Τ�

�� �

ĂŲĹŧ̙ȈũŠŮŠǔ˙ġƕșȘѻİѩɇĖсſɓ̙Ʀʃ

Ĺŧʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

�� �
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n

� Ɵ � ŋ �ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎͰ�

ʩ̝Τ�

Ｐ�ȌＰƧ

�

��
���	��

ĂŲĹŧͅşˏͥŪώʩƕĝɐ̞ѶГĨ͇ȕ未ɍɶİѩɇĖ

ɷęй̟ȷƅƦʃĹŧʩă�
nųΊ允ɽȃʑͷ̝ΤùΊƈҀΏǮ���ŖĞ̝ΤǮͨý͂�

nĞƋ市ʩȺǝ͍ȡýΊƈҀśʙ允ɽȃʑƎͰʩ̝Τ�

n

� Ɵ 
� ŋ �	 ŊΏǮͷȺǝ͍ȡýΊŕʙϫ力ƈҀśʙΏǮƎ�
Ͱʩ̝Τ�

�� �

 
ĕúСſΏǮδƾʓѩɇ市ʩˈ北ĮˡƱˮǎùе˻】СſΏǮȅƑú市ʩķʕúеƾʴˈ北／ƓŖĿ˚尹Ⱥ

ǝˮǎý͂ƨˮǎû 
ĜúСſΏǮ尹ķ̡ϻʨŕχĿͷɽʚĮͿ̝ˮǎĀеşɚ̰Ĺŧ˅˖ú˖ȯȪ͝ƱͿ̝ĮʂģǮͨúŉƠ

Ŀ͍ȡ͊āý 
�Đ�СſΏǮ尹ķ̡ϻʨŕχĿͷɽʚͿ̝û�

Ŋ����̽� Ϳ���̝���ʂ���ы� ̕���̄���ˮ���ǎ�



��	
�

�
ͷɽʚ尹СſΏǮͿ̝�

ѩшɤʨǮͨ�
СſΏǮȲ˭ͷɽʚѩ「Ŀɤʨ市另�

�ĕ�ŲĹŧ允ɽȃʑͷɟŻƈҀСſΏǮ̐ơùķ̡ϻʨŕχƯłǛȆƐ允ɽȃʑͷ̬ǅϻʨ˖ˡƱ

ˮǎû�

�Ĝ�СſΏǮ尹ķ̡ϻʨŕχͿ̝ˮǎý�


� ϻʨɐǛŋŖΨĥ͞ƃиɀĞŋƅɤʨ̬ǅˮǎˣƀСſΏǮùСſΏǮ̰ɤʨ̬ǅķʕİŖǓ

žȓ̵ɓ市ùСſΏǮ˫͔仍ɼ﹚˲ŖΨĥ͞ƃúΨΙɰıсѢùͿ̝χΡ小̝û�

2. ŲĹŧƏƧΏǮͷ市ùСſΏǮúķ̡ϻʨŕχǈśʙΏǮͷùϻʨŕχǭțƏƧΏǮͷ市̬ǅ

ϻʨ˖ùϗ】ƙĝý 
Ŋ����̽� Ϳ���̝���ʂ���ы� ̕���̄���ˮ���ǎ�

Ｐ �ȌＰ 
�Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��	��	���

n ϻʨŕχ˖̬ǅ�

n 


 Ɵɒķ̡˱ǼƦʡȒ出】ʦʩ�

n 


 Ɵɒй̬ǅʦĿ˅˖̬ǅʩ�

n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�

Ｐ �ȌＰ 
�Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��	��
	��

n ϻʨŕχ˖̬ǅ�

n 

� ƟＰ 
Ȇ˅˖̬ǅʩ�

n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�

Ｐ �ȌＰ 
Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��	������

n ϻʨŕχ˖̬ǅ�
n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�

Ｐ �ȌＰ �Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��	��	���

n ϻʨŕχ˖̬ǅ�

n 

� ƟＰ �Ȇ˅˖̬ǅʩ�

n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�

Ｐ �ȌＰ �Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��

�	���

n ϻʨŕχ˖̬ǅ�

n 

� ƟＰ �Ȇ˅˖̬ǅʩ�

n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�

Ｐ �ȌＰ Ƨ�

允ɽȃʑͷ�

�

��
���	��

n ϻʨŕχ˖̬ǅ��

n 

� Ɵɒķ̡ϻʨɤʨɽάʩ�

n СſΏǮȲ˭�

n 允市̝Τ̵̬ΏǮͷ�
�

͕ý�

͕ 
ýƟɒ̑ĔŊɈƦСſΏǮ司ѓȶùеț̥͕ѵ͕】司ѓŊ̽ù土Ϝśʙ̂���ɉŖǸƖѓ̽͡允ɽȃʑͷ͠ͷƧϰ

ĿǸ土ϜśʙƧϰɽψĮû�
͕ �ýƟɒ̑ĔŊɈùƦСſΏǮǕЭȶùе˦Ͷú召ƄСſΏǮǈİŖͮƋùǭț̥͕ѵ͕】入СſΏǮɬ召ƄúͶƄ

ȓ̞ƄĿǕЭŊ̽û土Ϝśʙ̂���ɉŖǸƖѓ̽͡允ɽȃʑͷ͠ͷƧϰĿǸ土ϜśʙƧϰɽψĮû�

�

3. 已士Ė˚尹ΏǮͷ三ƸˮǎýĬЉźùŲĹŧƮ 
	� Ɵ �ŋ �� ŊˆùĪŻ
ȷȠ˧ͷǝ市ǕЭСſΏǮǿř已士Ėѓ˖û 
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��Ū�Ĺŧȫ̄三ƸˮǎĿǸ尹ĞŮĞюĹŧȫ̄土˖ƜɉʘＬˮǎĿ／Ɠý�

͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧȫ

̄土˖ƜɉʘＬˮ

ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�


� ĹŧɟǁǯЙĄĞŮĞюĹŧȫ̄
土˖ƜɉąɾȈǭ̷必Ĺŧȫ̄土
˖Ɯɉþ�

�� �

ŲĹŧΏǮͷț
	Ɵ

ŋ

Ŋǝ市
̝ΤɾȈŲĹŧĄĹŧȫ̄土˖Ɯɉąù
ǭ̷必țŲĹŧ不ʷĿĹ͠Λ˂正́
ʷû�

͂ʘＬ�

�� Ĺŧȷѻ͍νĿȷȠѻʴ� � � � �
�
� ĹŧɟǁɾȈķ̡Ƹ͇Ǎ

̄̕ȷȠɓ市ú己ΌúȵʼĿ
͗̚Ǯȉùǭǯ͇Ǎ土ɝþ�

�� � ŲĹŧŻͅǥĖĿř̄ͅǥĖ̄̕ȷȠ
ɓ市ȓȵʼ͊˜另û�

͂ʘＬ�

��� Ĺŧɟǁ̴̶土Ϝ˱ǼĹŧ
ĮŕɼȷȠĿŕɼȷȠĮ̦
̑˱ǼȶƑ̩þ�

�� � Ǜŋǯѥƀ」Ｐ��ＢĮ̘ȈùƐѥƀȔ
ż̬ģȷȠĮȷѻＬ˗Λ˂û�

͂ʘＬ�

��� Ĺŧɟǁɓſúl Ʊ尹ѩɇƆ
͡Įʇ以˱χĿǬőк火
Ǽþ�

�� � ŲĹŧ尹ƏѩɇƆ˅˖ú˖Сſû� ͂ʘＬ�

�� ĹŧɟǁɾȈķ̡̘Ͻù·Ŏ
Ĺŧķ̡ĖƾźŮ̫ĞųĹ
͠Λ˂͚引ƦϠѥ：þ�

�� � ŲĹŧĪɾȈķ̡̘Ͻ�Ρ切Ʊɬ
ɉúΘɂΊйƜɉúΘɂΊйƸ͇Ǎ
ĿƱɬəɊ�ù·ŎĹŧķ̡ĖƾźŮ̫
ĞųĹ͠Λ˂͚引ƦϠѥ：û�

͂ʘＬ�

�� ΏǮͷĮ̐ơĿѓ̛� � � � �
�
� ΏǮͷɟǁ令ɾƗĵĽɛ

͋úǷҀχ̄Ž升Ŀ七土ˡ
Ʊþ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� Ĺŧˍǯ」̙一加Λ̬Χȃ
ʑͷĿ允ɽȃʑͷūùɟǁƮ
ѫ̙一ǸŘƏѪŞʿȒȃʑ
ͷþ�

�
��� ĹŧɟǁɾȈΏǮͷоʡ͖

ƵЫ」ĿǸ͖ƵŉƠùǛƟǭ
Ȉ̽͝Ʊоʡ͖ƵùŔ˦оʡ
͖ƵĮ͍ȡ̵̬ΏǮͷùǭ三
źțʉƼΏǮ加Λ̬ΧĿ̵
ƑѶƄĮ˚Ƭþ�

�
�
�
�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�

ŲĹŧＰ
ȌΏǮͷĮ̐ơùɇǯЙŲ
ĹŧĄĹŧȫ̄土˖ƜɉąＰ�	ＢＰ�ͨ
Ƭ͟Į˥ȒĿСſȒ̐ơùǭ̍ƒĝ
ƋƗĵĽʅɰɢν�ƙýϞ止ǝ͋ú˅˖
ͷɽúΊйχ̄ú」ɕ˥ú̆Ȳ四�ù
ƨūùŲĹŧ「ʂΏǮͷơʑ̐ơĮȒ
ƼŰ͊ùĤȒΏǮŏ̂Ž升ɬ���ŖĞù
ŲȌĤȒΏǮŏ̂ţΏǮͷơʑ̐ơŏ
̂ĪΦŪơ�������ùŨɼǜСſΏǮ
ơʑĭ仍ǷƦ」ɕȓ˅˖ͷɽ˥ùŖ
仁ƿĹŧǝ͋ƽ占ùŲȌŲĹŧСſΏ
Ǯ�ƑǷƦ」ɕ˥ú
ƑǷƦ˅˖ͷɽ
˥ùΏǮƗĵĽˮǎЃ˚文Ɵ̬
ʆû�
�
ǯŲĹŧ土˖Ȕ仍ù̅ͤɦͬǯ」̙一
加Λ̬ΧȃʑͷĿ允ɽȃʑͷû�
�
�
�
ŲĹŧĪț
	�Ɵ
ŋ
�ŊɾȈΏǮͷĿ
ŞʿȒȃʑͷоʡ͖ƵЫ」ùǛƟЫ̄
ΏǮоʡ͖Ƶùǭ̵̬ΏǮͷû�
�
�
�
�
�
�
�

͂ʘＬ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

͂ʘＬ�
�
�
�
�

͂ʘＬ�
�
�
�
�
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͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧȫ

̄土˖ƜɉʘＬˮ

ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

�� ĹŧɟǁȈ̽�ƯłĐƟĐ
Ƨ�˚Ƭ允ɽɋ心ə升����'�
͖ƵѡѥͷɽʚСſȒĿЉ
ƄȒþ�

��

� ŲĹŧɼǜѡѥͷɽʚ�ƞɃɓсƒ
ͷɽʚǮ˖Ȕ�̵ǲ̦ȻƟɒ允ɽɋ心
ə升�Audit Quality Indicators, ����Λ
ʢùŖǲŲĹŧ͖Ƶͷɽʚ允ɽɋ心Ŀ
ƸɬĹŧȃƄĮͷɽʚɟǁ̍ƒСſ
ȒĿЉƄȒ͖͊Ƶ升ùŲĹŧѡѥͷ
ɽʚ̰


Ɵ允ɽɋ心ə升Ĳģνʅ
�˥Ȓúɋ心˱χúСſȒú已Άú
̧Ͷʿę�͝Ʊϗ】ùǭ̵ˇŲĹŧ

�
Ɵ
ŋ�
ŊΏǮͷˁІ̝Τû�

ŲĹŧѡѥͷɽʚśǷСſȒ出】
ʦù出】Ǹ̍ƒͷɽʚѓΡ切̘ϽĮ
ɰѩСſȒɼǜŖȀ˃ˡƱŲĹŧ

�
Ɵɒ˅˖̬ȺɤʨѡѥĨƸû�

͂ʘＬ�

� ĞŮĞюĹŧɟǁˊ一ЉƄĿЉ
΄ĖϰĮĹŧȫ̄ĖʑùǭəȈĹ
ŧȫ̄ŕχùʀ̛Ĺŧȫ̄ɰѩǮ
˖�şɚƷĬʃț̵ǲΏǮú已士
ĖˡƱ˖Ȕ仍ΛʢúǽƿΏǮú
已士Ė主̳」Śúǯ」Ы̄ΏǮͷ
ĿȷȠͷĮͷ市ɰѩǮȉú互ƸΏ
ǮͷĿȷȠͷ市ǮЮ͊�þ�

�� �

ŲĹŧĪǯ」ț

	Ɵ�ŋ
�ŊǋơĹ
ŧȫ̄ŕχ̙一ƸùǸ˖ˡƱĨƸ
şɚýǯ」Ы̄ΏǮͷĿȷȠͷĮͷ市
ɰѩǮȉú互ƸΏǮͷĿȷȠͷ市Ǯ
ЮúǽƿΏǮ̰ƄĿɘѶ͝ʋú̵ǲΏ
ǮˡƱ˖Ȕ仍ĮΛʢúǽƿΏǮ主̳
」ŚúǸŘǯĹŧ̤͇ȓɍɶȔɾȈĮ
Ǯͨ͊û�

͂ʘＬ�

�� Ĺŧɟǁɓſ尹ƾʓѩɇĖ�şɚ
ƷĬʃțȷȠúʑĨúɑņĿǲе
˛͊�Ϳ̝χΡùĿțĹŧ不ʷ̙
一ƾʓѩɇĖ˥ ù̇ǭǊЉƔеƾ
ʓѩɇĖȔѩĻĮʂɼƆȳͷ
̛Ƅ市另þ�

�� �

Ĺŧ不ʷ̙ƦĄƾʓѩɇĖ˥˙ąùʑ
ĨĿƾʓѩɇĖť̠ΤͿ̝χΡùƐŲ
ĹŧΏǮͷ͝Ʊŀеȓǔ͗û�

͂ʘＬ�

�� ĹŧɟǁȃƄ˥ȷ˖řЫ火ν
Ы̄ȷȠͷǮ˖þ�

�� �
ŲĹŧȃŻĵģѥ：ȷƅƦʃĹŧȷ˖
ř̡̄ʀ̛Ы̄ȷȠͷǮ˖û�

͂ʘＬ�

�� Λ˂Ĺ͠� � � � �
�
� Ĺŧɟǁɢ̙不 ù̷̫ 必˅˖

˖ĿĹŧȫ̄Λ˂þ�
��� Ĺŧɟǁ˷ƱǸŘΛ˂̷必

ĮŉƠĀƙɢ̙ɻň不ʷúə
Ȉ˥Ėʀ̛ĹŧΛ˂Įϔͦ
Ŀ̷必ú七土ͅǥĖǼɒú」
Ėϗ】ͷΤ͇Ț一Ĺŧ不ʷ
͊āþ�

��
�
��
�

� ŲĹŧ不Ǉý+++��)��%#�(+û�
�
Ĺŧ不ʷ̙ſŻ˥Ėʀ̛ώѷùЯʤǖ
ͶΛʢùǭəȈ˥Ėʀ̛Ȉ̽ĿĬȈ̽
țĹ͠Λ˂正́ʷż̬ƏͨΛ˂ùŖƾ
ģ̉˚Ƭû�
�

͂ʘＬ�
�

͂ʘＬ�
�
�
�
�
�

��� ĹŧɟǁțͷɽƟɒ̑Ĕɖ
。ʉŋķĹǅǭż̬Ɵɒ˅
˖̬ǅùĿț̘Ȉ̽ʃɈ̵Ƥ
Ĺǅǭż̬ＰĐúĕúĜȆ˅
˖̬ǅ尹Əŋƅй三ˮǎþ�

� ��
�

ȀʃțŲĹŧĿјǔΛĹŧ˨˖̄̕Ƹ
Ŀͷɽʚɤʨʤ͇ƞ˸ùɰѩ˅˖̬
ǅĹǅʤʃùȊ͂」̵Ƥ͝ƱĹǅû�

͂ʂģʘＬ�

�� ĹŧɟǁƦǸŘƦƿțнΔĹŧ
ȫ̄三ƸˮǎĮʂɼΛ Ā˂şɚƷ
ĬʃțʑĨѻʴúΫʑѩџúǔΛ
ȶѩɇúǲе˛ѩɇúƾʓѩɇĖ
ĮѻƾúΏǮĿ已士Ė͝ʋĮˮ
ǎúʇ以χ̄ɛ͋Ŀʇ以王͟升
ĮˡƱˮǎúɑņɛ͋ĮˡƱˮ
ǎúĹŧɬΏǮĿ已士Ėц̛͚Ƅ

�� � �ĺʁƙĝ�� ͂ʘＬ�
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͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧȫ

̄土˖ƜɉʘＬˮ

ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

Ʌ以Įˮǎ͊āþ�

�
�ʑĨѻʴĿΫʑѩџýŲĹŧĪɾȈĖǮχ̘̄ɉùƖƬͭ϶ўúʑĨτƾ͊ŉʅùǈĪɾȈɰѩ

Ы」ƸɬĹŧχ̄ĮǯЙùɈƋ̘ɉĿЫ」ĮɾȈǈŖ̨˗ˠ」ɬ˚ƬĮ

ǯЙùǭ˚ˋƎĿȳͷĹǍƭɾȈüŨŲĹŧ̙ƦѓĨτƾȃʑͷùѮЫ

̘άƟɒ˞ķūʣ下ĿǸŘƂ͢ɩ˗û�

���ǔΛȶѩɇýŲĹŧ̙ƦͅǥĖĿȷ˖̩Ʋùʀ̛̄̕ǔΛȶɰѩ˜另üŨŲĹŧɰѩй三Λ˂Ȉ

̷̽必țĹ͠Λ˂正́ʷĿŲĹŧ不ʷû�

���ǲе˛ѩɇýŲĹŧ尹ǲе˛Į͡ѩɇǣƘùǯɶŗ̿ǭ͂Тō̜̿ˮǮû�

��ƾʓѩɇĖĮѻƾýŲĹŧĹŧ不ʷ̙ƦĄʑĨĿƾʓѩɇĖδΏǮͷɓǥĿż͗ɂϼąĿŲĹŧ

ͅǥĖ尹ř̄ͅǥĖс͎ŉƠùƾʓѩɇĖ˫尹ŲĹŧ͝ƱͿ̝úɓǥùŖώ

ѷеƦĮƒ」ѻʴû�

���ʇ以χ̄ɛ͋Ŀʇ以王͟升ĮˡƱˮǎýŲĹŧĪǯĹ͠ͅƱĹŧɓſķ˱Ǽɒ̄̕ɉǼȈķ

̡˱ǼǼɒùǭŻ˥ƄĮϻʨĖʑȈ̽ϻɤĿʋɾùŖ

ʄƹĹŧĮй三ʇ以û�

���ɑņɛ͋ĮˡƱˮǎýŲĹŧ̙Ʀ˖̡ȿ˥̵̛ǲɑņɰѩȟ˖û�

���ĹŧɬΏǮĿ已士Ėц̛͚ƄɅ以ĮˮǎýŲĹŧĪɬΏǮц͚ΏǮ̛ƄɅ以û�

���ΏǮ͝ʋĮˮǎ�

�Ɵɒ�ý�
ȅƑ� ͝ʋŊ̽� ŕЫ̩Ʋ� Є͇Ƒ干� ͝ʋʤϰ�

左ŷΌúǘǏ】ú

ŒɿŃúɣ̯ĳ�



��	��

�
˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ͷɽ

ɲǠͅʖˠȽͷ�

ķ˱̄̕ɉʋŴ尹Λ˂ƞ

ƈ」主Ǭ女土˖�
��



��

�
	�
Ɔ̨˗」Ś主̳土˖尹ʩ

ǳΔȥ�
��

ͼ̀中� 

��	��

�
˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ͷɽ

ɲǠͅʖˠȽͷ�

ķ˱̄̕ɉʋŴ尹Λ˂ƞ

ƈ」主Ǭ女土˖�
��

̓】�



��	��	��
ȳή」Ėĭ͑Ĺŧȫ̄

ǽͷ�

ͫȕɽ̈́˺˗ÿʑĨ϶Χɽ

̈́Ŀȷѻͫȕ�
��



��
	��	�
˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ѥ：

μ̜̽Ů̫ͅʖˠȽͷ�


�ƟɒǬϽķ尤ƀ【ɏ止ͷ� ��

永įг�



��	��	��
ȳή」Ėĭ͑Ĺŧȫ̄

ǽͷ�

ͫȕɽ̈́˺˗ÿʑĨ϶Χɽ

̈́Ŀȷѻͫȕ�
��



��

����
�	��̮Ǫ̆以���尹Λƞʇ以

χ̄ɲˁͷ�
��

�͕�ǘǏ】ΏǮƎʤʍƄŲĹŧпΊ̄ùǷΊ̄ĖǨƅû�

�

�

���Ί̄Ė͝ʋĮˮǎ�

�Ɵɒ�ý�

�

�

ȅƑ� ͝ʋŊ̽� ŕЫ̩Ʋ� Є͇Ƒ干� ͝ʋʤϰ�

̼Ƚʎ�

�˕пΊ̄��

112/08/24�

˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ͷ

ɽɲǠͅʖˠȽͷ�

ΏǮͷ尹ˏͤŕχƙƴ允文���ŷѶ̬

ǅʦ�
��

112/08/24� ĄΛ˂ƞƈąɰѩ」Ś尹ķ˱χ̄土˖� ��

112/08/25� Ɩ���ʭϵĝĮƆ͈˖ȫ̄土˖� ��

112/08/25�
ƆĄйѭȭƱɬąĮΣ」子ϱú」

ɕ̛Ƅ尹ʩǳĺȥ�
��

-29-



 

͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧȫ

̄土˖ƜɉʘＬˮ

ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

�
	�Ĺŧȫ̄ŕχ͝ʋĮˮǎ�

�Ɵɒ�ý�
�

ȅƑ� ͝ʋŊ̽� ŕЫ̩Ʋ� Є͇Ƒ干� ͝ʋʤϰ�

�

112/06/02�
˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ѥ

：μ̜̽Ů̫ͅʖˠ

Ƚͷ�



�ƟɒǬϽķ尤ƀ【ɏ止ͷ� ��

112/07/04� 之҄ѥ：ƀ【Ȕ� �	��˞ʬŷѶȽХμʫʊѽЋˏʗІ木� ��

112/09/04� ȽХ已Άχ̄ȃʑͷ� ＰĚŪȌ之ŠĹŧȫ̄І木� ��

112/12/07 

˅ή」Ėĭ͑Ŷ˞ͷ

ɽɲǠͅʖˠȽͷ�

ƆƖ���ʭϵĝĮʇ以χ̄尹ķ˱土˖� ��

112/12/07 
̦Ͷ˅ͷ」Śúɉ˜͌ͦ尹˅̬˧Ǥʽ

ŬΔȥ�
��

112/12/08 ĄˬȽХΛƞǮƃąɱĹŧȫ̄ƓеƸɬ� ��

112/12/08�
Ɔ˧ǤĄ͈˖̘άą͋ ̇Ŀɰѩ」ɕ̛

ƄΔȥ�
��

�� Ѓ̰之҄ѥ：ƀ【ȔȷƅƦʃĹŧĹŧȫ̄ĭŅ̦ȻƟɒͅůĮĹŧȫ͖̄Ѽ͍ȡϗ】ĪǕ͐ˮǎùĿ
̰ȊųǕ͐ȶ̵śвƇŝ˪Ǯͨ尹˴ɝý�
�
�ĪǕ͐ˮǎý�

ĪǕ͐ˮǎ� ˴ɝ�

Ĺŧ不ʷĿƟ̬ɟǁ̷必ʑĨĖǨƞƈ尹ĨƸ

мΰ﹙Ʌѷ˴ɝ尹Ǹ土ɝˮǎ��
țĹŧ不ʷĿƟ̬二̷必ɰѩΛ˂û�

�
���вƇŝ˪Ǯͨ尹˴ɝý�

вƇŝ˪Ǯͨ� ˴ɝ�

ĹŧƟ̬ɟǁ̷必ɈĐƟɒȷȠ˧ͷǝ市Ǯͨ

ĮˡƱˮǎþ�
țƟ̬二八Ｓ̷必ɰѩΛ˂û�

�


	�ĹŧɟǁƦĹŧȫ̄Ʈ͖̬ǅȓ
ȃ˃ǸŘ˥火νĮĹŧȫ͖̄
Ѽ̬ǅþĀɺƦùЃ҈】ǸΏǮͷ
ͰǤúƮ͖ȓȃū͖Ѽ͍ȡúŕɼ
ʽŬȓɓ市ǮͨĿǕ͐ˮǎā�͕
���

�� �

ŲĹŧĪĞͫĹŧȫ̄Ʈ͖̬ǅƯĹŧ
不ʷǲǔΛĖ˚文ûŨǋơ

�ƟɒĹŧ
ȫ̄Ʈ͖Ƹùǭ˦Ʈ͖͍ȡĞͫƯѥ
ˠͷĄĹŧȫ͖̄Ѽǡ̎ąƮ͖ƸŰ
ũû�

͂ʘＬ�

͕ 
ý三ƸˮǎĬІļЭҊɟҋȓҊǁҋùǈеțιɼϗ】ѵƲ˻】û�

͕ �ýȔ干Ĺŧȫ̄Ʈ͖̬ǅùɇəǯЙĹŧȫ̄Ʈ͖ͨŽùŻĹŧƮƱ͖Ƶǭϗ】ùƏƮ͖ͨŽĭŽɈ

Ĺŧ三ƸĿˡƱˮǎĮ̬ǅû�

�

�

��Ĳ�ĹŧƙƦ̙一加Χȃʑͷȶùе̷必Ǹ̐ơúѓ̛Ŀ三Ƹˮǎý�

ɬ˪ĽĹŧȫ̄ǭ˓ƈŲĹŧΏǮĿΊ̄Ė加Λ̬ΧǼɒùŲĹŧțŶ˞ 
		

Ɵ 
� ŋ 
 ŊΏǮͷǝ市̝Τ̙一加Λ̬ΧȃʑͷùǭɾȈĄ加Λ̬Χȃʑͷ

̐ђ̘͇ąùǸ̐ơúѓ̴Ŀ三Ƹˮǎƙĝý�


�加Λ̬Χȃʑ̐ơ�

� Ɵ � ŋ �� ŊǕЭɖＰĲȌ加Λ̬Χȃʑͷ�ý�

�
�ɣ̯ĳСſΏǮû�

���̓】СſΏǮû�

���永įгСſΏǮû�

�
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Ƚ卡正



 

��加Λ̬Χȃʑѓ̴ý�

�
�Ȉ̽иˁ加Λ̬Χȃʑͷ̐ђ̘͇ǭ̵śʋŴɓ市û�

���ɾȈǭȈ̽иˁΏǮĿΊ̄Ėоʡ͖Ƶ尹加Λ̬ΧĮɛ͋úǼɒú升

尹͍νû�

���Ȉ͖̽ƵΏǮĿΊ̄ĖĮоʡŽ升上ơˮǎǭɾȈΏǮĿΊ̄Į加

Λ̬Χû�

��加Λ̬ΧȃʑͷơʑΛʢ�

ǨƅƼ�

Ā͕ 
ā�

���Ｂƃ�

ȅƑ�

�

˥Λʪ尹Ίѿ�͕ ��� СſȒˮǎĀ͕ �ā�

ʍƄǸŘĹ͠ͅ

ƱĹŧ加Λ̬Χ

ȃʑͷơʑʔϰ�

СſΏǮ�

�ŦͦĖ��

永įг� n ̮ ̹」ɕǮ˖Ȕɕʚ� Ą͂Ĺ͠ͅƱĹŧСſΏǮ̙一Ŀ

е主̳ǮͨЫ」ąＰ � ＢＰ 
 ͨ


,� ̿ĮˮǮù̍ƒСſȒˮǎ�

��

СſΏǮ�

�

ɣ̯ĳ� n ɣ̯ĳɕʚǮ˖Ȕɕʚ� Ą͂Ĺ͠ͅƱĹŧСſΏǮ̙一Ŀ

е主̳ǮͨЫ」ąＰ � ＢＰ 
 ͨ


,� ̿ĮˮǮù̍ƒСſȒˮǎ�

��

СſΏǮ� ̓】� n ɎϙсƒͷɽʚǮ˖Ȕǽ̄�

n ǷƦ˛˖ú」˖ú˅˖úͷɽ

ȓĹŧ˖Ȕ仍 � ƟŖĞĨ

ƸΊѿ�

Ą͂Ĺ͠ͅƱĹŧСſΏǮ̙一Ŀ

е主̳ǮͨЫ」ąＰ � ＢＰ 
 ͨ


,� ̿ĮˮǮù̍ƒСſȒˮǎ�

��

͕ 1ýЃțȺʪķǷҀ˻】Ə加Λ̬ΧȃʑͷơʑĮɰѩĨƸƟΛú˥Λʪ尹ΊѿĿСſȒˮǎùƙɬСſΏǮȶùť̥͕˻

】˚文Ｐ �� ʆɀȺĐΏǮĿ已士ĖΛʢ�Đ�ɰѩķʕûǨĺƼЃͮƋɇɬСſΏǮȓǸŘ�ɺɬŦͦĖùЃŝ͕ˀ�û�

͕ 2ý˥Λʪ尹Ίѿý˻】ʉƼ加Λ̬ΧȃʑͷơʑĮ˥Λʪ尹Ίѿû 
͕ 3ý̍ƒСſȒˮǎý˻】加Λ̬Χȃʑͷơʑ̍ƒСſȒˮǎùşɚƷĬʃțŲĖúˊ˔úĕЧ͊ŖķЧѴɟǁ比ƄŲĹŧ

ȓǸѩɇƆĮΏǮú已士ĖȓȀΫĖüŲĖúˊ˔úĕЧ͊ŖķЧѴ�ȓƾźŘĖƑΌ�ɘƦĹŧȷƅϰĿŏʂüɟǁ比

Ƅ尹ŲĹŧƦʱȈѩɇĹŧ�˚Ƭȷ̊ĞŮȓțѥ：˛й̕Ȕ͚引Ĺŧ加Λ̬Χȃʑͷ̙一ĿƱǱѓѻЫ」Ｐ�ＢＰ
ͨ

�,� ̘̿Ȉ�ĮΏǮú已士ĖȓȀΫĖü̦Ȼ � Ɵ̵ǲŲĹŧȓǸѩɇƆ˛˖ú」˖ú˅˖úͷɽ͊ȟ˖Ȕǿ˫Į̬ΧȽ

ћû 
͕ 4ý̷必ŉƠЃ˚文之҄ѥ：ƀ【ȔĹŧȫ̄ĭŅ不ʷĮ̦ǰ土˖˚ƬϽǳû 
 

�加Λ̬Χȃʑͷ三ƸˮǎΛ˂�

�
�ŲĹŧĮ加Λ̬Χȃʑͷȃʑɽ �Ėû�

���ŲȌȃʑƄ̽ý

� Ɵ 	� ŋ �� ŊƯ 

� Ɵ 	� ŋ �� Ŋù

� Ɵɒ加

Λ̬Χȃʑͷ͠ͷ �Ƨ�ċ�ùȃʑΛʪĿśʙˮǎƙĝý��

ѓ干� ȅƑ 
土ϜśʙƧϰ

(Č) 
ȃ˃śʙƧϰ 

土Ϝśʙ̂(%) 
(Č/ċ)(͕) 

̥͕ 

ȃʑ�ŦͦĖ� 永įг� �� 	� 
		��
Ż

�Ɵ�ŋ��ŊΏǮͷȃƄɬＰĲȌ

加Λ̬Χȃʑùǭ̗˵ЭɬŦͦĖû�

ȃʑ� ɣ̯ĳ� �� 	� 
		��
Ż

�Ɵ�ŋ��ŊΏǮͷȃƄɬＰĲȌ

加Λ̬Χȃʑû�

ȃʑ� ̓】� �� 	� 
		��
Ż

�Ɵ�ŋ��ŊΏǮͷȃƄɬＰĲȌ

加Λ̬Χȃʑû�

ǸŘеˀ又Ǯͨý�

ĐúΏǮͷƙĬ˷ʻȓʋŴ加Λ̬ΧȃʑͷĮɓ市ùе˻】ΏǮͷŊ̽ú̽Ƽú市ʩķʕúΏǮͷǝ市͍ȡŖĿĹŧδ加Λ̬

ΧȃʑͷͰǤĮ̄̕(ƙΏǮͷ̝ΤĮ加Λ̬Χвț加Λ̬ΧȃʑͷĮɓ市ùе˻】ǸʘＬˮǎĿ／Ɠ)ý͂ƨˮǎû 
ĕú加Λ̬ΧȃʑͷĮ市ǝǮͨùƙơʑƦŀδȓɅʳͰǤŔƦɵЮȓʦʅ出】ȶùе˻】加Λ̬ΧȃʑͷŊ̽ú̽Ƽú市ʩ

ķʕúȔƦơʑͰǤĿδơʑͰǤĮ̄̕ý͂ƨˮǎû 

͕ý�
� ΏǮͷƙĬ˷ʻȓʋŴ加Λ̬ΧȃʑͷĮɓ市ùе˻】ΏǮͷŊ̽ú̽Ƽú市ʩķʕúΏǮ
ͷǝ市͍ȡŖĿĹŧδ加Λ̬ΧȃʑͷͰǤĮ̄̕�ƙΏǮͷ̝ΤĮ加Λ̬Χвț加Λ̬Χ
ȃʑͷĮɓ市ùе˻】ǸʘＬˮǎĿ／Ɠ�û�

��� 加Λ̬ΧȃʑͷĮ市ǝǮͨùƙơʑƦŀδȓɅʳͰǤŔƦɵЮȓʦʅ出】ȶùе˻】加Λ
̬ΧȃʑͷŊ̽ú̽Ƽú市ʩķʕúȔƦơʑͰǤĿδơʑͰǤĮ̄̕û�
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��加Λ̬ΧȃʑͷĮʂɼǝ市�

ŲĹŧ 

� ƟƉɽŦ͠ �Ƨ加ΧȃʑͷùǸʂɼǝ市Ǯͨϗ】ƙĝý�
Ŋ����̽� 市���ʩ���ķ���ʕ� ǝ���市���͍���ȡ�

ＰŪȌＰ �Ƨ

加Χȃʑͷ�

�

��	
�

��

ŲĹŧΏǮȾĿΊ̄Ė


ƟɒƟ̑

϶Ƚɓ市ʩ�

Ίŕʙϫ力ƈҀśʙȃʑƎͰʩ̝Τùǭ

̵ЃΏǮͷǝ市û�

ŲĹŧ


ƟΏǮΧ̨ĿƏʙĺˊȽ

ћɓ市ʩ�

Ίŕʙϫ力ƈҀśʙȃʑƎͰʩ̝Τùǭ

̵ЃΏǮͷǝ市�ʉƼСſΏǮƖŲʩǝ市

ʤùƓʰĿƾʓѩɇĺƼİŖˈ北ùų˚ŝ

ˁІĿȺǝ�û�

ＰĲȌＰ 
Ƨ

加Χȃʑͷ�

�

��	������

˵ЭＰĲȌ加ΧȃʑͷŦͦĖʩ�
ΊƈҀśʙȃʑǝ市̝Τ˵Э永įгȃʑ比

ƄŲĹŧＰĲȌ加ΧȃʑͷŦͦĖû�

��̵ƑȃʑͷơʑΛʢĿ三ƸˮǎΛ˂ýų̙一û�
�

�ĸ�˵˗ŷѶͅʖˡƱˮǎĿ尹ĞŮĞюĹŧŷѶͅʖ土˖ƜɉʘＬˮǎĿ／Ɠý�

͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧŷѶ

ͅʖ土˖ƜɉʘＬˮ
ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�


� Ĺŧɟǁɓſ˵˗ŷѶͅʖĮ
ȫ̄ɢνùŔ̙一˵˗ŷѶͅ
ʖĮȫ̄ɢν Ā˥ʍāѓ̩Ʋù
ǭŻΏǮͷ˶ѻˏͤχ̄ͤ六
̄̕ùĿΏǮͷΆ止ˮǎþ�
�

�

��

ŲĹŧ令ŻƱɛ̡比Ƅ˵˗ŷѶͅʖ
Įȫ̄ɢνʍѓ̩Ʋù˰ŽɈȊƖ̘
άƐΏǮͷ̬ǅ̄̕ˮǎû�

ɰѩƸ̘άĭ�

�� ĹŧɟǁǯʂģȒ／ɉù͝Ʊ
尹Ĺŧй三ɰѩĮмΰúȳͷ
ĿĹŧȫ̄市另Įʇ以͖Ƶù
ǭɾȈɰѩʇ以χ̄ɛ͋ȓ͋
̇þ�͕���

�

��

ŲĹŧΊΏǮͷǝ市ùɾȈƆȳͷ
̛Ƅ土˖ƜɉùǯʂģȒ／ɉˌδȔ
ͅŹ﹙Ĺŧй三ĮмΰúȳͷĿĹŧ
ȫ̄ɰѩǮƃùǳƙýмΰɅѷų́
ĨƞƈĿĹʴƔ民͊ùƏ̩Ʋˊƒ土
ɝɰѩʇ以χ̄ɛ͋Į͖ƵĿɾȈû�

ɰѩƸ̘άĭ�

�� мΰ市另� � � � �
͂ʘＬ�Ā
ā ĹŧɟǁǯǸ̆ʱȒɓ

ſƒЉĮмΰχ̄Ǽɒþ�
�
�
�

�� � ŲĹŧЫĹɐȈ̽͝ƱʮǬƞƈиɤ
Ŀмΰʮɧû�
ȴЅŕ火Ȉ̽ɅАĿǖ̸я不ùŖώ
ѷ火日ʡʿ北ƻʿ;ʭ͙û�
�

Ā�ā Ĺŧɟǁɹęț̵ľʿ;
Ǳźʡ̂ĿǱźδмΰʀ
̔Ђ代ƹĮƊŹȮʢþ�

�

�� � ŲĹŧ˵ƱȂǉĺѪĿƔƣťƾźΛ
;Ŗ̀łδмΰƩ－Ђ代û�

͂ʘＬ�

Ā�ā Ĺŧɟǁ͖ƵʫʊѽЋδ
Ɔ̅ƖĿų，﹙ϴƖʇ
以尹火ͷùǭ˷ǿɰѩĮ
Ɠе˴ɝþ�
�

�� � Ƭ͟？ƈ̃ʫʊѽЋȔ̆ŹĮɐʡ
еùŲĹŧТͺǔėϋɓУ̘ά̙
ɽùЫĹɐķ˙˟ƁƗ˷źƏͨΉʿ�
˴ɝùƙЫĹɐ˼͡ǱźͱеƠР

ȬúĝʲȴЅǕɬƮ̓ˇʇù七土Ȃ

ǉĺѪ͊˴ɝû�

�

͂ʘＬ�
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͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧŷѶ

ͅʖ土˖ƜɉʘＬˮ
ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

Āā Ĺŧɟǁ̎ɽΤŤ。Ɵ
ɐʫҀ˸Ț͟úźŐ͟Ŀ
公ＡȮпʂ͟ùǭǼȈ
ɐʫҀ̀͟ú̀łźŐȓ
ǸŘ公ＡȮχ̄Įɛ͋þ�

� �� ɬ七土мɅ三˗˵ƱùΉɶƏѪΛ
;ùŲĹŧ主ƱƏͨɰѩмɅ」̘û�
ŲĹŧŹ̆Τ͇ĭùų̆Źʂģʾʿ
ƱɬùȊ͂ǼȈΉʿ̀σĿɐʫҀ
̀͋̇͟Įˮǎû�

ɰѩ̎ɽƸɲ市ĭ�

� ȳͷ市另� � � � �
͂ʘＬ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

͂ʘＬ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

͂ʘＬ�
�
�
�

Ā
ā Ĺŧɟǁǯɰѩ」̘Ŀ
˞ϜĖѻĹɶùǼȈɰѩ
Įχ̄ɛ͋尹͇Ǎþ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ā�ā ĹŧɟǁɾȈĿ土ɝƒ̄

ʑĨτƾ˴ɝĀşɚ加
ΧúƂ˒ĿǸŘτƾ͊āù
ǭ˦ΊйоʡȓơȡЉ΄
ŀɞțʑĨ加Χþ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ā�ā Ĺŧɟǁ̵ǲʑĨƞƈ尹

˓˩ĮĨƸмΰùǭδʑ
ĨȈ̽土ɝƞƈ尹˓˩˹
Ǣþ�

�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�

� ŇɘĄсƒ˞œɭĖѻɏǥąúĄс
ƒ˞ƈ̃�
΅ɶą尹Ą˞Ϝ̨ĨĹɶą͊˞ϜĖ
ѻĹɶȔ主̳ĮĖѻɅѷωʶ尹ˠŲ
／ɉùŲĹŧɰѩĖѻɅϛ˴ɝƙĝý�
n Ĺŧ主Ɯ̨˗ˠ」ĿɰѩĖǮ

」Ś�
n Ȉ̽Ы̄ʑĨ˓˩иɤĿĬȈ̽

Ё˹包ʜ�
n ·źų工
�ͽĮ͉Ĩ�
n ɅϛʑĨż͗ĿĿͿ̝χΡ�
n ·ŎȒƼȧ͔ĿȒ平卡ùǼɾȒ平

卡Ǭȫ˴ɝúż͗ĿўǐЫ」�
�
ǯŲĹŧĹŧ̤͇Ｐ
�Ｂ̘ȈùŲĹ 
ŧǛƟǝψɖƙƦɯ方ùеƇ̵ѣй 
ƾǮȔ˫͈ù他二ŖȏƟɒ功͵ù 
Ƨ̰Ǹ方ћ̵ƛƫĺĮĚɬ」Ȉɯ方 
ĹТĿǯ」Ś̘Ȉˋ̵ʱƼɯ方Ĺ 
ТùƊ̵ʑĨ〜ƾĬƹțƫĺĮĐû 
ŲĹŧɾƦĄ加Λχ̄Ы」ąúĄƬ 
оχ̄Ы」ąúĄʑĨĿΏ已ǮΧ̨ 
ͅȚЫ」ąɽψùǛƟȎδʑĨ͝Ʊ 
оʡƬʨùǯоʡƬʨ͍ȡƸɬʥ 
ľúЅ加úʨͅ϶Ƚ尹ʑĨΧ̨͊Į 
ǯЙû� 
ŲĹŧˌδ

2ƟɒоʡȺ̅ΝвĮ 
ʑĨù̵ǲŝ加ȓľЋ͊Пг˴ɝù 


�Ɵ
ŋˆŰǈŝ加̱ɒɬ��û�
�
n ƞƈ尹˓˩ĮĨƸмΰ�
ŲĹŧ̙Ǉț˞ʬ一ƕϧ̫ЫĹģ
ϳùƦǋ͐﹙ʮǬĿɅƈǡ̎ùˍ

ϳģ҃﹙śėĠ仍̠ΤͅŢŉʿ̝Ʊ
ūùΨ˼Ƿϳ六χǼŞʿù？上ŲĹ
ŧϳ六ɖƁȀŲĹŧȿ·ʃǼûƨ
ūùŲЫĹģϳˍƟɒЫ̄ƗƧʮǬ
́ΗúˉŹ山ϾĿƞƈ包̒ūùǭț


�Ɵŋ
�Ŋ,ŋ��Ŋ͡Ы̄Ɵɒʮ
ǬƞƈиɤùŲĹŧˊƒɪʑ˚尹ɰ
ѩʮǬƞƈи́Ƹû�
�
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͖ƵͨŽ�
三Ƹˮǎ�͕
�� 尹ĞŮĞюĹŧŷѶ

ͅʖ土˖ƜɉʘＬˮ
ǎĿ／Ɠ�ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

� � � n ĖǨɅ以Ŀ˓˩иɤ�
ɬѺʑĨ˓˩ùɅϛʑĨτƾùŲ
ĹŧδƈҀʑĨǔɅήҀɅ以ùǭȈ
̵̽ǲʑĨ˓˩иɤû�


�ƟɒθƯƟ̬ŜƌŊŎùŲĹŧǭ
ųͅŹʑĨѓǞʓˮǎû�

�

Āā ĹŧɟǁɬʑĨɓſƦʡ
Įѓ˿ʿęͅʖˢ˄ɽ
̈́þ�

�� � ŲĹŧɹęˢ˄ʑĨƖ˥Ŀǒ̖ʿ
ęĞĮ̵ȞùǭΪгʑĨ˚ŝɰѩĮ
˹Ǣ˄ϾùŖω͝ǸŲѓ欠ʿû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ˌδ̆ɋ尹ȟ˖ĮѺɑ˓
˩尹ƞƈúɑņ仟ǟúƱ
支Ŀ升ž͊市另ùĹŧɟ
ǁ主̳ɰѩ」̘Ŀ˞Ϝ
ɉùǭǼȈɰѩɅѷʮ͙
ȶȓɑņѻʴɛ͋Ŀż͗
͇Ǎþ�

�� � ʮ͙ȶ˫̠ΤĹŧ不ʷúɂϼȓΨΙ
Ⱥ上ͰǤȓ̵śż͗ùŻĹŧƏѻ̛
̩ƲƔѕùƙƦǼƠ支˝ƒɶŖūĮ
Ϲ˛Ｂ̿ùƁ仍ǿ˫њŉƒͰźƌɾ
ȈĮû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁɾȈǲе˛χ̄
ɛ͋ùɼǜǲе˛Ɩм
ɅúѓƞƈЁŹȓ̨˗
Ėѻ͊市另主̳ɰѩ̘
ϽùĿǸ土ɝˮǎþ�

�� � ŲĹŧ主̳Ĺ͠ƒ̄Į˷цͅşƸ
ù尹ǲе˛ȏ，ĮɈùĪˡƱЉĻ
Į͖Ƶ͇ǍùɰѩɍɶǈΊ」˖Ėʑ
允ʨùǭ「ʂ入ǲе˛Ʀ͂ɛȍú
ɭȖȏɵЮȓʂģ̨ƞˮǮû�

͂ʘＬ�

�� Ĺŧɟǁ˚Ƭ˞Ϝ̝źĮ̬ǅ
ʦ少互ɉȓəńù少互ŷѶ
̬ǅʦ̷͊必ĹŧɁ˅˖Λ˂
Į̬ǅʦþɈ̷̬ǅʦɟǁǿ
˫ＰĜŉѿѥ̩ƲĮ天ɂȓɅ
ѥͰǤþ�

�

��

ŲĹŧĪț

�Ɵ�ŋ��Ŋǋơ


Ɵ
ɒŷѶ̬ǅʦĞͫż̬ƸùǭТͺ
七土˵˗Ĺŧȫ̄úͅʖŷѶмΰĿ
ώѷȳͷĹʴùų，˦͔土˖仍ǜ少
Ǽù̷必˵˗Ɔȳͷ̛ƄĮˮǎû�

少互ŷѶ̬ǅʦ�

�� ĹŧƙǯЙĄĞŮĞюĹŧŷѶͅʖ土˖ƜɉąɾƦŲǨĮŷѶͅʖƜɉȶùЃ˻】Ǹ三Ƹ尹ȔɾƜ
ɉĮʘＬˮǎý͂ʂģʘＬû�

7. ǸŘƦƿțнΔ˵˗ŷѶͅʖˡƱˮǎĮʂɼΛ˂ý
(1) мΰɅѷý

lŲĹŧѴƹƪ－̆ùųƦмΰƩ－ˮǮùƷŲĹŧĴɗ主ɅѷмΰĮȳͷ̛Ƅû
lŲĹŧțɓʩ̘άĿĨ͇ɝƸʤùͷĐ、͖Ƶδ͜戶мΰĮ分ѹùŖŲĹŧĄũŠŮĢȣ˙Łŵ
ɦͦƒƳƝͶɓĨ͇ąɬǳùŲĹŧțɓʩФɓƎʤùĐ、Ʌƛɓʩˠƕ／ŹМŌĮŹȾùΊ
ũŠŮɛȍĄȍňĽŪƚＰ09831922800了ą；ʨ̥ŲʩȀɅѷМŌ̋̾尹̲ǢɽάƖʩû

(2) ȳͷĹʴýŲĹŧĬȈ̽ʠ外Ĺʴɩ˗ĿƔ民ʉʩȳ˙Ќǫû
(3) ĖѻĿƞƈЁŹýŲĹŧˌδĨƕƞƈùѬʪΆɆȕşϨ˛ǯ̨ĨƞƈЁŹ」̘̘ȈЫ̄Įùǭл

ͶŠŲ̊и̕˒ŲĹŧȤ水˙ɓʩĨƕЫ̄ͶŠŮй̟˚尹ƠйɓĨƕɝĨƞƈ正Ϯû
(4) ȳ˙˚尹Ŀ̘άýŲĹŧͶŠŮȤ水˙ɓʩ̘άYouBikeȴ͡(Īț110Ɵɒǿ˫Ǳźˡ)ùΪгŶ

̉ʿƗǱźϋư又ǷùƔ民мΰû
(5) ʮ͙ȶѻʴýŲĹŧɓʩ﹙̙ɽùɇŖ—Ƴȶ﹙仍ǜɬƇùʂ͔土źϠʈùǭŻ˝ȟ̡̄̕Əͨɑ

ņ̵śĮ˜另û
�

͕ 
ýˡƱˮǎƙļЭĄɟąùЃǷҀϗ】Ȕ˷ƱĮʂɼɛ͋ú͋̇ú˴ɝĿˡƱˮǎüˡƱˮǎƙļЭ

ĄǁąùЃțĄ尹ĞŮĞюĹŧŷѶͅʖ土˖ƜɉʘＬˮǎĿ／ƓąѵƲΔ布ʘＬˮǎĿ／Ɠùǭ

ϗ】ų，˷Ʊɰѩɛ͋ú͋̇Ŀ˴ɝĮɽ̈́û�

͕ �ýʂģȒ／ɉɇəƦѩмΰúȳͷĿĹŧȫ̄市另δĹŧǔΛĖĿǸŘƾʓѩɇĖ̆Źʂģ分ѹȶû�

͕ �ý̷必ŉƠЃ˚文之҄ѥ：ƀ【ȔĹŧȫ̄ĭŅ不ʷĮ̦ǰ土˖˚ƬϽǳû�

�

�
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�Ē��ĞŮĞюĹŧʫʊɰѩΛ˂�
ͨŽ� ˡƱˮǎ�


� ˻】ΏǮͷ尹χ̄ͤ六δțʫʊɰѩʇ以尹火ͷ
Į已ΆĿȫ̄û�

�� ˻】Ȕ且四Įʫʊʇ以尹火ͷƙƴ分ѹƆĮ
˖ú͋̇Ŀ˅˖�͆̽úĭȾ̽�û�

�� ˻】ͺφʫʊǮƃĿјɌƱ˗δ˅˖Į分ѹû�
� ˻】ʫʊʇ以Į且四ú͖ƵĿχ̄ɨ͇ƙƴЛƒ

țЛҀʇ以χ̄Ǽɒû�
�� ɺǱźˮΰĺȥ͖ƵʅδʫʊѽЋʇ以ĮͧȒù

еϗ】ȔǱźĮˮΰú˚ϰú˒̙úĺȥƓĥĿ
ŕɼ˅˖分ѹû�

�� ɺƦƓеχ̄ʫʊɰѩʇ以ĮјɌɽ̈́ùϗ】入
ɽ̈́ķʕùĿźț且四Ŀχ̄土Ҁʇ以ĿјɌʇ
以Įə升尹Ž升û�

�� ɺǱźķ̡σȈϠƸɬ̘άĨǷùеϗ】ϠʪǼ
Ȉˠ去û�

�� ɺƦ̙ȈʫʊɰѩŽ升ùеϗ】Ȕ́ϓĮɩ˗ú
ɐʫҀ˸ȚϽ台ú̘ά͇̽ùǛƟ上ơ͝ɒ͊
Λ˂üɺǱźσș̸ȓƊŹʿ;Иѥ����'�Ŗ上
ơɰѩŽ升ùеϗ】Ȕș̸Į̀σћɒ，;Ŀϰ
͟ȓƊŹʿ;Иѥ����'�ϰ͟û�

9. ɐʫҀ反ɤĿ天ɂˮǎ�ȊųˡƱ�û

ŲĹŧɬȽχͷĹůĄĞŮюĹŧŷѶͅʖ十ʝ千ą
ĭĄＰĜͤɦąĮ̘ά˱χĹŧ�ΛŲћ�	ϟĵŖĝ
ĞŮʉҀĹŧ�ùеț

�ƟǋơɐʫҀ反ɤú

�
Ɵǋơū̡天ɂɤѥƸùŲĹŧ˦ǯƨĐƸʤ
͇ˡƱɖѶɰѩƸû�

�

��Ę�七土ΘɂΊйˮǎý�

͖ƵͨŽ�

三Ƹˮǎ�͕
�� 尹尹ĞŮĞю

ĹŧΘɂΊй

ƜɉʘＬˮǎ

Ŀ／Ɠ�
ɟ� ǁ� ιɼϗ】�


� ɾȈΘɂΊйɛ͋Ŀŉʩ� � � � �
Ā
ā ĹŧɟǁǼȈΊΏǮͷ̝

ΤĮΘɂΊйɛ͋ùǭț̘
̤Ŀδūňƃĭ】žΘɂ
ΊйĮɛ͋úƸ」ùŖĿΏ
Ǯͷ尹ˏͤχ̄ͤ六Тͺ
七土Ίйɛ͋ĮȕЩþ�

�� � ŲĹŧɾƦĄΘɂΊйƜɉąúĄΡ切Ʊ
ɬɉąĿĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬə
ɊąùŖТͺ七土χ̄ͤ六ĮΘɂΊйȕ
Щû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁɓſĬΘɂƱɬ
ʇ以Į͖Ƶ火ǼùȈ̽ĺȥ
Ŀ͖ƵйϽ̪ķǷΝˏ
ĬΘɂƱɬʇ以Įйɩ
˗ùǭЙŖɾȈǬϽĬΘɂ
ƱɬŉʩùŔƯł́ϓĄĞ
ŮĞюĹŧΘɂΊйƜɉą
ＰĒＢＰĕͨƏ̿ƱɬĮ
ǬϽ˴ɝþ�

�� � ɰѩȈ͖̽ƵƸĪ̘ϽțŲĹŧĄΘɂ
ΊйƜɉąĿĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬ
əɊąĭùŲĹŧЙƨ͝Ʊ͖Ƶĺȥû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁțǬϽĬΘɂƱ
ɬŉʩķ】ȈƸ͇ǍúƱ
ɬəɊúΣ̘ĮўǐĿż͗
ǼɒùŔ七土ˡƱùǭȈ̽
иˁʋŴɈ̷ŉʩþ�

�
�
�

�� � ŲĹŧѬʪ主ƜĞŮɰѩ̘̤ĿĹŧķ̡
˱ǼƦѩ̘ȈùǭΊͷɽʚ͊ū̡ĖĢĿ
ĹŧϻʨɐȈ̽ĿĬȈ̽ɤʨùŖ北ƻĬ
ΘɂƱɬĮʇ以û�

͂ʘＬ�
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͖ƵͨŽ�

三Ƹˮǎ�͕
�� 尹尹ĞŮĞю

ĹŧΘɂΊй

ƜɉʘＬˮǎ

Ŀ／Ɠ�
ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

�� 七土ΘɂΊй� � � � �

Ā
ā Ĺŧɟǁ͖Ƶȏ，δ͘Į
ΘɂɵЮùǭțǸ尹ȏ，ƀ
【δ͘ѡɾĮɍɶĭ】ɾ
ΘɂƱɬＢ̿þ�

�� � ̠ΤŲĹŧ˷цͅş͇ǍĮχ˱ùƇƱ͖
Ƶȏ，δ͘ĮΘɂĿƒ̄Ȓùɰѩƒɶ仍
ΊΤ」˖允ɤùˌδњŉѻƾΌ˖ǈ八Ƌ
țƒɶĭùŖ天ɅĹŧѻʴû�

͂ʘＬ�

Ā�ā Ĺŧɟǁ̙一ъѴΏǮͷ
Į˵˗ƆΘɂΊй˥̛
̩ƲùǭȈ̽�ƯłĐƟĐ
Ƨ�ƐΏǮͷ̬ǅǸΘɂΊ
йɛ͋尹ǬϽĬΘɂƱɬ
ŉʩĿ已ΆˡƱˮǎþ�

�� � ǯŲĹŧĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬəɊą
əȈƱɛ̡ɬ˥̛̩Ʋùǭǯ̘Ȉ七土ˡ
Ʊɰѩ͖ƵƸû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁǼȈǬŎƾʴЂ
ɳɛ͋ú̵ǲЉ΄̣ʁχ
Ρùǭ七土ˡƱþ�

�� � ŲĹŧΏǮͷĮͷ市Ǯͨ尹ǸƮǨȓǸř
ȺĮ」ĖƦƾʓѩɇȶùеț΄ƧΏǮͷ
ϗ】ǸƾʓѩɇĮʂɼķʕùƙƦʓțĹ
ŧƾʴĮ九ʤù˫̣ʁͰǤĿ͌力ùĬ˫
ŝėˁІ尹ȺǝùŔˁІĿȺǝʤеİˈ
北ùǭĬ˫ř̄ǸŘΏǮƱǱȺǝѻû�

͂ʘＬ�

Āā Ĺŧɟǁɬ七土ΘɂΊй
ĪɓſƦʡ﹙ͷɽǼɒúķ
̡˱ǼǼɒùǭŻķ̡ϻʨ
̩ƲǯĬΘɂƱɬʇ以Į
͖Ƶ͍ȡù令ɾɰѩϻʨɽ
̈́ùǭЙŖɤʨǬϽĬΘɂ
ƱɬŉʩĮ主̳ˮǎùȓȃ
˃ͷɽʚˡƱɤʨþ�

�� � ŲĹŧϻʨɐȈ̽ƐСſΏǮ̵̬Ĺŧɰ
ѩͷɽǼɒúķ̡˱ǼǼɒĮ三Ƹˮǎù
ǭțƏƧΏǮͷĭͯп̵̬ùŨǛƟƯł
ĐƧ尹ͷɽʚͿ̝˅̬ѩшɤʨǮͨû�

͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁȈ̽刊ЫΘɂΊ
йĮķúū̡Į˹Ǣ˄Ͼþ�

�� � ŲĹŧΏǮĿ˥Ί̄ĖĬȈ̽˚ŝƦѩ
ΘɂΊйĮķúū̡Į˹Ǣ˄Ͼû�

͂ʘＬ�

�� Ĺŧи刊ǼɒĮ三Ƹˮǎ� � � � �
Ā
ā ĹŧɟǁɾȈǷҀи刊Ŀ

϶гǼɒùǭɓſɄƾи刊
χΡùĿˌδ̗и刊δ͘ə
ɪЉ΄ĮȀ̄˥̛Ėʑþ�

�� � ŲĹŧ不ʷ̙ƦĄƾʓѩɇĖ˥˙ąùΪ
гʑĨĿƾʓѩɇĖδΏǮͷɓǥĿż
͗ùŖĿǼɾĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬ
əɊąù̵ǲŴ΄и刊χΡùδțи刊Ė�
ǨĺĿи刊ķʕ天土Ʌˤù˥ʩ̄̕ŲĹ
ŧʂģʽŬú予女͊ǮͨĮɓǥĿż͗û� ͂ʘＬ�

Ā�ā ĹŧɟǁɾȈȀ̄и刊Ǯ
ͨĮЅɤ升Ƹ͇ǍúЅ
ɤǋơɖе˷ǿĮɖѶ˴
ɝĿɰѩɅˤ火Ǽþ�

�� �

Ā�ā Ĺŧɟǁ˷ǿɅѷи刊Ė
ĬƓи刊ƭ戶ȀĬ΄̕一
Į˴ɝþ�

�� �

� ŝ˪Λ˂̷必� � � � �
Ā
ā ĹŧɟǁțǸ不ʷĿĹ͠

Λ˂正́ʷù̷必ǸȔɾΘ
ɂΊйƜɉķʕĿ˵˗ơ
ʡþ�

�� � ŲĹŧ不Ǉý+++��)��%#�(+ùɰѩΘɂΊ
й̘̤�ΘɂΊйƜɉúΡ切ƱɬɉĿΘ
ɂΊйƸ͇ǍĿƱɬəɊ�ǈĪȚ一Ų
Ĺŧ不ʷùǭƎǚĞͫƯĹ͠Λ˂正́ʷ
ǲǔΛĖɤ力û�

͂ʘＬ�

�� ĹŧƙǯЙĄĞŮĞюĹŧΘɂΊйƜɉąɾƦŲǨĮΘɂΊйƜɉȶùЃ˻】Ǹ三Ƹ尹ȔɾƜɉĮ

ʘＬˮǎý͂û�

�� ǸŘƦƿțнΔĹŧΘɂΊй三ƸˮǎĮʂɼΛ ý˂ĀƙĹŧиˁʋŴǸɾȈĮΘɂΊйƜɉ͊ˮǎā�
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͖ƵͨŽ�

三Ƹˮǎ�͕
�� 尹尹ĞŮĞю

ĹŧΘɂΊй

ƜɉʘＬˮǎ

Ŀ／Ɠ�
ɟ� ǁ� ιɼϗ】�

�
�

	Ɵ�ŋ��ŊΏǮͷ̝ΤʋɾŲĹŧĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬəɊą̡ƅＢňʩû�

���ŲĹŧƏɓʩĨ͇˷ǿĹ͠ȗ升ŉƠùŖĹ̠͠】ĮŉƠù天ſĹŧΘɂΊйĮǝŅû�

���尹ŲĹŧƦ˛ȏ，ĮϨ˛ùǈťƐĹŧи刊ù̝̬ŲĹŧƎĳƦΣΘɂɉȓƦĬΡ切ĮˮǮû�

͕ 1ý三ƸˮǎĬІļЭҊɟҋȓҊǁҋùǈеțιɼϗ】ѵƲ˻】û 

(ē)ĹŧƙƦɾȈĹŧȫ̄ƜɉĿɰѩ̘̤ȶùе̷必Ǹɤ力ŉƠý 
ŲĹŧĪ Ą˦Ĺŧȫ̄Ʈ͖̬ǅąĞͫƯĹ͠Λ˂正́ʷĿŲĹŧ不ʷùŨǯĄĞ

ŮĞюĹŧȫ̄土˖Ɯɉąɓ一ɰѩЫ」ƦĄĹŧȫ̄土˖ƜɉąúĄȷȠͷ市

Ǯ̘ɉąúĄΏǮͷ市Ǯ̘ϽąúĄΏǮЭƄ͇ǍąúĄΘɂΊйƜɉąúĄΡ

切ƱɬɉąĿĄΘɂΊйƸ͇ǍĿƱɬəɊą͊ùǈĪĞͫƯĹ͠Λ˂正́

ʷĿŲĹŧ不ʷǲǔΛĖɤ文û�

�

�Ě�ǸŘǧŖ元͝δĹŧȫ̄三ƸˮǎĮнΔ﹙ʂɼΛ˂ù˫Đ、̷必ý�


�ŲĹŧʑĨƱɬȓʌ̄ƜɉĮ̘Ȉý�

ŲĹŧɬ】天̘Į̏ΛњŉĮѻƾΌ˖ùɾƦĄʑĨĨƸ̘ɉąùǸĭ】ɾ

ʑĨе主ƜĮˬΡ切Ʊɬιɼƙĝý�

�
�ʑĨδķе五ʵĨƸùͳ˯ĹȮù̀ł͵ʾù̵ˏɋ心ù元ŝŹ̆ùδū

еɅƜ˖Ğȓѓ˖ĞĮ火ˤû�

���ʑĨĬ˫Σɸѓ˖ĮƱɬù˲ȀȗɔùȓȀѝ外úƔƢȓǸŘĬ」ƾʴû�

���ʑĨĬ˫ƾźѓѻ千ƾƮĩȓŘĖû�

��ŲĹŧķ̡ʂģΛ˂̄̕Ƹ͇ǍĮ̘Ȉý�

ŲĹŧɬɓſǣƘĮķ̡ʂģΛ˂̄̕Ŀ̷必火Ǽù北ƻΛ˂Ĭ΄ɫοùǭ

天ɅŲĹŧδūɭͅȺΛ˂ĮĐɹȒ尹Ŵ天ȒùΊΏǮͷǼɾĄķ̡ʂģ

Λ˂̄̕Ƹ͇ǍąùǭδĝƋķ̡ʂģΛ˂ķʕ͝Ʊ̘Ͻý

�
�ũ҄ѥ：ƀ【ȔδĞŮĹŧʂģΛ˂ĮɤѥμĹ͇̄̕͠ǍȔȈĮʂģ

˂ʞû�

���ѥ：ƀ【」Ｐ ��ＢĮ 
˶ѻɾȈɰѩĥ」̘ȈеĹǅȓż̬Ǯͨû�

���ѥ：ƀ【」ɝƱＳɉＰ �ＢȔȈǮͨû��

��ѥ：ƀ【」Ｐ
��ＢĮ
ＰͨʂģʮʞϽ̪ĿǸĹ͠ŉƠχ̄Ы」ķȈ

ΌĮʂģʮʞû�

���尹Ĺŧ˖˅˖ɰѩѴ˛火ˤ͊ňƃû�

��ΏǮͷơʑĿʂɼχ̄ͤ六Į˲ʲ̘ά�

�
�ΏǮͷơʑĮ˲ʲ̘ά�

ŲĹŧĄĹŧ̤͇ą】ɾΏǮĮЭ刊ƈʅ˷ʊЭĖ̵ƑǼɒùΏǮĖЭɇ

ŻŕɼȷȠ̵ƑɖΊȷȠͷǔ̊ЭƄù͝ƭ̐ơΏǮͷûŲȌΏǮƉ���Ƒ

�ǆСſΏǮ���Ƒ�ùɮǷ̥˛˖ú˅˖ͷɽȓĹŧ˖ȔͩĮχ̄˥Ⱦ

ȓĹŧȔ仍Į˥Ȳ四尹ǒʿùˍƬ͟ƗĵĽɸ̻ūùǭ「ʂȒƼŰ͊��

ʙΏǮĭùĤȒΏǮǀţ �ʙ�û�

ŲĹŧδțΏǮͷơʑƞ˸͝ʋЄ͇Į̘άùǛƲΏǮǛƟƯłƞ˸ �Ư
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� Ħʤ͝ʋЄ͇ùŖ天ɅΏǮͷơʑǷɰ΄͇ɒĮ̆Ȳ四ĿлǿͶȲû�

���ʂɼχ̄ͤ六Į˲ʲ̘ά�

ŲĹŧǽ̄ʺŖĞʑĨɬʂɼχ̄ͤ六Į̐ơĖʑùŽɈƉɽ ��Ė�пΊ

̄�
�Ėú˕пΊ̄��Ėúǽ̄ �Ė�ù�ƲˏͤŕχǈŻĹŧķ̡ŕχľ

ƄùѾžŲĹŧʂɼχ̄ͤ六̍ƒĹŧ˲ʲ̘άùɜ˦ѯѶˡƱŽɈĖʑ

ˢ˄ɛ͋ùɘѶ˪ĽΊйήͣû�

���ΏǮͷоʡ͖Ƶ�

ŲĹŧΏǮͷǛƟеǯЙΏǮͷоʡ͖ƵЫ」ＰĸＢĿＰĒＢĮ͖Ƶ͇

ǍĿ͖Ƶə升ˡƱΏǮͷоʡ͖Ƶù͖ Ƶ͍ȡеț΄Ɵɒ̦ɖĐƧȓƧĐ

Ɵɒ̦ȻĐƧŦ͠ĮǳƱΏǮͷμŞʿȒȃʑͷǋơû�

ɬ七土Ĺŧȫ̄ǭ̵ľŲĹŧΏǮͷŞ ùʿɓſоʡŽ升Ŗŝ˪ΏǮͷ三

Ƹʡ̂ùŲĹŧĪɾȈĄΏǮͷμŞʿȒȃʑͷоʡ͖ƵЫ」ąùŖΛ主

̳û�
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�ĚĐ�ķ̡˱ǼǼɒˡƱȯȪе̷必ĝƋǮͨý�


� ƮƱ͖Ƶķ̡˱ǼǼɒƸơĮķ̡˱Ǽ出】ʦý�

сĞ͠ͅȷƅƦʃĹŧ�

ķ̡˱ǼǼɒ出】ʦ�

��Ŋ̽ý�

��Ɵ���ŋ�
��Ŋ�

ŲĹŧŶ˞ 

� ƟɒĮķ̡˱ǼǼɒùǯЙƮƱ͖Ƶ﹙͍ȡùі出】ƙĝý�

ĐúŲĹŧ天Ȳɓſú土ɝȁώѷķ̡˱ǼǼɒɇŲĹŧΏǮͷĿΊ̄ĖĮ̛ƄùŲĹŧĪɓ

ſƨĐǼɒûǸŽ﹙ɇƖδй三ĮʡȡĿʡ̂�ǆлƾúоʡĿɅϛΛ̆ƞƈ͊āú̬止Ƿť

ЏȒúĿʤȒú̠】ȒĿ̍ƒɰѩ̘Ͻμɰѩ」Ś̘̤Į主̳͊Ž升﹙上ơù̵ǲƒ̄﹙天

Ʌû�

ĕúķ̡˱ǼǼɒƦǸƇŁʃǼùĬІ̙ɽƙƴǋ͐ùƦʡĮķ̡˱ǼǼɒƁͬʿδĞʁĜͨŽ升Į上ơ̵

ǲƒ̄﹙天ɅüƭŔùŻțмΰúˮȪĮǕѽùķ̡˱ǼǼɒĮƦʡȒťʿЯĮǕѽû˰ŲĹŧĮķ̡

˱ǼǼɒ̙ƦƮǑ已ΆĮ火ǼùʽŬĐΊ且五ùŲĹŧǀ˷ǿǖŴĮƱ˗û�

ĜúŲĹŧɇǯЙĄĹ͠ͅƱĹŧɓſķ̡˱ǼǼɒ̄̕ɉąĀŖĝ可干Ą̄̕ɉąā̘Ȉ

Įķ̡˱ǼǼɒƦʡȒĮƽ占ͨŽùƽ占ķ̡˱ǼǼɒĮ̙ɽĿˡƱɟǁƦʡû入Ą̄̕

ɉąȔ˷źĮķ̡˱ǼǼɒƽ占ͨŽùɇɬǯχ̄˱ǼĮΤ͇ù˦ķ̡˱ǼǼɒάĺɬĲʉ

̐ơɼʸý
�˱Ǽмΰù��ʇ以͖Ƶù��˱ǼƸù�Λ˂ĿͿ̝ùĿ��已ΆƸûǛʉ̐

ơɼʸěşɚɺīͨŽûɈʁͨŽЃ˚ǤĄ̄̕ɉąĮ̘Ȉû�

ŪúŲĹŧĪ˷źĞʁķ̡˱ǼǼɒƽ占ͨŽù͖Ƶķ̡˱ǼǼɒĮ̙ɽĿˡƱ﹙ƦʡȒû�

ĲúŲĹŧˠțɈ͖ͨƵ͍ȡù五ɬŲĹŧțŶ˞

�Ɵ
�ŋ�
Ŋ﹙ķ̡˱ǼǼɒĆǆδĥĹŧĮ

已Ά尹χ̄ćùşɚнΔй三ĮʡȡĿʡ̂Ž升上ơĮ͇ɒú̬止ɇѴťЏúĿʤú̠】Ŀ

̍ƒɰѩ̘Ͻμ」Ś̘̤Į主̳Ʀѩ﹙ķ̡˱ǼǼɒ͊Į̙ɽĿˡƱɇѴƦʡùǸʿƒ̄天

ɅĞʁŽ升Į上ơû�

ĸúŲ出】ʦ˦ơɬŲĹŧƟ̬ĿĹ͠ϗ】ʦĮŕɼķʕùǭδūĹ͠ûĞʁĹ͠ĮķʕƙƦ͓

ːú仟˘͊Ĭ」ˮǮù˦ʰĿѥ：ƀ【」ＰĕĚＢúＰĜĚĕＢúＰĐƫĒĚĐＢĿＰĐƫ

ĒĚŪＢ͊Į」ɕ̛Ƅû�

ĒúŲ出】ʦΊŲĹŧŶ˞

�Ɵ�ŋ
�ŊΏǮͷ̝ΤùśʙΏǮ�Ėĭ�ǆȃ˃�ù	ĖɘŀδͰǤù

ǈƎͰŲ出】ʦĮķʕù、ƨ出】û��

�

сĞ͠ͅȷƅƦʃĹŧ�

ΏǮȾý左ŷΌ�

пΊ̄ýǘǏ】�

�

�

�� ȃ˃ͷɽʚ˥ʩ允ɤķ̡˱ǼǼɒȶùе̷必ͷɽʚ允ɤ̬ǅý͂û�
�

�Ěĕ�̦ȻƟɒĿθƯƟ̬ŜƌŊŎùĹŧĿǸķ̡Ėʑǯ」̗̕ϏúĹŧδǸķ

̡ĖʑΣŀķ̡˱ǼǼɒ̘ȈĮ̕ϏúŕɼʽŬ尹Ǖ͐ˮǎý͂û�

�
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�ĚĜ�̦ȻƟɒĿθƯƟ̬ŜƌŊŎùȷȠͷĿΏǮͷĮʂɼǝ市ý�


�̦ȻƟɒȷȠͷ�

� Ɵ � ŋ �� ŊȷȠ˧ͷ�ʂɼǝ市ǮͨĿˡƱˮǎý�

�
�̝ΤŲĹŧĐĐĕƟɒй̬ǅʦĿ˅˖̬Ⱥʩû�

���̝ΤŲĹŧĐĐĕƟɒɯ方ĺˊʩû�

ˡƱˮǎýΊȷȠͷǝ市ŲƟɒͬǯ」̵Ƌ」Ȉɯ方ĹТùĬͅȚȷȠ

〜ƾû�

���ΔˍŲĹŧＰĚŪȌͶƄΏǮĿǸřȺĖѭ·ŎʃǼʩû�

ˡƱˮǎýΊȷȠͷǝ市ΔˍͶƄΏǮĿǸřȺĖѭ·Ŏ】Ｓƙĝý�
ΏǮȅƑ� ʍƄѭѓ˖�

сĞǔΛȷƅƦʃĹŧ�

řȺĖý左ŷΌ�

nсĞǔΛȷƅƦʃĹŧΏǮȾ�

nс̻ǔΛȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nсĞ土ȷƅƦʃĹŧΏǮȾ�

nс˳ɓ̙ƦʃĹŧΏǮȾ�

nɷęй̟ȷƅƦʃĹŧ已士Ė�

n̢ͷŹɩ͠ͅȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nģƘŹɩȷƅƦʃĹŧΏǮȾ�

nсĞ月đȷƅƦʃĹŧ已士Ė�

с˳ɓ̙ƦʃĹŧ�

řȺĖýͼ̀中�

nсĞǔΛȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nс̻ǔΛȷƅƦʃĹŧΏǮȾ�

nсʛǔΛȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nсĞ土ȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nɷęй̟ȷƅƦʃĹŧΏǮȾ�

n̢ͷŹɩ͠ͅȷƅƦʃĹŧΏǮ�

nсĞ月đȷƅƦʃĹŧΏǮ�

с˳ɓ̙ƦʃĹŧ�

řȺĖýǘǏ】�
nǘǏ】ɓУʚǮ˖Ȕʀ̛Ė�

с˳ɓ̙ƦʃĹŧ�

řȺĖýŒɿŃ�

nсʛǔΛȷƅƦʃĹŧ已士Ė�

nс丁ǔΛȷƅƦʃĹŧ已士Ė�

�

��̦ȻƟɒĿθƯƟ̬ŜƌŊŎùΏǮͷĮʂɼǝ市�

Ŋ̽� ͷ市Ƽ� ͷ市Įʂģǝ市Ǯͨ�



��	
�

�
ＰĚĜȌＰĚēƧ�

ΏǮͷ�

ŲĹŧ 

� Ɵɒйɽάͻɼû�

ŲĹŧ 

� ƟɒΩψʩû�

ŲĹŧΏǮȾĿΊ̄Ė 


ƟɒƟ̑϶Ƚɓ市ʩû�

ŲĹŧ 


 ƟɒΏǮΧ̨ĿƏʙĺˊȽћɓ市ʩû�

ŲĹŧƐϙͥĖ口żЃ˶ɂћɒʩû�



��	��	��
ＰĚĜȌＰĕĚƧ�

ΏǮͷ�

ŲĹŧ 


 Ɵɒй̬ǅʦĿ˅˖̬Ⱥʩû�

ŲĹŧ 


 ƟɒʑĨΧ̨ĿΏǮΧ̨ʩû�

ŲĹŧ 


 Ɵɒɯ方ĺˊʩû�

ŲĹŧＰĚŪȌΏǮЭ刊ʩû�

ȷȠ˧ͷȀ̄ȷȠ̵ƑΏǮ�ǆСſΏǮ�ʊЭĖɰѩǮȉû�

ΔˍŲĹŧＰĚŪȌͶƄΏǮĿǸřȺĖѭ·ŎʃǼʩû�

令Ŧ͠ŲĹŧ 

�ƟȷȠ˧ͷĿ̵ʩɰѩǮȉû�

ŲĹŧƐ͑ʬ˛ϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�



��	��
	�
ＰĚĜȌＰĕĚĐƧ

ΏǮͷ�

ŲĹŧ令尹ʯʟɓ̙Ŀǌ͑ɓ̙ѡɾƉƎǔΛФɓƒƸɍɶʦʩû�

ŲĹŧƐϙͥĖ口żЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧƐɠʖ�ũ҄�˛ϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�

ΏǮͷ允ɤ̵ƑĮΏǮ�ǆСſΏǮ�ʊЭĖƑ̩ʩû�



��	�����
ＰĚŪȌＰĐƧ��

ΏǮͷ�

˵ЭŲĹŧΏǮȾʩû�

令ȃƄŲĹŧＰĲȌ加Λ̬Χȃʑʩû�

ŲĹŧƐ之҄ġƕϚƱżЃȚ̿˶ɂＢƃѽǖʩû�
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��	��	��
ＰĚŪȌＰĕƧ��

ΏǮͷ�

˶ѻΏǮȾțĐȈ̽͡úĐȈћɒķƈѻ̄̕ġƕ͠ͅɰѩǮȉû�

ŲĹŧƐ之҄ġƕϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧ̙ȈũŠŮŠǔ˙ġƕșȘѻİѩɇĖсſɓ̙ƦʃĹŧʩû�



��

�	��
ＰĚŪȌＰĜƧ�

�ΏǮͷ�

ŲĹŧƐģϬ̊：żЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧƐŷї˛ϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧƐϙͥĖ口żЃ˶ɂћɒʩû�

ʋɾŲĹŧĄΊ̄Ėχ̄Ы」ą̡ƅＢňʩû�

ŲĹŧ尹ɁѩɇḚ̇ũŠŮΈ͑˙﹚Фɦġƕѡɾƒɓɍɶʦʩû�



��
���	�
ＰĚŪȌＰŪƧ��

ΏǮͷ�

ŲĹŧ 

� Ɵɒķ̡ϻʨɤʨɽάʩû�

ŲĹŧƐ之҄ġƕϚƱżЃ˶ɂＢƃѽǖʩû�

ŲĹŧƐϙͥĖ口żЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧͅşˏͥŪώʩƕĝɐ̞ѶГĨ͇ȕ未ɍɶİѩɇĖɷęй

̟ȷƅƦʃĹŧʩû�



��	
��
�
ＰĚŪȌＰĲƧ��

ΏǮͷ�

ŲĹŧ 

� Ɵɒйɽάͻɼû�

ŲĹŧ 

� ƟɒΩψʩû�

ŲĹŧѡѥͷɽʚѽǖʩû�

ŲĹŧ 

� Ŀ 

Ɵɒ˅˖̬ȺѡѥĿ͈˖ѡѥȃƄʩû�

ŲĹŧƐĵģ˛ϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧсĞ母ʧʩ͍νҀĨ͇ͅşİѩɇĖ三ѧй̟ȷƅƦʃĹŧ

ʩû�



��	��
��
ＰĚŪȌＰĸƧ��

ΏǮͷ�

ŲĹŧ 

� Ɵɒй̬ǅʦĿ˅˖̬Ⱥʩû�

ŲĹŧ 

� Ɵɒɯ功化二ʩû�

令Ŧ͠ŲĹŧ 

�ƟȷȠ˧ͷĿ̵ʩɰѩǮȉû�

ŲĹŧƐ之҄ġƕϚƱżЃ˶ɂћɒʩû�

ŲĹŧ尹ɁѩɇḚ̇ͶŠŮʬħ˙ʬħɦĕĦɦġƕѡɾƒɓɍɶ

ʦʩû�

ŲĹŧсĞ母ʧʩ火Ψú̻正ú人ʋ͊Ĩ͇ĿǙʢͅşİѩɇĖ三ѧ

й̟ȷƅƦʃĹŧʩû�

�

�ĚŪ�̦ȻƟɒĿθƯƟ̬ŜƌŊŎùΏǮδΏǮͷ̝Τʂɼǝ市ƦĬƎͰǤŔƦ

ˀЮȓʦʅ出】ʦȶùǸŕɼķʕý͂û�

�ĚĲ�̦ȻƟɒĿθƯƟ̬ŜƌŊŎùĹŧƦѩĖĢ失ѓΔƄˮǎĮͯпý͂ƨˮ

ǎû�

�
Ūú 

�ƟɒѡѥͷɽʚĹ͙Λ˂ý�

�Đ�е̷必͏ŗѡѥͷɽʚ尹ǸȔѴǮ˖ȔĿѩɇƆĮ允ɽĹ͙ĿɁ允ɽĹ͙Į

ȽћĿɁ允ɽȟ˖ķʕý  
Ƚћ̩ƲýͶ之大ğĵ�

ͷɽʚǮ˖Ȕ

Ƒ干� ͷɽʚȅƑ�

ͷ�ɽ�ʚ�

ɤʨ ̽͡� 允ɽĹ͙� Ɂ允ɽĹ͙� ƒɽ� ̥��͕�

ƞɃɓсƒ

ͷɽʚǮ˖Ȕ�

ͪȦ̭�
112.01.01ĉ 

112.12.31 
1,565 635 2,200 

Ɂ允ɽĹ͙ķʕý�

Ɂŕχѓ˖ʑĨ加ΛΛ˂иɤȺȟ˖

Ĺ͙ �� šĵúɂ˃ɤʨĹ͙ �	 šĵú



� Ɵй͈͍ψż̬Ĺ͙ ��	 šĵû�
̣ȇʐ�

͕ýŲƟɒŲĹŧɺƦǖ̸ͷɽʚȓͷɽʚǮ˖ȔȶùеЃĺƼƋžǸɤʨ̽͡ùĿț̥͕ѵϗ】ǖ̸／ƓùǭǯǍ̷必ȔŇŗĮ

允ɽĿɁ允ɽĹ͙͊Λ˂ûɁ允ɽĹ͙еɀ͕ϗ】Ǹȟ˖ķʕû�

(ĕ)ǖ̸ͷɽʚǮ˖ȔŔǖ̸ƟɒȔŇŗĮ允ɽĹ͙Νǖ̸ɈĐƟɒĮ允ɽĹ͙̀

łȶùе̷必ǖ̸Ɉɖ允ɽĹ͙ȽћĿ／Ɠý͂ƨˮǎû 
�Ĝ�允ɽĹ͙ΝɈĐƟɒ̀ł上ƫĺĮĚĲŖĞȶùе̷必允ɽĹ͙̀łȽћúŏ

ǳĿ／Ɠý͂ƨˮǎû�

�
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�
Ĳú ǖ̻ͻɾʛ三˃ýͅƨ˱ǎû�

�

ĸú ĹŧĮ人Ǯȿú加七̇úʁ̞ˆ˗ȔͻɾǮ˗Į七̇Ėù̩ȼĐƟķ̿Ƅї【ѥ

ѩͻɾʛȕ必Ǯ˗ȕȔ；ѭɈƆͼȷùй̺Ѽ；ȆƑúїωĿƄї【ѥѩͻɾʛ

ȕ必Ǯ˗ȕȔ；ѭɈƆͼĮ̀ͤýͅû�

�

Ēú 

�ƟɓĿμƯ

�Ɵŋ��ŊĮȸȡ˒ŎΨņͣȅŊŎù人Ǯú七̇ĖĿəƦĹŧ

ȸƅ
	�ŖĞģȸȡȸѿ̎另ĿȸѿЌș本˘˱ǎû�
���������������������������������������������������������������������̬Ʋýȸ�

їω� ȆƑ�



� Ɵɓ� 

� ƟɓμƯ ŋ ��ŊŎ�

əƦȸϴϥ

Ā̓āϴ�

Ќșȸϴϥ

Ā̓āϴ�

əƦȸϴϥ

Ā̓āϴ�

Ќșȸϴϥ

Ā̓āϴ�

ȪĖ人Ǯ�
包Ğǔ三ȸƅƦʄĹŧ

�͘ 
��
Ĉ� ����		�			�� Ĉ� Ĉ�

ȪĖ人ǮřȻĖ�

�人Ǯȿ��
Ѵŷ九� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

ȪĖ人Ǯ� 包˶ɔ̜ƦʄĹŧ� Ĉ� �		�			�� Ĉ� Ĉ�

ȪĖ人ǮřȻĖ� ̃尹� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

ȪĖ人ǮřȻĖ�

�加七̇��
ǘǏȞ� Ĉ� Ĉ� ���			�� Ĉ�

ȪĖ人ǮřȻĖ� ŒʀŃ� ���
	�			�� Ĉ� ���			�� Ĉ�

Хſ人Ǯ� ɤ̲ĳ� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

Хſ人Ǯ� ̖Ȟ·� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

Хſ人Ǯ� ҍį令� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

Ʊɜ̤˖加七̇� ̿Ⱦ／� Ĉ� Ĉ� �
��			�� Ĉ�

нɔ̤˖加七̇� ɞǏе� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

加七̇ɑ˺ъǾ̇�Ǆʕϱ� Ĉ� Ĉ� ���			�� Ĉ�

ĹŧȬ̇ŕϋ� Ƚ卡正� Ĉ� Ĉ� Ĉ� Ĉ�

͘ 
ýəƦĹŧȸƅ加џ͞ΨƫĺĮĚȸȡй͘ȞɭģȸȡùǭĺƼƋžýəƦŲĹŧȸƅ加џ͞Ψƫ

ĺĮĚȸȡùͯƦ包Ğǔ三ȸƅƦʄĹŧû�

͘ �ýȸѿ̎另ȔȸѿЌșĮɱθĖɭѭɈĖȷýͅû�

�
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八、持股比例占前十大股東，其相互間之關係資料： 

      基準日：113.04.28 單位：股 

姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成年子

女持有股份 

利用他人名義

合計持有股份 

前十大股東相互間具有關係人或為配偶、二親等以內

之親屬關係者，其名稱或姓名及關係 備 

註 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
名稱(或姓名) 關係 

聯上投資(股)公司 

代表人：蘇永義 
59,505,702 19.80% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯景投資(股)公司 

2.聯捷建設有限公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.負責人為董事長之配偶 

2.董事長同一人 

3.負責人為董事長之母親 

4.負責人為董事長之配偶 

 

聯景投資(股)公司 

代表人：楊淑綿 
29,855,796 9.93% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯捷建設有限公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.負責人為董事長之配偶 

2.負責人為董事長之配偶 

3.負責人為董事長之婆婆 

4.董事長同一人 

 

侯嘉璋 13,078,000 4.35% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

聯捷建設有限公司 

代表人：蘇永義 
9,122,546 3.04% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯立建設有限公司 

4.美力營造(股)公司 

1.董事長同一人 

2.負責人為董事長之配偶 

3.負責人為董事長之母親 

4.負責人為董事長之配偶 

 

邱念邦 7,400,000  2.46% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

王永楠  5,126,000  1.71% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

花旗託管柏克萊資

本ＳＢＬ／ＰＢ投

資專戶 
3,343,000 1.11% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

聯立建設有限公司 
代表人：蘇李數枝 

3,031,604 1.01% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯捷建設有限公 

4.美力營造(股)公司 

1.負責人為董事長之兒子 

2.負責人為董事長之媳婦 

3.負責人為董事長之兒子 

4.負責人為董事長之媳婦 

 

吳玉娟 2,481,497 0.83% 0 0.00% 0 0.00% 無 無  

美力營造(股)公司 
代表人：楊淑綿 

2,363,309 0.79% 0 0.00% 0 0.00% 

1.聯上投資(股)公司 

2.聯景投資(股)公司 

3.聯捷建設有限公司 

4.聯立建設有限公司 

1.負責人為董事長之配偶 

2.董事長同一人 

3.負責人為董事長之配偶 

4.負責人為董事長之婆婆 

 

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。 

註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 

註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 

 

 

九、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，並

合併計算綜合持股： 

單位：股；% 

轉投資事業 

(註) 

本公司投資 
董事、經理人及直接或間接

控制事業之投資 
綜合投資 

股數 持股比率 股數 持股比率 股數 持股比率 

都會生活開發

股份有限公司 
10,459,281 26.43% 0 0% 10,459,281 26.43% 

大好生活股份

有限公司 
5,993,278 14.98% 0 0% 5,993,278 14.98% 

運贊營造股份

有限公司 
3,000,000 30.00% 0 0% 3,000,000 30.00% 

註：係截至 113 年 3 月 31 日止公司採用權益法之長期投資。 



肆、募資情形 
一、資本及股份 

(一)股本來源 

年 月 
發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股本 
來源 

以現金以外
之財產抵充

股款者 
其他 

76.08 10,000 5 50,000 5 50,000 現金投資 50,000 仟元 無 無 

78.03 10 18,000 180,000 18 180,000 
現金增資130,000仟元並由每股壹萬元變
更為每股壹拾元 

無 註 1 

79.11 10 60,000 600,000 60,000 600,000 現金增資 420,000仟元 無 註 2 

80.11 10 200,000 2,000,000 114,300 1,143,000 
現金增資 480,000 仟元、盈餘轉增資
63,000仟元 

無 註 3 

82.08 10 200,000 2,000,000 145,730 1,457,300 
現金增資 200,000 仟元、盈餘轉增資
114,300 仟元 

無 註 4 

83.07 10 200,000 2,000,000 160,303 1,603,030 盈餘轉增資 145,730 仟元 無 註 5 

84.12 10 200,000 2,000,000 181,142 1,811,424 盈餘轉增資 208,394 仟元 無 註 6 

85.07 10 240,000 2,400,000 213,633 2,136,338 
現金增資 180,000 仟元、盈餘轉增資
144,914 仟元 

無 註 7 

86.02 及 

86.05 
10 410,000 4,100,000 274,428 2,744,288 

現金增資 250,000 仟元、盈餘轉增資
167,044 仟元及資本公積轉增資 190,907
仟元 

無 註 8 

87.10 10 410,000 4,100,000 320,093 3,200,932 
盈餘轉增資 182,657 仟元、資本公積轉增
資 273,986 仟元 

無 註 9 

87.11 10 410,000 4,100,000 320,171 3,201,707 可轉換公司債轉換 775仟元 無 無 

88.02 10 410,000 4,100,000 321,157 3,211,567 可轉換公司債轉換 9,860 仟元 無 無 

91.09 10 410,000 4,100,000 160,578 1,605,783 減資 1,605,784 仟元 無 註 10 

93.06 10 250,000 2,500,000 91,530 915,297 
1.減少額定資本  2,600,000 仟元 
2.減少實收資本  690,486 仟元 

無 註 11 

94.10 10 200,000 2,000,000 51,531 515,312 
1.減少額定資本  500,000 仟元 
2.減少實收資本  399,985 仟元 

無 註 12 

94.12 4.5 200,000 2,000,000 65,531 655,312 
94 年度第一次私募增資發行股 14,000 仟
股、增加實收資本140,000 仟元 

無 註 13 

95.04 4.5 200,000 2,000,000 81,531 815,312 
94 年度第二次私募增資發行股 16,000 仟
股、增加實收資本160,000 仟元 

無 註 14 

95.08 10 200,000 2,000,000 31,797 317,972 減少實收資本 497,340仟元 無 註 15 

96.01 10 200,000 2,000,000 51,797 517,972 
95 年度第一次私募增資發行股 200,000
仟股、增加實收資本 200,000 仟元 

無 註 16 

97.01 10 200,000 2,000,000 59,797 597,972 
96 年度第一次私募增資發行股 80,000 仟
股、增加實收資本80,000仟元 

無 註 17 

97.04 10 200,000 2,000,000 69,797 697,972 
96 年度第二次私募增資發行股 100,000
仟股、增加實收資本 100,000 仟元 

無 註 18 

97.08 8 200,000 2,000,000 79,847 798,472 
97 年度第一次私募增資發行股 100,500
仟股、增加實收資本 100,500 仟元 

無 註 19 

97.09 8 200,000 2,000,000 84,797 847,972 
97 年度第二次私募增資發行股 49,500 仟
股、增加實收資本49,500仟元 

無 註 20 

98.02 5 200,000 2,000,000 92,797 927,972 
97 年度第三次私募增資發行股 80,000 仟
股、增加實收資本80,000仟元 

無 註 21 

98.04 5 200,000 2,000,000 99,797 997,972 
97 年度第四次私募增資發行股 70,000 仟
股、增加實收資本70,000仟元 

無 註 22 

99.03 10 200,000 2,000,000 119,797 1,197,972 
98 年度私募增資發行股 20,000 仟股、增
加實收資本 200,000仟元 

無 註 23 

100.10 10 200,000 2,000,000 119,871 1,198,711 
100 年度第 3季可轉債轉換普通股 739 仟
元 

無 註 24 

101.04 10 200,000 2,000,000 121,919 1,219,194 
101年度第1季可轉債轉換普通股20,483
仟元 

無 註 25 

101.07 10 200,000 2,000,000 122,054 1,220,537 
101 年度第 2 季可轉債轉換普通股 1,343
仟元 

無 註 26 

101.10 10 200,000 2,000,000 142,054 1,420,537 101 年度現金增資 20,000仟元 無 註 27 

102.02 10 200,000 2,000,000 142,251 1,422,512 
101 年度第 4 季可轉債轉換普通股 1,975
仟元 

無 註 28 
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年 月 
發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股 數 
(仟股) 

金 額 
(仟元) 

股本 
來源 

以現金以外
之財產抵充

股款者 
其他 

102.04 10 200,000 2,000,000 145,360 1,453,601 
102年度第1季可轉債轉換普通股31,089
仟元 

無 註 29 

102.07 10 200,000 2,000,000 162,072 1,620,720 
102 年度第 2 季可轉債轉換普通股
167,119 仟元 

無 註 30 

102.11 10 200,000 2,000,000 164,978 1,649,778 
102年度第3季可轉債轉換普通股29,058
仟元 

無 註 31 

103.02 10 350,000 3,500,000 215,806 2,158,059 

102 年度第 4 季可轉債轉換普通股 8,281
仟元 
102 年度現金增資 500,000 仟元 

無 註 32 

103.05 10 350,000 3,500,000 227,800 2,277,996 
103 年度第 1 季可轉債轉換普通股
119,937 仟元 

無 註 33 

103.09 10 350,000 3,500,000 247,769 2,477,691 

103 年第 2 季可轉債轉換普通股 15,676
仟元 
103 年 9 月盈餘轉增資發放股票股利
184,019 仟元 

無 註 34 

104.12 10 350,000 3,500,000 267,591 2,675,906 
104 年 12 月盈餘轉增資發放股票股利
198,215 仟元 

無 註 35 

105.10 10 350,000 3,500,000 288,998 2,889,979 
105 年 10 月盈餘轉增資發放股票股利
214,073 仟元 

無 註 36 

106.09 10 350,000 3,500,000 300,558 3,005,578 
106 年 9 月盈餘轉增資發放股票股利
115,559 仟元 

無 註 37 

註 1：78.04.22 經(78)商 121867 號。 
註 2：證期會 79.08.28(七九)台財證(一)第 02121 號函。 
註 3：證期會 80.10.15(八十)台財證(一)第 02977 號函。 
註 4：證期會 82.07.22(八十二)台財證(一)第 29777 號函。 
註 5：證期會 83.07.06(八十三)台財證(一)第 30634 號函。 
註 6：證期會 84.12.13(八十四)台財證(一)第 63356 號函。 
註 7：證期會 85.06.03(八十五)台財證(一)第 28643 號函。 
註 8：證期會 86.05.06(八十六)台財證(一)第 36701 號函。 
註 9：證期會 87.10.21(八十七)台財證(一)第 90008 號函。 
註 10：證期會 91.09.04 台財證一字第 0910141169 號函。 
註 11：證期會 93.06.01 台財證一字第 0930121584 號函。 
註 12：金管會 94.10.19 金管證一字第0940146519 號函。 
註 13：經濟部 94.12.01 經授商字第 09401240200 號函。 
註 14：經濟部 95.04.04 經授商字第 09501059010 號函。 
註 15：北市府 95.08.29 府建商字第 09581729720 號函。 
註 16：經濟部 96.01.15 經授商字第 09601007800 號函。 
註 17：經濟部 97.01.07 經授商字第 09601322490 號函。 
註 18：經濟部 97.04.09 經授商字第 09701084420 號函。 
註 19：經濟部 97.08.22 經授商字第 09701212380 號函。 
註 20：經濟部 97.09.23 經授商字第 09701245020 號函。 
註 21：經濟部 98.02.18 經授商字第 09801031440 號函。 
註 22：經濟部 98.04.24 經授商字第 09801080990 號函。 
註 23：經濟部 99.03.24 經授商字第 09901053880 號函。 
註 24：經濟部 100.10.28 經授商字第 10001248710 號函。 
註 25：經濟部 101.04.19 經授商字第 10101068100 號函。 
註 26：經濟部 101.07.23 經授商字第 10101150230 號函。 
註 27：經濟部 101.10.24 經授商字第 10101221330 號函。 
註 28：經濟部 102.02.01 經授商字第 10201024090 號函。 
註 29：經濟部 102.04.10 經授商字第 10201063860 號函。 
註 30：經濟部 102.07.19 經授商字第 10201147280 號函。 
註 31：經濟部 102.11.01 經授商字第 10201222020 號函。 
註 32：經濟部 103.02.06 經授商字第 10301020140 號函。 
註 33：經濟部 103.05.26 經授商字第 10301094500 號函。 
註 34：經濟部 103.09.18 經授商字第 10301195430 號函。 
註 35：經濟部 104.12.02 經授商字第 10401249100 號函。 
註 36：經濟部 105.10.05 經授商字第 10501237350 號函。 
註 37：經濟部 106.09.20 經授商字第 10601133920 號函。 
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股    份 
種    類 

核    定    股    本 
備 註 流通在外股份

(註 1) 未發行股份 合      計 

已上市普通股 51,531,194 

49,442,205 350,000,000 

本 公 司 原 額 定 資 本 額 新 台 幣

2,500,000,000 元，分為 250,000,000

股，於 94年 6月 24日股東常會決議通過

修訂額定資本為新台幣 2,000,000,000

元，分為 200,000,000股，經證期會暨經

濟部核准在案。 

94 年度第一次私募現金增資發行新股 14,000,000 經濟部 94.12.01 核准在案。 

94 年度第二次私募現金增資發行新股 16,000,000 經濟部 95.04.04 核准在案。 

減資彌補虧損，減少實收資本額，以銷

除股份 
(49,734,028) 

經北市府 95.08.29核准在案。 

減少已上市普通股票股份 31,434,028 股

及私募現金股票股份 18,300,000股 

95 年度第一次私募現金增資發行新股 20,000,000 經濟部 96.01.15 核准在案。 

96 年度第一次私募現金增資發行新股  8,000,000 經濟部 97.01.07 核准在案。 

96 年度第二次私募現金增資發行新股 10,000,000 經濟部 97.04.09 核准在案。 

97 年度第一次私募現金增資發行新股 10,050,000 經濟部 97.08.22 核准在案。 

97 年度第二次私募現金增資發行新股  4,950,000 經濟部 97.09.23 核准在案。 

97 年度第三次私募現金增資發行新股  8,000,000 經濟部 98.02.18 核准在案。 

97 年度第四次私募現金增資發行新股  7,000,000 經濟部 98.04.24 核准在案。 

98 年度第一次私募現金增資發行新股 20,000,000 經濟部 99.03.24 核准在案。 

100 年第三季可轉換公司債換發新股     73,874 經濟部 100.10.28核准在案。 

101 年第一季可轉換公司債換發新股  2,048,315 經濟部 101.04.19核准在案。 

101 年第二季可轉換公司債換發新股    134,318 經濟部 101.07.23核准在案。 

101 年度現金增資發行新股  20,000,000 經濟部 101.10.24核准在案。 

101 年第四季可轉換公司債換發新股    197,491 經濟部 102.02.01核准在案。 

102 年第一季可轉換公司債換發新股  3,108,967 經濟部 102.04.10核准在案。 

102 年第二季可轉換公司債換發新股  16,711,901 經濟部 102.07.19核准在案。 

102 年第三季可轉換公司債換發新股  2,905,783 經濟部 102.11.01核准在案。 

102 年度現金增資發行新股 

102 年第四季可轉換公司債換發新股 
 50,828,051 經濟部 103.02.06核准在案。 

103 年第一季可轉換公司債換發新股  11,993,696 經濟部 103.05.26核准在案。 

103 年第二季可轉換公司債換發新股  1,567,674 

經濟部 103.09.18核准在案。 
103 年 9月盈餘轉增資發放股票股利 18,401,866 

104 年 12 月盈餘轉增資發放股票股利 19,821,528 經濟部 104.12.02核准在案。 

105 年 10 月盈餘轉增資發放股票股利 21,407,250 經濟部 105.10.05核准在案。 

106 年 9月盈餘轉增資發放股票股利 11,559,915 經濟部 106.09.20核准在案。 

註 1：本公司私募普通股業經金融監督管理委員會金管證發字第 1020016989 號函於 102 年 5月 10 日核准補辦公

開發行生效在案。 

 

(二)總括申報制度相關資訊：無。 
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(三)股東結構 

113 年 4月 28 日 

   股東結構 

數量 

政 府 

機 構 

金 融  

機 構 

其 他  

法 人 
個   人 

外 國 機 構 

及  外  人 
合    計 

人       數 - - 137 27,528 47 27,712 
持 有 股 數(股) - - 109,569,351 176,383,550 14,604,894 300,557,795 
持 股 比 例(%) - - 36.46% 58.68% 4.86% 100% 

 

(四)股權分散情形 

1.普通股股權分散情形 
普  通  股 

                                      (每股面額十元)                           113 年 4月 28 日 

持   股   分   級 股  東  人  數 持  有  股  數(股) 持  股  比  例(%) 

     1     至      999 15,673 989,863 0.33% 
     1,000 至     5,000 8,497 18,203,997 6.06% 
     5,001 至    10,000 1,577 12,969,053 4.31% 
    10,001 至    15,000 452 5,833,677 1.94% 
    15,001 至    20,000 425 7,975,578 2.65% 
    20,001 至    30,000 307 7,985,837 2.66% 
    30,001 至    40,000 168 6,085,760 2.02% 
    40,001 至    50,000 140 6,622,623 2.20% 
    50,001 至   100,000 220 16,821,785 5.60% 
   100,001 至   200,000 130 18,870,926 6.28% 
   200,001 至   400,000 59 16,854,543 5.61% 
   400,001 至   600,000 17 8,572,953 2.85% 
   600,001 至   800,000 17 11,415,755 3.80% 
   800,001 至 1,000,000 8 7,259,981 2.42% 

1,000,001 以上 22 154,095,464 51.27% 
合              計 27,712 300,557,795 100.00% 

 

2.特別股股權分散情形：無。 
 

 (五)主要股東名單： 
113 年 4月 28 日 

              股份 
主要股東名稱 持      有      股      數 持    股    比    例 

聯上投資股份有限公司 59,505,702 19.80% 
聯景投資股份有限公司 29,855,796 9.93% 
侯嘉璋 13,078,000 4.35% 
聯捷建設有限公司 9,122,546 3.04% 
邱念邦 7,400,000 2.46% 
王永楠 5,126,000 1.71% 
花旗託管柏克萊資本ＳＢＬ／ＰＢ投資專戶 3,343,000 1.11% 
聯立建設有限公司 3,031,604 1.01% 
吳玉娟 2,481,497 0.83% 
美力營造股份有限公司 2,363,309 0.79% 
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(六)最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利資料： 

                年      度 

  項     目 
111 年 112 年 113 年截至 3 月 31 日(註 8) 

每 股 

市 價

（註1） 

最高 11.60 9.29 11.90 

最低 6.85 6.69 8.85 

平均 8.80 7.50 10.08 

每 股

淨 值

（註2） 

分配前 13.76 13.56 13.63 

分配後 13.76 13.56 13.63 

每 股

盈 餘 

加權平均股數 300,558 仟股 300,558 仟股 300,558 仟股 

每 股 盈 餘(註 3) 0.26 (0.2) 0.07 

每 股 

 

股 利 

現 金 股 利        0  (註 9)     0  (註 10) － 

無償

配股 

盈餘配股 － － － 

資本公積配股 － － － 

累積未付股利（註4） － － － 

投 資

報 酬

分 析 

本益比（註5） 33.85 (註 10) － 

本利比（註6） － (註 10) － 

現金股利殖利率（註7） － (註 10) － 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當年度止累積未付

之股利。 

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填列截至年報

刊印日止之當年度資料。 

註 9：112 年 3月 8日董事會決議不分配 111 年度盈餘。 

註 10：112年度為稅後虧損，經113 年 3月 13日董事會決議通過盈虧撥補案，故本益比/本利比/現金股利殖利率計算

不適用。 

 

(七)公司股利政策及執行狀況： 

1. 本公司有關股利政策之公司章程規定如下： 

第  19  條 公司年度如有獲利(指稅前利益扣除分派員工酬勞及董監

酬勞前之利益)，應提撥不低於百分之一為員工酬勞及不高

於百分之三為董監酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。 

前項員工酬勞得以股票或現金為之，應由董事會決議行

之，並報告股東會。員工酬勞之給付對象得包括符合董事

會所定條件之從屬公司員工。 

第 19-1 條 公司年度總決算如有本期稅後淨利，應先彌補累積虧損，

依法提列百分之十為法定盈餘公積。次依公司營運需要或

法令規定提列特別盈餘公積。如尚有盈餘，連同期初未分
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配盈餘，由董事會擬具分派議案，提請股東會決議分派之。 

本公司分派紅利或法定盈餘公積及資本公積之全部或一

部，如以發放現金之方式為之，授權董事會以三分之二以

上董事之出席，及出席董事過半數同意後為之，並報告股

東會，不適用前項提請股東會決議分派之規定。 

本公司為建設業，現處於業務擴充階段，董事會對於盈餘

分配議案之擬具，應考慮公司未來之資本規劃及資金之需

求，分配股東股息紅利時，得以現金或股票方式為之，其

中現金股息紅利不低於股東股息紅利總額之百分之十。 

2. 本年度擬議股利分配之情形： 

因本公司 112 年度為稅後純損，經 113 年 3 月 13 日董事會決議通過 112

年盈虧撥補案，不配發股利。 

3. 預期股利政策將有重大變動情形之說明：無。 

(八)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效、每股盈餘及股東投資報酬率之影

響：無此情形。 

(九)員工酬勞及董事、監察人酬勞： 

1. 公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍 

請參詳前述(七)公司股利政策及執行狀況說明。 

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞

之股數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理 

因本公司 112 年度為稅後純損，故本期不分配員工酬勞及董事酬勞。 

3. 董事會通過分派酬勞情形 

(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用

年度估列金額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形 

本期不分派員工酬勞及董事酬勞，故無揭露差異情事。 

(2) 以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及

員工酬勞總額合計數之比例 

本期並無配發員工股票之情形。 

4. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及

股價）、其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因

及處理情形。 

(1) 實際分派情形： 

分派員工酬勞 3,371,350 元，董事酬勞 1,500,000 元。 

(2) 實際分派與認列數有差異者，其差異數、原因及處理情形： 

本公司員工酬勞實際分派數 3,314,117 元與認列數 3,371,350 元差異 

57,233 元，因發放日時已離職之員工不予發放，已轉認列其他收入；

董事酬勞實際分派與認列數無差異。 

 

二、公司買回本公司股份情形：無。 
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三、公司債辦理情形： 

   (一 )國內普通公司債辦理情形  

公  司  債  種  類 
（註 2） 

109 年度國內第一次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81704） 

109 年度國內第二次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81705） 
發行（辦理）日期 109 年 11 月 27 日 110 年 1 月 13 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 500,000,000 元 新台幣 500,000,000 元 

利          率 票面利率 0.62% 票面利率 0.62% 

期          限 五年期(到期日：114 年 11 月 27 日) 五年期(到期日：115 年 1 月 13 日) 

保  證  機  構 華南商業銀行股份有限公司 華南商業銀行股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 統一綜合證券股份有限公司 統一綜合證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
陳宗哲會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
陳宗哲會計師 

償  還  方  法 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 伍億元 新台幣 伍億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
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公  司  債  種  類 
（註 2） 

110 年度國內第一次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81706） 

110 年度國內第二次有擔保 
普通公司債 

（債券代碼：B81707） 
發行（辦理）日期 110 年 6 月 25 日 110 年 10 月 14 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 300,000,000 元 新台幣 300,000,000 元 

利          率 票面利率 0.57% 票面利率 0.57% 

期          限 五年期(到期日：115 年 6 月 25 日) 五年期(到期日：115 年 10 月 14 日) 

保  證  機  構 合作金庫商業銀行股份有限公司 全國農業金庫股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 合作金庫證券股份有限公司 合作金庫證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

償  還  方  法 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 參億元 新台幣 參億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
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公  司  債  種  類 
（註 2） 

110 年度國內第三次有擔保 
普通公司債-甲券 

（債券代碼：B81708） 

110 年度國內第三次有擔保 
普通公司債-乙券 

（債券代碼：B81709） 
發行（辦理）日期 110 年 11 月 1 日 110 年 11 月 1 日 

面          額 新台幣壹佰萬元 新台幣壹佰萬元 

發行及交易地點（註 3） 中華民國 中華民國 

發  行  價  格 按面額發行 按面額發行 

總          額 新台幣 200,000,000 元 新台幣 200,000,000 元 

利          率 票面利率 0.57% 票面利率 0.57% 

期          限 五年期(到期日：115 年 11 月 1 日) 五年期(到期日：115 年 11 月 1 日) 

保  證  機  構 合作金庫商業銀行股份有限公司 全國農業金庫股份有限公司 

受    託    人 日盛國際商業銀行股份有限公司 日盛國際商業銀行股份有限公司 

承  銷  機  構 合作金庫證券股份有限公司 合作金庫證券股份有限公司 

簽  證  律  師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 張睿文律師事務所 張睿文 律師 

簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

安侯建業聯合會計師事務所 
黃欣婷會計師 

償  還  方  法 本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
本公司債自發行日起屆滿五年到期

一次還本 
未 償 還 本 金  新台幣 貳億元 新台幣 貳億元 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款（註 4） 無 無 
信用評等機構名稱、評等日

期、公司債評等結果 無 無 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已
轉 換 ( 交 換 或認股 ) 普
通股、海外存託憑證
或其他有價證券之金
額  

不適用 不適用 

發行及轉換（交換或認股）
辦法 不適用 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦
法、發行條件對股權可能稀釋
情形及對現有股東權益影響 

不適用 不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 不適用 
註 1：公司債辦理情形含辦理中之公募及私募公司債。辦理中之公募公司債係指已經本會生效（核准）者；辦理中之

私募公司債係指已經董事會決議通過者。 
註 2：欄位多寡視實際辦理次數調整。 
註 3：屬海外公司債者填列。 
註 4：如限制發放現金股利、對外投資或要求維持一定資產比例等。 
註 5：屬私募者，應以顯著方式標示。 
註 6：屬轉換公司債、交換公司債、總括申報發行公司債或附認股權公司債，應依性質按表列格式再揭露轉換公司債

資料、交換公司債資料、總括申報發行公司債情形及附認股權公司債資料。 
 

四、特別股辦理情形：無。 
 

五、海外存託憑證辦理情形：無。 
 

六、員工認股權憑證辦理情形：無。 
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七、限制員工權利新股辦理情形：無。 
 

八、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。  
 

九、資金運用計畫執行情形：無。 
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伍、營運概況 
一、業務內容 

(一)業務範圍 

1.主要業務內容 

(1)住宅及大樓開發租售業務。 

(2)不動產買賣業。 

(3)不動產租賃業。 

(4)除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

2.營業比重(一一二年度)：出售房地業務佔 99.57%、其他收入佔 0.43%。 

3.公司目前之商品（服務）項目及計劃開發之新商品（服務）：委託營造廠商興

建住宅及商辦大樓等出售出租業務，未來將持續於雙北市及桃園市辦理購地

(或合建)興建、銷售房屋等相關建築業務。 

(二)產業概況 

1.產業之現況與發展 

房地產具備高總價、變現性低的特性，對於景氣或政策的反應速度相對緩慢，

政府近年持續針對房地產市場推行各項政策，實施房地合一稅制、禁止預售屋

轉售規範、平均地權條例及房屋稅條例修正等，已明顯抑制房地產交易量及短

期炒作的情形。一一二年度全國房市持續維持價漲量縮狀態，房地產交易市場

以住宅自住客或商用不動產的自用型買家為主，此一結構性改變，預期市場交

易量能表現將轉趨穩定。

 項目 全國 臺北市 新北市 桃園市 新竹縣市 臺中市 臺南市 高雄市 

推 案 量

( 新臺幣

億元) 

金額 14,260 1,868 3,140 1,677 857 3,534 1,043 2,141 

年變動率 -10.89% -33.05% -15.42% -26.68% 6.14% 11.92% -24.98% 15.30% 

每坪可能

成 交 價

( 新臺幣

萬元) 

金額 48.78 115.20 57.63 37.70 45.87 46.03 33.64 32.17 

年變動率 6.44% 7.32% 11.97% 4.38% 6.31% 7.19% 6.82% 4.76% 

資料來源：112年第4季國泰房地產指數季報，本公司整理。 
展望一一三年度，國內經濟景氣逐步回升，新青年安心成家房貸政策帶動剛性

購屋需求、貨幣政策緊縮漸趨緩和等，均使得房市氛圍轉趨明朗，惟相關房地

產管制政策未獲鬆綁，且缺工缺料問題尚未獲得有效解決，建設公司在營運上

仍持續面臨挑戰，本公司審慎看待未來一年房地產市場景氣，並設法尋找位置

良好的建案基地，針對房地產首購及換屋等實質需求者，推出品質佳、價格合

理的個案產品。 

2.產業上、中、下游之關聯性 

房地產市場上游為土地和建材的供應者，土地的供給來源除透過地主出售或合

建釋出外，另有公有土地透過特定招標開發方式，以及透過都市更新/危老重

建程序協議重建房屋；至於建材方面，主要材料如砂石、鋼料可能因原物料/

運費上漲或產量不足而導致價格波動，近年隨著科技的進步，其他環保建材的

比重亦有逐步提升的趨勢。 

房地產市場中游為建設公司及營造廠，建設公司負責土地的整合、購地/興建

資金的募集、營造廠商的擇定與監督、規劃房屋銷售策略暨執行，以及後續對
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購屋者的售後服務等；營造廠負責依約完成房屋的施工作業，並確保施工品質

及業主所提之各項需求。 

房地產市場下游主要為代銷公司、仲介商或其間的廣告媒體，以及交屋後的物

業管理業者等。 

3.產品之各種發展趨勢及競爭情形 

隨著不動產交易相關法令漸趨周全，以及土地資源有限，優質土地取得日漸困

難，而異於昔日建築業常以買斷土地或以地主合建等方式開發個案；未來土地

開發將朝多元化方式進行，如委建、聯合開發、地上權設定、參與都市更新或

危老重建計劃等。另隨著經濟產業結構的改變，消費者對於房地產的需求不再

侷限於居住的需求，對於居住品質的要求、個案產品的規劃及空間的利用設計

已成為消費者選屋時的重要考量，而且施工品質更是建立長久口碑的關鍵，故

建設公司品牌形象及客戶滿意度係衡量公司競爭力的重要指標。由於本公司建

築產品均經由專業的規劃與設計，透過施工品質掌控及嚴謹管理，力求高品

質、高服務的口碑形象，以鎖定特定目標市場族群，所推出的個案產品在業界

中極具競爭力。 

(三)技術及研發概況 

1.業務研究發展方面：確實掌握土地、房屋市場資訊，並定期研討分析，作為產

品定位及行銷策略之參考依據，以達成高銷售率為目標。 

2.規劃設計方面：禮聘國內知名建築師及設計師規劃設計，並配合推案地區特

性，規劃最優質之產品，以提高產品競爭力而符合日益創新的市場需求。 

3.營建管理方面：對型態不同的工地，研擬最適宜的工法及工程管理；嚴格控管

施工品質，確實掌握工程進度及成本控制，並確保工地安全。 

(四)長、短期業務發展計畫 

1.短期業務發展計劃： 

(1) 一一三年度成屋銷售個案：台北市士林區聯上天母案、新北市板橋區聯上

涵翠案。 

(2) 一一三年度預售個案：新北市三重區聯上大喜案持續預售、新北市三重區

聯上琚川案、新北市新店區聯上澐朗案持續預售、桃園市中壢區聯上光域

案、台南市安南區科工案。 

(3) 一一三年度施工個案：桃園市中壢區聯上淳案(113 年 1 月取得使用執照)

及聯上光域案、新北市三重區聯上大喜案、新北市新店區聯上拾玉案(預

計 113 年取得使用執照)及聯上澐朗案、台北市中正區台電仁愛路案及北

投區新洲美段 26地號案及高雄市苓雅區四維案，共 8案。 

2.長期業務發展計劃： 

慎選六都中具有鄰近車站、捷運站、綠地、優良學區及生活機能完善等條件之

重劃區域進行土地開發；另持續針對合作興建/都市更新/危老重建案件，積極

與地主溝通協調，共創雙贏。 

以客戶導向及市場導向進行產品規劃，提升附加價值，使本公司得以持續穩健

經營成長，更為股東創造最大利潤。 

二、市場及產銷概況  

(一) 市場分析 
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1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區 

(1)主要商品包括：房屋銷售。 

(2)主要銷售區域：現階段以雙北市及桃園市為主，銷售對象為主要為國內個人

及法人。 

2.市場佔有率及市場未來之供需狀況與成長性 

(1)市場佔有率 
基於行業特性，國內每年房市推案數量甚大，投入銷售的建設公司數量亦

多，個別建設公司之市場佔有率(註)均不高，本公司 112 年並未取得新增

個案使用執照。 
(註)市場佔有率係依個案使用執照總樓地板面積佔依內政部營建署所公佈該地區使用

執照總樓地板面積資料設算而出。 
 (2)市場未來之供需狀況與成長性 

預期短期間整體房地產市場大致呈現價穩量增的狀態，於雙北市交通便利

地區，若出現低總價或明顯優於市場行情之產品，欲透過房地產投資進行

資產保值或剛性需求之首購族群依然存在，未來建商需透過開價較周邊鄰

近個案相對平實、具有高坪效、高綠覆率或低公設等策略，來積極創造市

場需求。 

3.競爭利基 

本公司營運以穩健為主，在財務結構、產品定位及個案產製過程，皆依內部控

制作業進行嚴格的監督及控制，以期提升經營成果並獲得投資人、客戶的認同

與肯定，使得本公司更具競爭力。 

4.發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1)發展遠景之有利因素： 

•海外資金回流，增加國內投資及就業機會。 

•政府積極推動各項公共建設。 

•推動金融資產及不動產證券化。 

(2)發展遠景之不利因素： 

•各項原物料價格上漲及缺工狀況嚴重。 

•土地開發成本提高，再加上土地資源有限，優質土地取得日漸困難。 

•政府提高房地產持有稅、交易稅並擴大相關稅務及金融管制政策。 

•政府加重信用管制措施，緊縮金融機構對房地產的授信額度。 

•利率上升增加借貸成本，影響民眾購屋意願。 

(3)公司因應對策： 

•嚴控個案規模及總推案規模。 

•強化公司品牌價值、重視產品規劃設計及售後服務。 

•強化內部控制降低營運成本。 

•慎選推案地點，注重營建品質，採量小質精的策略推案。 

•加速房地存貨去化，不囤積待售房地存貨。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.主要產品之重要用途 

本公司主要產品以興建高級住宅、透天厝、公寓、大樓，提供住家、店舖、辦

公為重心，並涉足商(廠)辦大樓之興建，以內銷市場為主。 
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2.產製過程 

成屋買賣：土地開發→取得土地→委託建築師規劃設計→申請建築執照→委託

營造廠商興建→工程竣工→申請使用執照→銷售企劃→交屋→售

後服務。 

預售買賣：土地開發→取得土地→委託建築師規劃設計→申請建築執照→銷售

企劃→委託營造廠商興建→工程竣工→申請使用執照→交屋→售

後服務。 

(三)主要原料之供應狀況： 

1.土地取得來源：除自行開發或合建方式取得土地，亦透過土地仲介居間介紹適

合土地，近年來土地開發狀況如下： 

(1) 本公司一０七年一月向新北市政府標得新北市新店區斯馨段1筆土地，該

土地面積約722.99坪，另於一０七年九月與非關係人簽訂新北市新店區斯

馨段數筆土地合建契約書，整合後基地面積約3,449坪，已於一一０年七

月取得建照，本案興建中。 

(2) 本公司一０七年八月向非關係人簽訂新北市新店區寶強段都市更新開發

案(後調整為危老重建開發案)，該興建基地面積約287.10坪，已於一０九

年八月取得建照，本案興建中。 

(3) 本公司一０九年四月向非關係人購入台北市北投區新洲美段1筆土地，該

興建基地面積約1,156.73坪

(4) 本公司一０九年六月獲選為台灣電力股份有限公司合建土地公開徵求投

資人之得標廠商，負責興建完成台灣電力股份有限公司台北市中正區臨沂

段數筆土地(合計約352.41坪)上之高級辦公大樓予台電公司，而台電公司

則交付位於台北市中正區臨沂段數筆土地(合計約145.50坪)予本公司單

獨開發使用，已於一一一年六月取得建照，本案興建中。 

(5) 本公司一０九年十月向非關係人簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契

約書，該興建基地面積約1,732.45坪，本案規劃中。 

(6) 本公司一一０年九月向非關係人購入台南市安南區科工段數筆土地，該興

建基地面積約5,204.73坪，本案規劃中。 

(7) 本公司一一０年九月向非關係人購入高雄市鳳山區華泰段1筆土地，該興

建基地面積約1,000坪，本案規劃中。 

(8) 本公司一一一年三月向非關係人簽訂購入台南市安南區淵北段數筆土

地，該興建基地面積約1,420.85坪，本案規劃中。 

(9) 本公司一一一年三月向非關係人簽訂新北市三重區仁信段土地合建契約

書，該興建基地面積約563.75坪，本案已取得建照。 

(10)本公司一一一年八月向非關係人簽訂台北市北投區新洲美段土地合建契

約書，該興建基地面積約343.85坪，本案規劃中。 

(11)本公司一一二年十月向非關係人簽訂台北市萬華區直興段土地合建契約

書，該興建基地面積約354.83坪，本案規劃中。 

2.營建工程 

本公司工程營建均發包予專業營造廠商興建，並透過監工制度嚴格要求良好的

施工品質。 
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(四)最近二年度任一年度中曾占進(銷)貨總額10%以上之客戶名稱及其進(銷)貨

金額與比例，並說明其增減變動原因： 

 
最近二年度主要供應商資料 

單位：新台幣仟元 

 111 年度 112 年度 113 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率［%］ 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率［%］ 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占當年度截

至前一季止

進貨淨額比

率［%］ 

與發行

人之關

係 

1 
購土地 -黃
君 

222,278 13.62 無 
工程款 -天瀚

營造(股)公司 
382,930 27% 無 

工程款 -天瀚

營造(股)公司 
217,883 50% 無 

2 
工程款 -天
瀚營造(股)
公司 

379,436 23.25 無 
工程款 -盛德

營造(股)公司 
139,895 10% 無 

工程款 -盛德

營造(股)公司 
62,370 14% 無 

3 
工程款-松
禾營造(股)
公司 

62,857 3.85 無 
工程款-金藏

營造(股)公司 
147,715 10% 無 其他 156,441 36% 無 

4 其他 967,432 59.28 無 其他 765,01  53% 無     

             

             

 
進貨淨額 1,632,003 100.00  進貨淨額 

 
1,435,558 

 
100.00  進貨淨額 436,694 100.00  

註1：列明最近二年度進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，但因契約約定不得揭露供應商名稱或交易對象為個人且

非關係人者，得以代號為之。 

註2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。 

 

最近二年度主要銷貨客戶資料  
單位：新台幣仟元 

 111 年度 112 年度 113 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年

度銷貨

淨額比

率［%］ 

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率［%］ 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占 當 年 度

截 至 前 一

季 止 銷 貨

淨 額 比 率

［%］ 

與發行人

之關係 

1 其他 1,682,018 100.00 無 其他 545,850 100.00 無 其他 332,305 100.00 無 

2             

 銷貨淨額 1,682,018 100.00  銷貨淨額 545,850 100.00  銷貨淨額 332,305 100.00  

註1：列明最近二年度銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定不得揭露客戶名稱或交易對象為個人且非

關係人者，得以代號為之。 

註2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。 
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(五)最近二年度生產量值表
單位:新台幣仟元 

年度 

生產量值 

主要商品  

（或部門別） 

111 年度 112 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

新北市聯上聯案 ― ― 1,730 ― ― ―

新北市聯上匯翠案 ― ― 50,998 ― 

新北市聯上涵翠案 ― ― ― ―  

台北市聯上天母案 ― ― 314,951 ―  

桃園市聯上3Q案 ― ― 896,961 ― ―

其他 ― ― 1,132 ―  

合     計 1,265,772  

（六）最近二年度銷售量值表
單位：新台幣仟元 

     年度 

 銷售量值 

主要商品 

（或部門別）  

111 年度 112 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

新北市聯上聯案 ― 2,516 ― ― ― ― ― ― 

新北市聯上匯翠案 4戶 72,011 ― ― 4戶 80,987 ― ― 

新北市聯上涵翠案 ― ― ― ― 3戶 85,294 ― ― 

台北市聯上天母案 9戶 483,867 ― ― 7戶 377,235 ― ― 

桃園市聯上3Q案 127戶 1,122,108 ― ― ― ― ― ― 

其他 ― 1,516 ― ― ― 2,334 ― ― 

合    計 1,682,018 545,850 

註：含銷貨退回及折讓。 

三、從業員工 

最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

年度 111 年度 112 年度 當年度截至 113 年 3 月 31 日（註） 

員
工
人
數

職 員 34 33 35 

約 僱 人 員 0 0 0 

合 計 34 33 35 

平 均 年 歲 43.5 44.5 44.8 

平 均 服 務 年 資 7.43 7.62 7.38 

學
歷
分
布
比
率

博 士 0% 0% 0% 

碩 士 12% 18% 17% 

大 專 85% 79% 80% 

高 中 3% 3% 3% 

高 中 以 下 0% 0% 0% 
註：應填列截至年報刊印日止之當年度資料，另上述員工人數不含董事長兼任員工部分。
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57,950

77,435

264,492

1,193

401,070

―

―

―

―

―



四、環保支出資訊 

(一)最近年度及截至公開說明書刊印日止，因污染環境所受損失(包括賠償)及處分

之總額：本公司因污染環境所受損失(包括賠償)及處分之總額：由於本公司建

設業務均屬外包，並於契約中明訂施工期間若有違反相關法令由外包廠商負

責，因此本公司尚無因環境污染所受損失之賠償或處分損失。 

(二)未來因應對策(包括改善措施)及可能支出：本公司目前並無環境污染情形，故

尚無因環境保護所須之重大資本支出。 

 

五、勞資關係 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.公司各項員工福利措施與其實施情形 

本公司設置職工福利委員會，員工享勞健保、團保、三節禮金、定期免費健

康檢查及國內外員工旅遊等福利。 

2.公司員工進修、訓練與其實施情形 

各部門員工因工作需要，經部門主管確認該教育訓練課程對員工專業能力之

提升有所助益，得批示參加相關課程，相關進修、訓練費用由公司編列預算

支應。 

本公司會計主管依主管機關規定，112年度外部進修時數請參考叁、公司治

理報告中所述經理人進修之情形；另本公司內部稽核人員及其代理人依主管

機關規定112年度外部進修時數說明如下： 

進修日期 主辦單位 課程名稱 
進修 
時數 

112/05/30 內部稽核協會 資安稽核全面攻略  6 

112/07/05 內部稽核協會 稽核財會人員違法案例分析與因應之道 6 

112/11/21 內部稽核協會 企業舞弊之法律責任與偵查審判實務程序 3 

112/11/21 內部稽核協會 
財報不實重大性基準之實務演變及董監事
責任之認定 

3 

112/12/07 內部稽核協會 
由公司治理評鑑指標看公司治理之最新脈
絡 

6 

3.本公司退休制度與其實施情形 

本公司員工退休制度採確定給付退休辦法部份，依勞動基準法之規定，按月

依薪資總額百分之二提撥勞工退休準備金，專戶儲存於台灣銀行；採確定提

撥退休辦法部份，本公司依勞工退休金條例之規定，依勞工每月工資百分之

六之提繳率，提撥至勞工保險局，提撥數列為當期費用。 

4.本公司勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形。 

本公司重視員工權益，訂有「員工工作規則」，明確規範勞資雙方之權利義

務，並於106年3月設置「勞資會議」，由勞資雙方同數代表組成，每季不定

期召開，保持暢通之勞資溝通協調管道。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來

可能發生之估計金額與因應措施：無。 
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(三)工作環境與員工人身安全之保護措施： 

本公司辦公場所，係設置於符合建築消防法規及商業使用分區規範所設計之大

樓建築物，其清潔及人員進出安全管理，均委由大樓管理委員會辦理，並加裝

門禁監控設施，保障人員進出之安全性。 

本公司施工場所，要求所發包之承造廠商需按「勞工安全衛生法」、「勞工安全

衛生設施標準」及其他工安法規，事先做好各項工地安全衛生措施，以人員安

全為優先考量，並於工程開工前，由所發包之承造廠商辦理「營造工程綜合損

失險」、「營造工程第三人意外責任險」及「雇主責任意外險」等，以減少工地

現場之意外損失。 

 

六、資通安全管理： 

(一) 敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管

理之資源： 
1. 資通安全風險管理架構 

本公司行政部為資訊安全管理之執行單位，並督辦各項資訊委外或採購各

項作業。 

本公司稽核室為資訊安全控制之查核單位，定期追蹤資通安全管理作業之

執行情形並呈報董事會，並追蹤缺失改善成效，以降低內部資安風險。 

2. 資通安全政策 

本公司訂有資訊安全管理作業辦法，落實資訊安全執行作業與推動資安政

策，以確保符合資通安全政策。 

3. 具體管理方案及投入資通安全管理之資源 

(1) 本公司電腦主機、各應用伺服器等設備均設置於專用機房，並設置監控

設備控管人員進出。 

(2) 每月定期檢查伺服器及使用者備份是否正常備份，並進行伺服器及使用

者設備儲存設備檢測。 

(3) 電腦機房主機配置不斷電與穩壓設備，避免台電意外瞬間斷電造成系統

當機，確保臨時停電時不會中斷電腦應用系統的運作。 

(4) 向同仁宣導定期更換系統密碼及避免開啟電腦病毒郵件等資安實例說

明。 
(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能

影響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。 
 

七、重要契約 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

辦公室租賃 
契約書 

國泰人壽保險股份有限

公司 
111.01.01 

~115.12.31 

1.租賃標的：台北市信義區忠孝東路五段 68
號 36 樓。 

2.租賃期間：111.01.01~115.12.31。 
無 

委任契約書 聯立建設有限公司 
自 108.01.08
起至委任事項

全部完成時止 

1.委任標的：高雄市苓雅區林德官段一小段

3186地號一筆及於該基地上預計興建之高

級住宅大樓若干戶。 
2.委任事項：提供建築個案管理等相關事項。 

無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

工程合約書 運贊營造股份有限公司 

自 113.02.01
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市新店區斯馨段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建案結構體階段工程

等施作及保固等。 

無 

工程合約書 天瀚營造股份有限公司 

自 112.11.28
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：桃園市中壢區青昇段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 美力營造股份有限公司 

自 112.12.28
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：高雄市苓雅區林德官段土地上

興建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建案地下室連續壁工

程施作及保固等。 

無 

工程合約書 盛德營造股份有限公司 

自 112.03.27
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市新店區斯馨段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建案連續壁及地下層

開挖階段工程施作及保固等。 

無 

工程合約書 金藏營造工程股份有限

公司 

自 112.02.17
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：台北市中正區臨沂段土地上興

建高級商業大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 天瀚營造股份有限公司 

自 110.02.01
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市三重區三重段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 松禾營造股份有限公司 

自 109.10.12
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：新北市新店區寶強段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

工程合約書 天瀚營造股份有限公司 

自 109.04.17
起至至符合合

約規定之工程

保固期滿止 

1.工程地點：桃園市中壢區青溪段土地上興

建高級住宅大樓。 
2.工程範圍：負責本新建工程含建築結構、

裝修工程等施作及保固等。 

無 

合建契約 李君等 7 人 113.01~ 
完工驗收交屋 

李君等 7 人提供新北市泰山區泰山段土地，

本公司提供資金合作興建高級住宅大樓。 無 

合建契約 中國人造纖維股份有限

公司 
112.10~ 

完工驗收交屋 

中國人造纖維股份有限公司提供台北市萬

華區直興段土地，本公司提供資金合作興建

高級住宅大樓。 
無 

合建契約 何君等 4 人 111.08~ 
完工驗收交屋 

何君等 4 人提供台北市北投區新洲美段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 葉君等 18 人 111.03~ 
完工驗收交屋 

葉君等 18 人提供新北市三重區仁信段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 林君等 7 人 109.10~ 
完工驗收交屋 

林君等 7 人提供台北市北投區新洲美段土

地，本公司提供資金合作興建高級商業大

樓。 
無 

合建契約 台灣電力股份有限公司 

自 109.08起至

至符合合約規

定之工程保固

期滿止 

台灣電力股份有限公司提供台北市中正區

臨沂段土地，本公司提供資金合作興建高級

商業大樓。 
無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

合建契約 黃君等 31 人 108.05~ 
完工驗收交屋 

黃君等 31 人提供新北市新店區寶強段土地

辦理危老重建計劃，本公司提供資金合作興

建高級住宅大樓。 
無 

合建契約 李君等 11 人 107.09~ 
完工驗收交屋 

李君等 11 人提供新北市新店區斯馨段土

地，本公司提供資金合作興建高級住商大

樓。 
無 

合建契約 葉君等 15 人 104.08~ 
完工驗收交屋 

葉君等 15 人提供新北市三重區三重段土

地，本公司提供資金合作興建高級住宅大

樓。 
無 

合建契約 沈君等 2 人 103.07~ 
完工驗收交屋 

沈君等 2 人提供桃園市中壢區青昇段土地，

本公司提供資金合作興建高級住宅大樓。 無 

合建契約 呂君等 8 人 102.07~ 
完工驗收交屋 

呂君等 8 人提供桃園市中壢區青昇段土地，

本公司提供資金合作興建高級住宅大樓。 無 

合建契約 李君等 23 人 102.06~ 
完工驗收交屋 

李君等 23 人提供桃園市中壢區青溪段土
地，本公司提供資金合作興建高級住宅大
樓。 

無 

借款合約 臺灣土地銀行 109.11~114.01 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.07~114.01 中期擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.11~116.11 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 105.12~114.06 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.06~114.05 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 110.04~117.04 中期無擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 112.09~117.09 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 107.04~115.04 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 110.07~115.07 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.04~114.03 建築融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.04~114.03 中期無擔保放款 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.01~116.01 土地融資 無 

借款合約 臺灣土地銀行 111.01~116.01 土地融資 無 

借款合約 華南商業銀行 112.04~117.04 土地融資 無 

借款合約 華南商業銀行 112.06~117.04 中期擔保放款 無 

借款合約 華南商業銀行 112.04~117.04 建築融資 無 

借款合約 華南商業銀行 112.02~113.08 土地融資 無 

借款合約 大慶票券 112.11~113.11 短期擔保放款 無 

借款合約 台灣人壽 110.10~115.10 中期擔保放款 無 

借款合約 元大商業銀行 111.01~118.01 土地融資 無 

借款合約 新光人壽 111.12~114.12 中期擔保放款 無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

借款合約 永豐商業銀行 112.10~113.10 短期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 112.10~113.10 短期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 112.10~113.10 短期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 112.10~113.10 短期擔保放款 無 

借款合約 永豐商業銀行 110.01~115.01 土地融資 無 

借款合約 華泰銀行 112.02~114.02 土地融資 無 

借款合約 星展銀行 111.04~114.03 土地融資 無 

借款合約 星展銀行 112.03~114.03 土地融資 無 

借款合約 星展銀行 111.11~114.03 土地融資 無 

借款合約 星展銀行 111.11~114.03 土地融資 無 

借款合約 星展銀行 112.03~114.03 土地融資 無 

借款合約 遠雄人壽 113.02~115.02 土地融資 無 

借款合約 遠雄人壽 113.01~115.01 土地融資 無 

委任保證契約 華南商業銀行 110.01~115.01 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 華南商業銀行 109.11~114.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 合作金庫商業銀行 110.11~115.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 合作金庫商業銀行 110.06~115.06 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 全國農業金庫銀行 110.11~115.11 普通公司債委任保證契約。 無 

委任保證契約 全國農業金庫銀行 110.10~115.10 普通公司債委任保證契約。 無 

信託契約書 
1.台灣電力股份有限公

司 
2.臺灣土地銀行 

111.11.30 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：本案興建資金。 
2.委任事項：信託存續期間對興建資金進行

專款專用與本信託案有關之帳務管理等。 
無 

信託契約書 1.何君等 4 人 
2.臺灣土地銀行 

111.09.01 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：台北市北投區新洲美段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.葉君等 18 人 
2.臺灣土地銀行 

111.03.17 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市三重區仁信段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.黃君等 31 人 
2.臺灣土地銀行 

108.08.01 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市新店區寶強段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.李君等 11 人 
2.臺灣土地銀行 

107.12.19 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市新店區斯馨段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

信託契約書 1.李君等 19 人 
2.臺灣土地銀行 

105.08.20 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：新北市三重區三重段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.呂君等 8 人 
2.臺灣土地銀行 

102.07.17 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：桃園市中壢區青昇段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 1.李君等 23 人 
2.臺灣土地銀行 

102.06.20 ~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：桃園市中壢區青溪段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之不動產登

記、移轉、買賣價金存入、工程款撥付、

稅費繳納及信託專戶管理等。 

無 

信託契約書 
1.王君等 6 人 
2.臺灣土地銀行 

101.04.26~ 
信託目的完成

之日止 

1.委任標的：台北市北投區桃源段土地。 
2.委任事項：辦理本信託案有關之產權管

理、處分、辦理不動產物權相關之登記移

轉，與本信託案有關之各項稅費繳納。 

無 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表、損益表、簽證會計師姓名及查核意見 

（一）簡明資產負債表及綜合損益表 

1. 簡明資產負債表資料 
單位：新台幣仟元 

年       度 

 

分 析 項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 （ 註 1 ） 當 年 度 截 至 

113 年 3 月 31 日 

財務資料（註 3 ） 
108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

流 動 資 產 8,493,483 11,911,031 13,979,012 14,173,200 14,847,113 15,221,648 

採 用 權 益 法 之 投 資 19,427 18,807 33,786 38,257 72,439 72,086 

不動產、廠房及設備（註 2） 12,083 10,000 7,877 5,796 6,020 5,427 

無 形 資 產 0 0 0 0 0 0 

其 他 資 產 （ 註 2 ） 307,792 302,319 832,961 839,196 845,065 825,240 

資 產 總 額 8,832,785 12,242,157 14,853,636 15,056,449 15,770,637 16,124,401 

流 動 負 債 
分 配 前 4,242,102 7,682,612 8,522,361 8,900,904 9,675,724 10,009,105 

分 配 後 4,242,102 7,802,835 8,792,863 8,900,904 9,675,724 10,009,105 

非 流 動 負 債 734,089 526,682 2,003,782 2,020,104 2,019,644 2,017,869 

負債總額 
分 配 前 4,976,191 8,209,294 10,526,143 10,921,008 11,695,368 12,026,974 

分 配 後 4,976,191 8,329,517 10,796,645 10,921,008 11,695,368 12,026,974 

歸屬於母公司業主之權益 0 0 0 0 0 0 

股   本 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 3,005,579 

資 本 公 積 564,732 564,732 564,732 564,732 564,732 564,732 

保留盈餘 
分 配 前 286,283 462,552 757,182 565,130 504,958 527,116 

分 配 後 286,283 342,329 486,680 565,130 504,958 527,116 

其 他 權 益 0 0 0 0 0 0 

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0 0 

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0 0 

權益總額 
分 配 前 3,856,594 4,032,863 4,327,493 4,135,441 4,075,269 4,097,427 

分 配 後 3,856,594 3,912,640 4,056,991 4,135,441 4,075,269 4,097,427 
＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，另編製下表 3 採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：當年度曾辦理資產重估價者，應予列註辦理日期及重估增值金額。  
註 3：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之

財務資料，應併予揭露。 
註 4：上稱分配後數字，請依據董事會或次年度股東會決議之情形填列。 
註 5：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。 
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2.簡明綜合損益表

單位：新台幣仟元 

年  度 

分 析 項 目 

最  近  五  年  度  財  務 資  料 （ 註 1 ） 當 年 度 截 至

113年 3月 31日 
財務資料（註 3）108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

營 業 收 入 788,704 1,476,336 2,334,383 1,682,018 545,850 332,305 

營 業 毛 利 61,031 344,388 717,398 416,246 144,780 85,070 

營 業 損 益 (97,413) 211,341 521,103 246,468 37,288 47,184 

營 業 外 收 入 及 支 出 (159,115) (29,243) (66,590) (122,448) (104,545) (23,325) 

稅 前 淨 利 ( 損 ) (256,528) 182,098 454,513 124,020 (67,257) 23,859 

繼續營業單位本期淨利(損) (264,298) 176,390 414,729 77,902 (60,134) 22,158 

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0 0 

本 期 淨 利 （ 損 ） (264,298) 176,390 414,729 77,902 (60,134) 22,158 
本 期 其 他 綜 合 損 益

（ 稅 後 淨 額 ）
121 (121) 124 548 (38) 0 

本 期 綜 合 損 益 總 額 (264,177) 176,269 414,853 78,450 (60,172) 22,158 

淨利歸屬於母公司業主 0 0 0 0 0 0 

淨利歸屬於非控制權益 0 0 0 0 0 0 
綜合損益總額歸屬於

母 公 司 業 主
0 0 0 0 0 0 

綜合損益總額歸屬於非

控 制 權 益
0 0 0 0 0 0 

每 股 盈 餘 ( 虧 損 ) (0.88) 0.59 1.38 0.26 (0.20) 0.07 
＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。

＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，另編製下表 4 採用我國企業會計準則之財務資料。 
註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱

之財務資料，應併予揭露。

註 3：停業單位損失以減除所得稅後之淨額列示。 
註 4：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。 

(二)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見：

年度 會計師事務所名稱 簽證會計師 查核意見 

108 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳宗哲、張淑瑩 保留意見(註 3) 

109 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳宗哲、池世欽(註 1) 保留意見(註 3) 

110 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃欣婷、陳宗哲(註 2) 保留意見(註 3) 

111 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃欣婷、陳宗哲 保留意見(註 3) 

112 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃欣婷、陳宗哲 保留意見(註 3) 

註1：安侯建業聯合會計師事務所，基於內部組織調整，簽證會計師於一０九年十二月十日由原陳宗哲、張

淑瑩會計師更換為陳宗哲、池世欽會計師。 

註2：安侯建業聯合會計師事務所，基於內部組織調整，簽證會計師於一一０年三月八日由原陳宗哲、池世

欽會計師更換為黃欣婷、陳宗哲會計師。 

註3：會計師出具保留意見查核意見書係本公司採權益法投資之轉投資公司財務報告採用其他會計師查核報

告所致。 
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二、最近五年度財務分析 

（一）財務分析 

年度（註 1） 

分析項目（註 3） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 113 年截至 
3月 31日（註 2） 108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

財
務
結
構
︵
％
︶ 

負債占資產比率 56.34 67.06 70.87 72.53   74.16  74.59 

長期資金占不動產、廠

房及設備比率 37,992.91 45,595.45 80,376.73 106,203.33    101,244.40   112,682.81 

償
債
能
力
％ 

流動比率 200.22 155.04 164.03   159.23 153.45 152.08 

速動比率 27.87 21.79 24.82 20.60    20.23   21.29 

利息保障倍數 (15.49) 5.67 6.88   1.99  0.44  1.95 

經
營
能
力 

應收款項週轉率（次） 95.04 9,169.79 998.24   415.36   287.06 9.57 
平均收現日數 3.84 0.03 0.36   0.87   1.27 38.10 
存貨週轉率（次） 0.10 0.13 0.15   0.10   0.03 0.02 
應付款項週轉率（次） 0.76 0.94 0.77 0.57  0.21 0.11 
平均銷貨日數 3,650.00 2,807.69 2,433.33  3,650.00   12,166.66 18,250.00 
不動產、廠房及設備週

轉率（次） 65.27 147.63 296.35   290.20   90.67   61.23 

總資產週轉率（次） 0.09 0.12 0.16   0.11   0.03   0.02 

獲
利
能
力 

資產報酬率（％） (2.92) 1.97 3.52   1.19   0.23 0.26 
權益報酬率（％） (6.63) 4.47 9.92   1.84  (1.46) 0.54 
稅前純益(損)占實收資

本額比率(%)(註 7) (8.54) 6.06 15.12   4.13   (2.24)   0.79 

純益率（％） (33.51) 11.95 17.77   4.63   (11.02)   6.67 
每股盈餘(虧損)（元） (0.88) 0.59 1.38    0.26 (0.20) 0.07 

現
金
流
量 

現金流量比率（％） - - 0.39  -    -   0.44 

現金流量允當比率（％） 52.43 - 0.57 0.64   0.64 1.65 

現金再投資比率（％） - - (1.39) (4.41) - 0.72 

槓
桿
度 

營運槓桿度 (0.15) 1.36 1.22 1.37 3.27 1.44 

財務槓桿度 0.86 1.23 1.17 2.03  (0.45) 2.13 

請說明最近 2 年度各項財務比率變動原因(若增減變動未達 20%者可免附)： 
1. 112 年利息保障倍數減少：係 112 年度虧損，呈現稅後純損所致。 
2. 應收(應付)款項週轉率及存貨週轉率及總資產週轉率下降，係本期銷貨收入(成本)金額下降所致。 
3. 獲利能力(資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率、每股盈餘)各項指標下降：係 112
年個案銷售交屋數量較 111 年減少，致使本期各項獲利能力指標均較去年同期下降。 

4. 現金再投資比率為 0：係 112 年營業活動淨現金流量為負值所致。 
5. 財務槓桿度為負值：係 112 年營業利益金額小於利息費用所致。 

＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製公司個體財務比率分析。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，應另編製下表（2）採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查

核簽證或核閱之財務資料，應併予分析。 
註 3：年報本表末端，應列示如下之計算公式：  

1.財務結構 
(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

-68-



(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及
設備淨額。 

2.償債能力 
(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均
應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均

應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 
(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。（註 4） 

5.現金流量 
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 
(2)現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨
增加額＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長
期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。(註 5) 

6.槓桿度： 
(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益(註 6)。 
(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 

註 4：上開每股盈餘之計算公式，在衡量時應特別注意下列事項： 
1.以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。 
2.凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。 
3.凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘時，應按增
資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。 

4.若特別股為不可轉換之累積特別股，其當年度股利（不論是否發放）應自稅後淨利減除、
或增加稅後淨損。特別股若為非累積性質，在有稅後淨利之情況，特別股股利應自稅後
淨利減除；如為虧損，則不必調整。 

註 5：現金流量分析在衡量時應特別注意下列事項： 
1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。 
2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。 
3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。 
4.現金股利包括普通股及特別股之現金股利。 
5.不動產、廠房及設備毛額係指扣除累計折舊前之不動產、廠房及設備總額。 

註 6：發行人應將各項營業成本及營業費用依性質區分為固定及變動，如有涉及估計或主觀判
斷，應注意其合理性並維持一致。 

註 7：公司股票為無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，前開有關占實收資本比率計算，則改
以資產負債表歸屬於母公司業主之權益比率計算之。 
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三、審計委員會審查一一二年度決算表冊報告 

 

 

審計委員會審查報告書 

 

聯上開發股份有限公司董事會造送本公司一一二年度營業報告書、財務報表及盈虧

撥補議案；其中財務報表嗣經董事會委任安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具

查核報告。 

上述營業報告書、財務報表及盈虧撥補議案，經本審計委員會審查認為尚無不符，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條規定報告如上，敬請 鑒察。 

 

   此致  

聯上開發股份有限公司一一三年股東常會 

 

 

 

                                 聯上開發股份有限公司 

 

                                 審計委員會召集人：莊明煌 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 三 年 三 月 十 三 日 
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會 計 師 查 核 報 告

聯上開發股份有限公司董事會　公鑒： 

查核意見

聯上開發股份有限公司民國一一二年及一一一年十二月三十一日之資產負債表，暨民國一

一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日之綜合損益表、權益變動表及現金流量表，以及

個別財務報告附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告(請參閱其他事項

段)，上開個別財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理

委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當

表達聯上開發股份有限公司民國一一二年及一一一年十二月三十一日之財務狀況，暨民國一一

二年及一一一年一月一日至十二月三十一日之財務績效及現金流量。

查核意見之基礎

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本會計師於

該等準則下之責任將於會計師查核個別財務報告之責任段進一步說明。本會計師所隸屬事務所

受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與聯上開發股份有限公司保持超然獨立，並履

行該規範之其他責任。基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告，本會計師相信已取

得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。

其他事項

列入聯上開發股份有限公司採用權益法之投資中，有關採用權益法之投資之財務報告未經

本會計師查核，而係由其他會計師查核。因此，本會計師對上開個別財務報告所表示之意見

中，有關該被投資公司財務報告所列之金額，係依據其他會計師之查核報告。民國一一二年及

一一一年十二月三十一日對該被投資公司採用權益法之投資金額分別占資產總額之0.36%及

0.25%，民國一一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日對該被投資公司採用權益法認列

之關聯企業損益之份額分別占稅前淨(損)利之0.56%及(0.35)%。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

台北市110615信義路5段7號68樓(台北101大樓) 電　　話  Tel  + 886 2 8101 6666
傳　　真  Fax  + 886 2 8101 6667
網　　址  Web  home.kpmg/tw

KPMG

68F.,  TAIPEI 101 TOWER, No. 7, Sec. 5,   
Xinyi Road, Taipei City 110615, Taiwan (R.O.C.)

四、一一二年度會計師查核意見書及財務報告 
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關鍵查核事項

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對聯上開發股份有限公司民國一一二年度個別

財務報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個別財務報告整體及形成查核意見之過程

中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。本會計師判斷應溝通在查核報告上之關

鍵查核事項如下：

一、收入認列

有關收入認列之會計政策請詳個別財務報告附註四(十三)收入之認列；明細請詳個別

財務報告附註六(十一)客戶合約之收入。

關鍵查核事項之說明：

聯上開發股份有限公司房地收入為營運之主要收入來源，而重大不實表達風險在於收

入認列之真實性，因營業收入涉及管理階層之經營績效，管理階層可能未依規定提早或遞

延認列收入以達成預期淨利，進而影響損益可能有重大誤述。因此，收入認列之測試為本

會計師執行聯上開發股份有限公司財務報告查核重要的評估事項之一。

因應之查核程序：

•對銷貨及收款作業循環執行控制測試，評估該控制預防並偵測收入認列之錯誤及舞弊情

形；

•執行證實測試，抽樣檢視與客戶之銷售合約及不動產移轉登記文件等，並核對銷售資料

與總帳明細，以評估聯上開發股份有限公司之收入認列政策是否依相關公報規定辦理；

•針對營業收入執行截止測試，以確認收入是否認列於適當期間。

二、存貨評價

有關存貨評價之會計政策請詳個別財務報告附註四(六)存貨；存貨評價之會計估計及

假設不確定性，請詳個別財務報告附註五(一)存貨之評價；明細請詳個別財務報告附註六

(二)存貨。

關鍵查核事項之說明：

聯上開發股份有限公司之存貨為營運之重要資產，其金額占整體資產總額之82%；存

貨評價係依國際會計準則公報第二號規定處理，若淨變現價值評估不允當，將造成財務報

告不實表達，因此，存貨評價之測試為本會計師執行聯上開發股份有限公司財務報告查核

重要評估事項之一。

因應之查核程序：

•瞭解聯上開發股份有限公司就存貨後續衡量之內部作業程序及會計處理，並取得財務報

導日之存貨淨變現價值評估資料，抽核檢視前揭資料內容之市價，與最近期附近成交行

情或聯上開發股份有限公司近期銷售之合約價格或內政部不動產實價登錄價格作比較；

或取得個案投資報酬分析表，抽核並驗算存貨之淨變現價值是否允當。
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管理階層與治理單位對個別財務報告之責任

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布

生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製允當表達之個別財務報告，且

維持與個別財務報告編製有關之必要內部控制，以確保個別財務報告未存有導因於舞弊或錯誤

之重大不實表達。

於編製個別財務報告時，管理階層之責任亦包括評估聯上開發股份有限公司繼續經營之能

力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算聯上開發股份有

限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。

聯上開發股份有限公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。

會計師查核個別財務報告之責任

本會計師查核個別財務報告之目的，係對個別財務報告整體是否存有導因於舞弊或錯誤之

重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照審計準則執行之

查核工作無法保證必能偵出個別財務報告存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯

誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個別財務報告使用者所作之經濟決策，

則被認為具有重大性。

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列工作：

1.辨認並評估個別財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之風險設計及執

行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及

共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之

風險高於導因於錯誤者。

2.對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，惟其目的非

對聯上開發股份有限公司內部控制之有效性表示意見。

3.評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理性。

4.依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使聯上開發股份

有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在重大不確定性，作出結

論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒個別財務報

告使用者注意個別財務報告之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計

師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致聯上開

發股份有限公司不再具有繼續經營之能力。

5.評估個別財務報告(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及個別財務報告是否允當表

達相關交易及事件。

6.對於採用權益法之被投資公司之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對個別財務報告表

示意見。本會計師負責查核案件之指導、監督及執行，並負責形成聯上開發股份有限公司之

查核意見。
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本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發現(包

括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會計師職業

道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計師獨立性之關係

及其他事項(包括相關防護措施）。

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對聯上開發股份有限公司民國一一二年度個別

財務報告查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令不允許公開揭

露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期

此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

會　計　師：

證券主管機關
核准簽證文號

：
金管證審字第1100333824號

金管證審字第1000011652號
民　國  一一三  年  三  月  十三  日
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聯上開發股份有限公司

綜合損益表

民國一一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣千元

112年度 111年度
金　額 ％ 金　額 ％

4000 營業收入(附註六(十一)及七) $ 545,850 100 1,682,018 100

5000 營業成本(附註六(二)及七) 401,070 73 1,265,772 75

營業毛利 144,780 27 416,246 25

營業費用(附註六(七)、(十二)及七)：

6100   推銷費用 22,772 4 78,107 5

6200   管理費用 84,720 16 91,671 5

107,492 20 169,778 10

營業淨利 37,288 7 246,468 15

營業外收入及支出：

7100 　利息收入(附註六(十三)及七) 9,676 2 3,681 -

7020 　其他利益及損失(附註六(十三)及七) 6,435 1 (874) -

7050 　財務成本(附註六(十三)) (120,240) (22) (124,820) (7)

7060 　採用權益法認列之關聯企業損益之份額 (416) - (435) -

(104,545) (19) (122,448) (7)

7900 稅前淨(損)利 (67,257) (12) 124,020 8

7950 減：所得稅(利益)費用(附註六(八)) (7,123) (1) 46,118 3

8200 本期淨(損)利 (60,134) (11) 77,902 5

8300 其他綜合損益：

8310 不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數(附註六(七)) (38) - 548 -

8349 與不重分類之項目相關之所得稅 - - - -

(38) - 548 -

8300 本期其他綜合損益(稅後淨額) (38) - 548 -

8500 本期綜合損益總額 $ (60,172) (11) 78,450 5

9750 基本每股(虧損)盈餘(元)(附註六(十)) $ (0.20) 0.26

9850 稀釋每股(虧損)盈餘(元)(附註六(十)) $ (0.20) 0.26

(請詳後附財務報告附註)

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿
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聯上開發股份有限公司

權益變動表

民國一一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣千元

保留盈餘
普通股
股　本 資本公積

法定盈
餘公積

未分配
盈　餘 合　　計 權益總計

民國一一一年一月一日餘額 $ 3,005,579 564,732 190,652 566,530 757,182 4,327,493

本期淨利 - - - 77,902 77,902 77,902

本期其他綜合損益 - - - 548 548 548

本期綜合損益總額 - - - 78,450 78,450 78,450

盈餘指撥及分配：

　提列法定盈餘公積 - - 41,486 (41,486) - -

　普通股現金股利 - - - (270,502) (270,502) (270,502)

民國一一一年十二月三十一日餘額 3,005,579 564,732 232,138 332,992 565,130 4,135,441

本期淨損 - - - (60,134) (60,134) (60,134)

本期其他綜合損益 - - - (38) (38) (38)

本期綜合損益總額 - - - (60,172) (60,172) (60,172)

盈餘指撥及分配：

　提列法定盈餘公積 - - 7,845 (7,845) - -

民國一一二年十二月三十一日餘額 $ 3,005,579 564,732 239,983 264,975 504,958 4,075,269

(請詳閱後附財務報告附註)

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿
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聯上開發股份有限公司

現金流量表

民國一一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣千元

112年度 111年度
營業活動之現金流量：

　本期稅前淨(損)利 $ (67,257) 124,020

　調整項目：

  　收益費損項目

　　　折舊費用 13,828 11,601

　　　攤銷費用 119 118

　　　透過損益按公允價值衡量金融資產之淨利益 (325) (507)

　　　利息費用 120,240 124,820

　　　利息收入 (9,676) (3,681)

　　　採用權益法認列之關聯企業損失之份額 416 435

　　　其他 1,532 5,450

　　　　收益費損項目合計 126,134 138,236

　　與營業活動相關之資產及負債變動數：

　　　與營業活動相關之資產之淨變動：

　　　　強制透過損益按公允價值衡量之金融資產減少 325 507

　　　　應收票據及帳款 3,667 629

　　　　其他應收款 (2,591) 734

　　　　存貨 (449,252) (373,757)

　　　　預付款項 (20,473) 29,529

　　　　其他流動資產 (58,934) (59,856)

　　　　其他金融資產—流動 (217,917) 60,791

　　　　取得合約之增額成本 (31,924) (56,416)

　　　　淨確定福利資產增加 (76) (38)

　　　　　與營業活動相關之資產之淨變動合計 (777,175) (397,877)

　　　與營業活動相關之負債之淨變動：

　　　　合約負債 530,601 106,992

　　　　應付票據 27,543 (68,754)

　　　　應付帳款 61,122 (1,373,694)

　　　　其他應付款 (42,224) 28,627

　　　　其他流動負債 16,849 (47,112)

　　　　與營業活動相關之負債之淨變動合計 593,891 (1,353,941)

　　　　　與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 (183,284) (1,751,818)

　　　調整項目合計 (57,150) (1,613,582)

　　營運產生之現金流出 (124,407) (1,489,562)

　　收取之利息 9,676 3,681

　　支付之利息 (224,266) (157,181)

　　支付之所得稅 (12,723) (74,774)

　　　營業活動之淨現金流出 (351,720) (1,717,836)
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聯上開發股份有限公司

現金流量表(續)

民國一一二年及一一一年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

112年度 111年度
投資活動之現金流量：

　取得採用權益法之投資 (34,598) (4,906)

　取得不動產、廠房及設備 (2,549) -

　其他金融資產-流動減少(增加) 10,000 (10,000)

　其他金融資產-非流動增加 (3,470) (1,013)

　其他非流動資產增加(減少) (2,980) 2,550

　　投資活動之淨現金流出 (33,597) (13,369)

籌資活動之現金流量：

　短期借款增加 2,813,394 3,399,530

　短期借款減少 (2,524,980) (1,700,400)

　應付短期票券(減少)增加 (99,400) 51,400

　租賃本金償還 (9,948) (8,528)

　發放現金股利 - (270,502)

　　籌資活動之淨現金流入 179,066 1,471,500

本期現金及約當現金減少數 (206,251) (259,705)

期初現金及約當現金餘額 438,246 697,951

期末現金及約當現金餘額 $ 231,995 438,246

(請詳閱後附財務報告附註)

董事長：蘇永義 經理人：李志明 會計主管：曾金卿
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聯上開發股份有限公司

財務報告附註

民國一一二年度及一一一年度

(除另有註明者外，所有金額均以新台幣千元為單位)

一、公司沿革

聯上開發股份有限公司(以下稱「本公司」)於民國七十六年八月十九日奉經濟部核准

設立，並於民國八十五年九月六日起股票正式掛牌上市買賣。

本公司原名為春池建設股份有限公司，於民國八十七年六月三十日更名為春池開發股

份有限公司，於民國八十九年五月二十三日更名為數位春池網路服務股份有限公司，於民

國九十五年七月四日再更名為春池開發股份有限公司，於民國九十七年六月十九日經股東

會決議再次更名為聯上開發股份有限公司。主要經營項目為住宅及大樓開發租售、不動產

買賣及電腦設備安裝等業務。

二、通過財務報告之日期及程序

本財務報告已於民國一一三年三月十三日經董事會通過發布。

三、新發布及修訂準則及解釋之適用

(一)已採用金融監督管理委員會認可之新發布及修訂後準則及解釋之影響

本公司自民國一一二年一月一日起開始適用下列新修正之國際財務報導準則，且

對財務報告未造成重大影響。

•國際會計準則第一號之修正「會計政策之揭露」

•國際會計準則第八號之修正「會計估計值之定義」

•國際會計準則第十二號之修正「與單一交易所產生之資產及負債有關之遞延所得

稅」

本公司自民國一一二年五月二十三日起開始適用下列新修正之國際財務報導準

則，且對財務報告未造成重大影響。

•國際會計準則第十二號之修正「國際租稅變革-支柱二規則範本」

(二)尚未採用金管會認可之國際財務報導準則之影響

本公司評估適用下列自民國一一三年一月一日起生效之新修正之國際財務報導準

則，將不致對財務報告造成重大影響。

•國際會計準則第一號之修正「負債分類為流動或非流動」

•國際會計準則第一號之修正「具合約條款之非流動負債」

•國際會計準則第七號及國際財務報導準則第七號之修正「供應商融資安排」

•國際財務報導準則第十六號之修正「售後租回中之租賃負債」
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聯上開發股份有限公司財務報告附註(續)

(三)金管會尚未認可之新發布及修訂準則及解釋

本公司預期下列尚未認可之新發布及修正準則不致對財務報告造成重大影響。

•國際財務報導準則第十號及國際會計準則第二十八號之修正「投資者與其關聯企業

或合資間之資產出售或投入」

•國際財務報導準則第十七號「保險合約」及國際財務報導準則第十七號之修正

•國際財務報導準則第十七號之修正「初次適用IFRS 17及IFRS 9比較資訊」

•國際會計準則第二十一號之修正「缺乏可兌換性」

四、重大會計政策之彙總說明

本財務報告所採用之重大會計政策彙總說明如下。下列會計政策已一致適用於本財務

報告之所有表達期間。 

(一)遵循聲明

本財務報告係依照證券發行人財務報告編製準則(以下簡稱「編製準則」)及金融

監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公

告(以下簡稱「金管會認可之國際財務報導準則會計準則」)編製。

(二)編製基礎

1.衡量基礎

除下列資產負債表之重要項目外，本財務報告係依歷史成本為基礎編製：

(1)依公允價值衡量之透過損益按公允價值衡量之金融工具；及

(2)淨確定福利負債(或資產)，係依退休基金資產之公允價值減除確定福利義務現值

衡量。

2.功能性貨幣及表達貨幣

本公司係以營運所處主要經濟環境之貨幣為其功能性貨幣。本財務報告係以本

公司之功能性貨幣，新台幣表達。所有以新台幣表達之財務資訊均以新台幣千元為

單位。

(三)資產與負債區分流動與非流動之分類標準

本公司主要從事建築工程之承攬及不動產出租、出售業務，其營業週期通常長於

一年，與營建工程有關之資產及負債，係按營業週期3～5年作為劃分流動及非流動之

基準；其餘資產及負債科目劃分流動與非流動之標準如下：

符合下列條件之一之資產列為流動資產，非屬流動資產之所有其他資產則列為非

流動資產：

1.預期於本公司正常營業週期中實現該資產，或意圖將其出售或消耗者。

2.主要為交易目的而持有該資產；

3.預期將於資產負債表日後十二個月內實現該資產；或

4.該資產為現金或約當現金，但於報導期間後至少十二個月將該資產交換或用以清償

負債受到其他限制者除外。
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符合下列條件之一之負債列為流動負債，非屬流動負債之所有其他負債則列為非

流動負債：

1.預期將於本公司正常營業週期中清償該負債；

2.主要為交易目的而持有該負債；

3.預期將於報導期間後十二個月內到期清償該負債；或

4.未具無條件將清償期限遞延至報導期間後至少十二個月之權利之負債。負債之條

款，可能依交易對方之選擇，以發行權益工具而導致其清償者，並不影響其分類。

(四)現金及約當現金

現金包括庫存現金及活期存款。約當現金係指可隨時轉換成定額現金且價值變動

風險甚小之短期並具高度流動性之投資。定期存款符合前述定義且持有目的係滿足短

期現金承諾而非投資或其他目的者，列報於約當現金。

銀行透支為可立即償還且屬於本公司整體現金管理之一部分者，於現金流量表列

為現金及約當現金之組成項目。

(五)金融工具   

應收帳款及所發行之債務證券原始係於產生時認列。所有其他金融資產及金融負

債原始係於本公司成為金融工具合約條款之一方時認列。非透過損益按公允價值衡量

之金融資產(除不包含重大財務組成部分之應收帳款外)或金融負債原始係按公允價值

加計直接可歸屬於該取得或發行之交易成本衡量。不包含重大財務組成部分之應收帳

款原始係按交易價格衡量。

1.金融資產

金融資產之購買或出售符合慣例交易者，本公司對以相同方式分類之金融資

產，其所有購買及出售一致地採交易日會計處理。

原始認列時金融資產分類為：按攤銷後成本衡量之金融資產及透過損益按公允

價值衡量之金融資產。

本公司僅於改變管理金融資產之經營模式時，始自下一個報導期間之首日起重

分類所有受影響之金融資產。

(1)按攤銷後成本衡量之金融資產

金融資產同時符合下列條件，且未指定為透過損益按公允價值衡量時，係按

攤銷後成本衡量：

•係在以收取合約現金流量為目的之經營模式下持有該金融資產。

•該金融資產之合約條款產生特定日期之現金流量，完全為支付本金及流通在外

本金金額之利息。

該等資產後續以原始認列金額加減計採有效利息法計算之累積攤銷數，並調

整任何備抵損失之攤銷後成本衡量。利息收入、外幣兌換損益及減損損失係認列

於損益。除列時，將利益或損失列入損益。
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(2)透過損益按公允價值衡量之金融資產

非屬上述按攤銷後成本衡量之金融資產，係透過損益按公允價值衡量，包括

衍生性金融資產。本公司於原始認列時，為消除或重大減少會計配比不當，得不

可撤銷地將符合按攤銷後成本衡量之金融資產，指定為透過損益按公允價值衡量

之金融資產。

該等資產後續按公允價值衡量，其淨利益或損失(包含任何股利及利息收入)

係認列為損益。

(3)經營模式評估

本公司係以組合層級評估持有金融資產之經營模式之目的，此係最能反映經

營管理方式及提供資料予管理階層之方式，考量資訊包括：

•所述之投資組合政策及目標，及該等政策之運作。包括管理階層之策略是否係

著重於賺得合約現金流量、維持特定利息收益率組合、使金融資產之存續期間

與相關負債或預期現金流出之存續期間相配合或藉由出售金融資產實現現金流

量。

•經營模式之績效及該經營模式下持有之金融資產如何評估及如何對企業之主要

管理人員報告；

•影響經營模式績效(及該經營模式下持有之金融資產)之風險及該風險之管理方

式；及

•以前各期出售金融資產之頻率、金額及時點，以及該等出售之理由及對未來出

售活動之預期。

依上述經營目的，移轉金融資產予第三方之交易若不符合除列條件，則非屬

上述所指之出售，此與本公司繼續認列該資產之目的一致。

(4)金融資產減損

本公司針對按攤銷後成本衡量之金融資產(包括現金及約當現金、按攤銷後

成本衡量之金融資產、應收票據及應收帳款、其他應收款、存出保證金及其他金

融資產等)之預期信用損失認列備抵損失。

下列金融資產係按十二個月預期信用損失金額衡量備抵損失，其餘係按存續

期間預期信用損失金額衡量：

•判定債務證券於報導日之信用風險低；及

•其他債務證券及銀行存款之信用風險(即金融工具之預期存續期間發生違約之風

險)自原始認列後未顯著增加。

應收帳款之備抵損失係按存續期間預期信用損失金額衡量。

存續期間預期信用損失係指金融工具預期存續期間所有可能違約事項產生之

預期信用損失。
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十二個月預期信用損失係指金融工具於報導日後十二個月內可能違約事項所

產生之預期信用損失(或較短期間，若金融工具之預期存續期間短於十二個月

時)。

衡量預期信用損失之最長期間為本公司暴露於信用風險之最長合約期間。

於判定自原始認列後信用風險是否已顯著增加時，本公司考量合理且可佐證

之資訊(無需過度成本或投入即可取得)，包括質性及量化資訊，及根據本公司之

歷史經驗、信用評估及前瞻性資訊所作之分析。

若合約款項逾期超過三十天，本公司假設金融資產之信用風險已顯著增加。

若合約款項逾期超過九十天，或借款人不太可能履行其信用義務支付全額款

項予本公司，本公司視為該金融資產發生違約。

若金融工具之信用風險評等相當於全球所定義之「投資等級」(為標準普爾

之投資等級BBB-、穆迪之投資等級Baa3或中華信評之投資等級twA，或高於該等

級者)，本公司視為該債務證券之信用風險低。

預期信用損失為金融工具預期存續期間信用損失之機率加權估計值。信用損

失係按所有現金短收之現值衡量，亦即本公司依據合約可收取之現金流量與本公

司預期收取之現金流量之差額。預期信用損失係按金融資產之有效利率折現。

於每一報導日本公司評估按攤銷後成本衡量金融資產是否有信用減損。對金

融資產之估計未來現金流量具有不利影響之一項或多項事項已發生時，該金融資

產已信用減損。金融資產已信用減損之證據包括有關下列事項之可觀察資料：

•借款人或發行人之重大財務困難；

•違約，諸如延滯或逾期超過九十天；

•因與借款人之財務困難相關之經濟或合約理由，本公司給予借款人原本不會考

量之讓步；

•借款人很有可能會聲請破產或進行其他財務重整；或

•由於財務困難而使該金融資產之活絡市場消失。

按攤銷後成本衡量之金融資產之備抵損失係自資產之帳面金額中扣除。

當本公司對回收金融資產整體或部分無法合理預期時，係直接減少其金融資

產總帳面金額。對公司戶，本公司係以是否合理預期可回收之基礎個別分析沖銷

之時點及金額。本公司預期已沖銷之金額將不會重大迴轉。然而，已沖銷之金融

資產仍可強制執行，以符合本公司回收逾期金額之程序。

(5)金融資產之除列

本公司僅於對來自該資產現金流量之合約權利終止，或已移轉金融資產且該

資產所有權之幾乎所有之風險及報酬已移轉予其他企業，或既未移轉亦未保留所

有權之幾乎所有風險及報酬且未保留該金融資產之控制時，始將金融資產除列。

本公司簽訂移轉金融資產之交易，若保留已移轉資產所有權之所有或幾乎所

有風險及報酬，則仍持續認列於資產負債表。
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2.金融負債及權益工具

(1)負債或權益之分類

本公司發行之債務及權益工具係依據合約協議之實質與金融負債及權益工具

之定義分類為金融負債或權益。

(2)權益交易

權益工具係指表彰本公司於資產減除其所有負債後剩餘權益之任何合約。本

公司發行之權益工具係以取得之價款扣除直接發行成本後之金額認列。

(3)複合金融工具

本公司所發行之複合金融工具係持有人擁有選擇權可轉換為股本之轉換公司

債(以新臺幣計價)，其發行股份之數量並不會隨其公允價值變動而有所不同。

複合金融工具負債組成部分，其原始認列金額係以不包括權益轉換權之類似

負債之公允價值衡量。權益組成部分之原始認列金額則以整體複合金融工具公允

價值與負債組成部分公允價值二者間之差額衡量。任何直接可歸屬之交易成本依

原始負債及權益之帳面金額比例，分攤至負債及權益組成部分。

原始認列後，複合金融工具之負債組成部分係採有效利率法以攤銷後成本衡

量。複合金融工具之權益組成部分，原始認列後不予重新衡量。

與金融負債相關之利息係認列為損益。金融負債於轉換時重分類為權益，其

轉換不認列損益。

(4)金融負債

金融負債係分類為攤銷後成本或透過損益按公允價值衡量。金融負債若屬持

有供交易、衍生工具或於原始認列時指定，則分類為透過損益按公允價值衡量。

透過損益按公允價值衡量之金融負債係以公允價值衡量，且相關淨利益及損失，

包括任何利息費用，係認列於損益。

其他金融負債後續採有效利息法按攤銷後成本衡量。利息費用及兌換損益係

認列於損益。除列時之任何利益或損失亦係認列於損益。

(5)金融負債之除列

本公司係於合約義務已履行、取消或到期時，除列金融負債。當金融負債條

款修改且修改後負債之現金流量有重大差異，則除列原金融負債，並以修改後條

款為基礎按公允價值認列新金融負債。

除列金融負債時，其帳面金額與所支付或應支付對價總額(包含任何所移轉

之非現金資產或承擔之負債)間之差額認列為損益。

(6)金融資產及負債之互抵

金融資產及金融負債僅於本公司目前有法律上有可執行之權利進行互抵及有

意圖以淨額交割或同時變現資產及清償負債時，方予以互抵並以淨額表達於資產

負債表。
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(六)存　　貨

存貨係以成本與淨變現價值孰低衡量。成本包括使其達可供使用的地點及狀態所

發生之必要支出。房地之開發成本包括開發期間產生之建造成本、土地成本、借款成

本及專案費用。當存貨成本高於淨變現價值時，應將成本沖減至淨變現價值，沖減金

額應於發生當期認列為銷貨成本。淨變現價值係指正常營業下之估計售價減除估計完

工尚需投入之估計成本及完成出售所需之估計成本後之餘額。淨變現價值之釐定方法

如下：

1.營建用地：淨變現價值係參照管理當局按當時市場情況之估計。

2.在建工程：淨變現價值為估計售價(根據當時市場情況)減至至完工尚需投入之成本

及銷售費用為計算基礎。

3.待售房地：淨變現價值為估計售價(根據當時市場情況)減去於銷售房地時所需產生

之估計成本。

(七)投資關聯企業

關聯企業係指本公司對其財務及營運政策具有重大影響力，但非控制或聯合控制

者。

若取得關聯企業之原始會計處理於交易發生之報導日前尚未完成，本公司對於尚

不完整之會計處理項目係以暫定金額認列，並於衡量期間內予以追溯調整或認列額外

之資產或負債，以反映於衡量期間所取得關於取得日已存在事實與情況之新資訊。衡

量期間自取得日起不超過一年。

移轉對價中所包含之或有對價係以取得日之公允價值認列。取得日後或有對價公

允價值之變動若屬衡量期間調整者，係追溯調整收購成本並相對調整商譽。衡量期間

調整係因本公司於取得日後始取得關於取得日已存在事實與情況之額外資訊所作之調

整，衡量期間自取得日起不超過一年。對於非屬衡量期間調整之或有對價公允價值變

動，其會計處理係取決於或有對價之分類。或有對價分類為權益者不得再衡量，且其

後續交割係在權益內調整。其他或有對價係於取得日後之每一報導日按公允價值衡

量，且公允價值變動認列為損益。

本公司對於關聯企業之權益採用權益法處理。權益法下，原始取得時係依成本認

列，投資成本包含交易之成本。投資關聯企業之帳面金額包括原始投資時所辨認之商

譽，減除任何累計減損損失。

本財務報告包括自具有重大影響力之日起至喪失重大影響力之日止，於進行與本

公司會計政策一致性之調整後，本公司依權益比例認列各該投資關聯企業之損益及其

他綜合損益之金額。當關聯企業發生非損益及其他綜合損益之權益變動且不影響本公

司對其之持股比例時，本公司將歸屬於本公司可享有關聯企業份額下之權益變動按持

股比例認列為資本公積。

本公司與關聯企業間之交易所產生之未實現利益及損失，僅在非關係人投資者對

關聯企業之權益範圍內，認列於企業財務報表。
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當本公司依比例應認列關聯企業之損失份額等於或超過其在關聯企業之權益時，

即停止認列其損失，而僅於發生法定義務、推定義務或已代該被投資公司支付款項之

範圍內，認列額外之損失及相關負債。

(八)投資性不動產

投資性不動產係指持有供賺取租金或資產增值或二者兼具，而非供正常營業出

售、用於生產、提供商品或勞務或作為行政管理目的之不動產。投資性不動產原始以

成本衡量，後續以成本減累計折舊及累計減損衡量，其折舊方法、耐用年限及殘值比

照不動產、廠房及設備規定處理。

投資性不動產處分利益或損失(以淨處分價款與該項目之帳面金額間之差額計算)

係認列於損益。

投資性不動產之租金收益係於租賃期間按直線法認列於其他利益及損失。給與之

租賃誘因係於租賃期間認列為租賃收益之一部分。

(九)不動產、廠房及設備

1.認列與衡量

不動產、廠房及設備項目係依成本(包括資本化之借款成本)減累計折舊及任何

累計減損衡量。

不動產、廠房及設備之重大組成部分耐用年限不同時，則視為不動產、廠房及

設備之單獨項目(主要組成部分)處理。

不動產、廠房及設備之處分利益或損失係認列於損益。

2.後續成本

後續支出僅於其未來經濟效益很有可能流入本公司時始予以資本化。

3.折　　舊

折舊係依資產成本減除殘值計算，並採直線法於每一組成部分之估計耐用年限

內認列於損益。

土地不予提列折舊。

當期及比較期間之估計耐用年限如下：

(1)運輸設備          5年

(2)辦公設備          5年

(3)其他設備       5～6年

本公司於每一報導日檢視折舊方法、耐用年限及殘值，並於必要時適當調整。

(十)租賃

本公司係於合約成立日評估合約是否係屬或包含租賃，若合約轉讓對已辨認資產

之使用之控制權一段時間以換得對價，則合約係屬或包含租賃。
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1.承租人

本公司於租賃開始日認列使用權資產及租賃負債，使用權資產係以成本為原始

衡量，該成本包含租賃負債之原始衡量金額，調整租賃開始日或之前支付之任何租

賃給付，並加計所發生之原始直接成本及為拆卸、移除標的資產及復原其所在地點

或標的資產之估計成本，同時減除收取之任何租賃誘因。

使用權資產後續於租賃開始日至使用權資產之耐用年限屆滿時或租賃期間屆滿

時兩者之較早者以直線法提列折舊。此外，本公司定期評估使用權資產是否發生減

損並處理任何已發生之減損損失，並於租賃負債發生再衡量的情況下配合調整使用

權資產。

租賃負債係以租賃開始日尚未支付之租賃給付之現值為原始衡量。若租賃隱含

利率容易確定，則折現率為該利率，若並非容易確定，則使用本公司之增額借款利

率。一般而言，本公司係採用其增額借款利率為折現率。

計入租賃負債衡量之租賃給付包括：

(1)固定給付，包括實質固定給付；

(2)取決於某項指數或費率之變動租賃給付，採用租賃開始日之指數或費率為原始衡

量；

(3)預期支付之殘值保證金額；及

(4)於合理確定將行使購買選擇權或租賃終止選擇權時之行使價格或所須支付之罰

款。

租賃負債後續係以有效利息法計提利息，並於發生以下情況時再衡量其金額：

(1)用以決定租賃給付之指數或費率變動導致未來租賃給付有變動；

(2)預期支付之殘值保證金額有變動；

(3)標的資產購買選擇權之評估有變動；

(4)對是否行使延長或終止選擇權之估計有所變動，而更改對租賃期間之評估；

(5)租賃標的、範圍或其他條款之修改。

租賃負債因前述用以決定租賃給付之指數或費率變動、殘值保證金額有變動以

及購買、延長或終止選擇權之評估變動而再衡量時，係相對應調整使用權資產之帳

面金額，並於使用權資產之帳面金額減至零時，將剩餘之再衡量金額認列於損益

中。

對於減少租賃範圍之租賃修改，則係減少使用權資產之帳面金額以反映租賃之

部分或全面終止，並將其與租賃負債再衡量金額間之差額則認列於損益中。

本公司將不符合投資性不動產定義之使用權資產及租賃負債分別以單行項目表

達於資產負債表中。

針對辦公設備等之短期租賃及低價值標的資產租賃，本公司選擇不認列使用權

資產及租賃負債，而係將相關租賃給付依直線基礎於租賃期間內認列為費用。
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2.出租人

本公司為出租人之交易，係於租賃成立日將租賃合約依其是否移轉附屬於標的

資產所有權之幾乎所有風險與報酬分類，若是則分類為融資租賃，否則分類為營業

租賃。於評估時，本公司考量包括租賃期間是否涵蓋標的資產經濟年限之主要部分

等相關特定指標。

若本公司為轉租出租人，則係分別處理主租賃及轉租交易，並以主租賃所產生

之使用權資產評估轉租交易之分類。若主租賃為短期租賃並適用認列豁免，則應將

其轉租交易分類為營業租賃。

若協議包含租賃及非租賃組成部分，本公司使用國際財務報導準則第十五號之

規定分攤合約中之對價。

(十一)非金融資產減損

本公司於每一報導日評估是否有跡象顯示非金融資產(除存貨及遞延所得稅資產

外)之帳面金額可能有減損。若有任一跡象存在，則估計該資產之可回收金額。商譽

係每年定期進行減損測試。

為減損測試之目的，係將現金流入大部分獨立於其他個別資產或資產群組之現金

流入之一組資產作為最小可辨認資產群組。企業合併取得之商譽係分攤至預期可自合

併綜效受益之各現金產生單位或現金產生單位群組。

可回收金額為個別資產或現金產生單位之公允價值減處分成本與其使用價值孰高

者。於評估使用價值時，估計未來現金流量係以稅前折現率折算至現值，該折現率應

反映現時市場對貨幣時間價值及對該資產或現金產生單位特定風險之評估。

個別資產或現金產生單位之可回收金額若低於帳面金額，則認列減損損失。

減損損失係立即認列於損益，且係先減少該現金產生單位受攤商譽之帳面金額，

次就該單位內其他各資產帳面金額之比例減少各該資產帳面金額。商譽減損損失不予

迴轉。商譽以外之非金融資產則僅在不超過該資產若未於以前年度認列減損損失時所

決定之帳面金額(減除折舊或攤銷)之範圍內迴轉。

(十二)借款成本

為使資產達到可用或可售狀態，必須經過相當長時間的工作，此期間內所發生可

直接歸屬於取得、建造或製造一項資產的借款成本應予資本化，作為該項資產之成

本。其他所有借款成本則於發生當期費用化。借款成本係由利息及其他因借款發生之

相關成本組成。
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(十三)收入之認列

1.客戶合約之收入

收入係按移轉商品或勞務而預期有權取得之對價衡量。本公司係於對商品或勞

務之控制移轉予客戶而滿足履約義務時認列收入。本公司依主要收入項目說明如

下：

(1)土地開發及房地銷售

本公司開發及銷售住宅不動產，且經常於興建期間或預售不動產。本公司係

於對不動產之控制移轉時認列收入。因合約限制，該不動產對本公司通常不具其

他用途，因此，本公司係於不動產之法定所有權移轉予客戶，且已實際交付房地

之日期為準，惟報導日前僅完成其中一項，但於期後期間已實際完成另一項者，

亦認列收入。

收入係依合約協議之交易價格衡量。若係銷售成屋，大部分情況下，於不動

產之法定所有權移轉時可收取對價，少數情況下，依合約協議可遞延支付帳款，

但遞延期間不超過十二個月。因此，不調整交易價格以反映重大財務組成部分之

影響。若係預售不動產，通常於簽訂合約至不動產移轉予客戶之期間分期收取款

項，若合約包含重大財務組成部分，則於該期間依建案之專案借款利率調整交易

價格以反映貨幣時間價值之影響。預收之款項係認列為合約負債，調整貨幣時間

價值之影響時則認列利息費用及合約負債。累積之合約負債金額，於不動產移轉

予客戶時轉列收入。

部分合約包含多個交付項目，例如銷售住宅不動產及裝潢服務，裝潢服務視

為一單獨之履約義務，並以單獨售價為基礎分攤交易價格。若無可直接觀察之價

格，係以預期成本加利潤估計單獨售價。裝潢服務係於提供勞務之財務報導期間

認列相關收入，其係以迄今已發生工程成本占估計總合約成本之比例為基礎決

定。

(2)財務組成部分

本公司預期所有客戶合約移轉商品或勞務予客戶之時間與客戶為該商品或勞

務付款之時間間隔皆不超過一年或財務組成部分之影響對個別合約並不重大，因

此，本公司不調整交易價格之貨幣時間價值。

2.客戶合約之成本

(1)取得合約之增額成本

本公司若預期可回收其取得客戶合約之增額成本，係將該等成本認列為資

產。取得合約之增額成本係為取得客戶合約所發生且若未取得該合約則不會發生

之成本。無論合約是否取得均會發生之取得合約成本係於發生時認列為費用，除

非該等成本係無論合約是否已取得均明確可向客戶收取。

本公司採用準則之實務權宜作法，若取得合約之增額成本認列為資產且該資

產之攤銷期間為一年以內，係於該增額成本發生時將其認列為費用。

-90-



聯上開發股份有限公司財務報告附註(續)

(2)履行合約之成本

履行客戶合約所發生之成本若非屬其他準則範圍內(國際會計準則第二號

「存貨」、國際會計準則第十六號「不動產、廠房及設備」或國際會計準則第三

十八號「無形資產」)，本公司僅於該等成本與合約或可明確辨認之預期合約直接

相關、會產生或強化未來將被用於滿足(或持續滿足)履約義務之資源，且預期可

回收時，始將該等成本認列為資產。

一般及管理成本、用以履行合約但未反映於合約價格之浪費之原料、人工或

其他資源成本、與已滿足(或已部分滿足)履約義務相關之成本，以及無法區分究

係與未滿足履約義務或已滿足(或已部分滿足)履約義務相關之成本，係於發生時

認列為費用。

(十四)員工福利

1.確定提撥計畫

確定提撥計畫之提撥義務係於員工提供服務期間內認列為費用。預付提撥數將

導致退還現金或減少未來支付之範圍內，認列為一項資產。

2.確定福利計畫

本公司對確定福利計畫之淨義務係分別針對各項福利計畫以員工當期或以前期

間服務所賺得之未來福利金額折算為現值計算，並減除任何計畫資產之公允價值。

確定福利義務每年由合格精算師以預計單位福利法精算。當計算結果對本公司

可能有利時，認列資產係以從該計畫退還提撥金或對該計畫減少未來提撥金之形式

可得之任何經濟效益之現值為限。計算經濟效益現值時，係考量任何最低資金提撥

要求。

淨確定福利負債之再衡量數，包含精算損益、計畫資產報酬(不包括利息)，及

資產上限影響數之任何變動(不包括利息)係立即認列於其他綜合損益，並累計於保

留盈餘。本公司決定淨確定福利負債(資產)之淨利息費用(收入)，係使用年度報導

期間開始時所決定之淨確定福利負債(資產)及折現率。確定福利計畫之淨利息費用

及其他費用係認列於損益。

計畫修正或縮減時，所產生與前期服務成本或縮減利益或損失相關之福利變動

數，係立即認列為損益。本公司於清償發生時，認列確定福利計畫之清償損益。

3.短期員工福利

短期員工福利義務係於服務提供時認列為費用。若係因員工過去提供服務而使

本公司負有現時之法定或推定支付義務，且該義務能可靠估計時，將該金額認列為

負債。
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(十五)所得稅

所得稅包括當期及遞延所得稅。除與企業合併、直接認列於權益或其他綜合損益

之項目相關者外，當期所得稅及遞延所得稅應認列於損益。

本公司判斷與所得稅相關之利息或罰款(包括不確定之稅務處理)不符合所得稅之

定義，因此係適用國際會計準則第三十七號之會計處理。

當期所得稅包括依據當年度課稅所得(損失)計算之預計應付所得稅或應收退稅

款，及任何對以前年度應付所得稅或應收退稅款之調整。其金額係反映所得稅相關不

確定性(若有)後，按報導日之法定稅率或實質性立法之稅率衡量預期將支付或收取款

項之最佳估計值。

遞延所得稅係就資產及負債於報導日之帳面金額與其課稅基礎之暫時性差異予以

衡量認列。下列情況產生之暫時性差異不予認列遞延所得稅：

1.非屬企業合併之交易原始認列之資產或負債，且於交易當時(i)不影響會計利潤及課

稅所得(損失)且(ii)並未產生相等之應課稅及可減除暫時性差異者；

2.因投資子公司、關聯企業及合資權益所產生之暫時性差異，本公司可控制暫時性差

異迴轉之時點且很有可能於可預見之未來不會迴轉者；以及

3.商譽原始認列所產生之應課稅暫時性差異。

對於未使用之課稅損失及未使用所得稅抵減遞轉後期，與可減除暫時性差異，在

很有可能有未來課稅所得可供使用之範圍內，認列為遞延所得稅資產。並於每一報導

日予以重評估，就相關所得稅利益非屬很有可能實現之範圍內予以調減；或在變成很

有可能有足夠課稅所得之範圍內迴轉原已減少之金額。

遞延所得稅係以預期暫時性差異迴轉時之稅率衡量，採用報導日之法定稅率或實

質性立法稅率為基礎，並已反映所得稅相關不確定性(若有)。

本公司僅於同時符合下列條件時，始將遞延所得稅資產及遞延所得稅負債互抵：

1.有法定執行權將當期所得稅資產及當期所得稅負債互抵；且

2.遞延所得稅資產及遞延所得稅負債與下列由同一稅捐機關課徵所得稅之納稅主體之

一有關：

(1)同一納稅主體；或

(2)不同納稅主體，惟各主體意圖在重大金額之遞延所得稅資產預期回收及遞延所得

稅負債預期清償之每一未來期間，將當期所得稅負債及資產以淨額基礎清償，或

同時實現資產及清償負債。
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(十六)每股盈餘

本公司列示歸屬於本公司普通股權益持有人之基本及稀釋每股盈餘。本公司基本

每股盈餘係以歸屬於本公司普通股權益持有人之損益，除以當期加權平均流通在外普

通股股數計算之。稀釋每股盈餘則係將歸屬於本公司普通股權益持有人之損益及加權

平均流通在外普通股股數，分別調整所有潛在稀釋普通股之影響後計算之。本公司之

潛在稀釋普通股包括給與以股份給付為基礎之員工酬勞。

(十七)部門資訊

營運部門係本公司之組成部分，從事可能賺得收入並發生費用(包括與本公司內

其他組成部分間交易相關之收入及費用)之經營活動。所有營運部門之營運結果均定

期由本公司主要營運決策者複核，以制定分配資源予該部門之決策並評量其績效。各

營運部門均具單獨之財務資訊。

五、重大會計判斷、估計及假設不確定性之主要來源   

管理階層編製本財務報告時，必須作出判斷、估計及假設，其將對會計政策之採用及

資產、負債、收益及費用之報導金額有所影響。實際結果可能與估計存有差異。

管理階層持續檢視估計及基本假設，會計估計變動於變動期間及受影響之未來期間予

以認列。

以下假設及估計之不確定性具有導致資產及負債帳面金額於下個財務年度重大調整之

重大風險，其相關資訊如下：

(一)存貨之評價
由於存貨須以成本與淨變現價值孰低衡量，本公司評估報導日存貨因無市場銷售

價值之金額，並將存貨成本沖減至淨變現價值。此存貨評價主要係依當時市場情況為

估計基礎，故可能因產業受政治、經濟及房地稅制改革而產生重大變動。存貨評價估

列情形請詳附註六(二)。

本公司在衡量其資產和負債時，盡可能使用市場可觀察之輸入值。公允價值之等級係

以評價技術使用之輸入值為依據，歸類請詳附註六(十四)。

衡量公允價值所採用假設之相關資訊請詳附註六(十四)，金融工具。

六、重要會計項目之說明  

(一)現金及約當現金

112.12.31 111.12.31
庫存現金及零用金 $ 204 291

活期存款 231,539 436,798

支票存款 252 1,157

現金流量表所列之現金及約當現金 $ 231,995 438,246

本公司金融資產及負債之利率風險及敏感度分析之揭露請詳附註六(十四)。
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(二)存　　貨

112.12.31 111.12.31
預付土地款 $ 382,859 539,689

營建用地 3,594,963 5,678,408

在建房地 7,567,006 4,377,553

待售房地 1,331,050 1,730,926

$ 12,875,878 12,326,576

預期超過十二個月以後回收 $ 11,544,828 10,595,650

1.民國一一二年及一一一年十二月三十一日認列為銷貨成本及費用之存貨成本分別為

399,877千元及1,264,748千元。

2.民國一一二年度及一一一年度並無認列存貨跌價損失及存貨沖減迴轉情形。

3.本公司於民國一一一年十二月因部份資產用途變更，將符合投資性不動產定義之待

售房地16,706千元轉列至投資性不動產項下。

4.民國一一二年及一一一年十二月三十一日，本公司之存貨提供作質押擔保之情形，

請詳附註七及八。

(三)其他金融資產

112.12.31 111.12.31
流動：

預售屋價金信託專戶 $ 948,295 737,870

綠建築保證金 25,497 5,825

合建保證金 34,175 46,435

借款融資擔保 - 10,000

其　　　他 19,439 19,359

$ 1,027,406 819,489

非流動：

普通公司債擔保保證金 $ 707,594 704,124

民國一一二年及一一一年十二月三十一日，本公司之其他金融資動提供作質押擔

保之情形，請詳附註八。
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(四)短期借款及應付短期票券

112.12.31 111.12.31
金融機構擔保借款 $ 7,144,005 6,593,178

無擔保銀行借款 - 270,000

應付短期票券 184,000 283,400

合計 $ 7,328,005 7,146,578

尚未使用額度 $ 1,336,079 1,546,263

利率區間 2.07%~3.72% 1.40%~2.70%

本公司以資產設定抵押供銀行借款及應付短期票券之擔保情形請詳附註八。

(五)應付帳款

112.12.31 111.12.31
應付營造商工程款 $ 407,010 286,287

應付購地款 542 60,143

合 　　計 $ 407,552 346,430

(六)應付公司債

1.本公司應付公司債明細如下：

112.12.31 111.12.31
有擔保普通公司債 $ 1,996,356 1,994,825

2.本公司之公司債主要資訊如下：

項　　目 一一○年度第一次有擔保普通公司債

1.發行總額 300,000千元

2.發 行 日 110.06.25

3.票面利率 固定年利率0.57%

4.發行期間 110.06.25~115.06.25

5.償還方式 自發行日起屆滿五年到期一次還本。

6.保證機構 合作金庫商業銀行股份有限公司

項　　目 一一○年度第二次有擔保普通公司債

1.發行總額 300,000千元

2.發 行 日 110.10.14

3.票面利率 固定年利率0.57%

4.發行期間 110.10.14~115.10.14

5.償還方式 自發行日起屆滿五年到期一次還本。

6.保證機構 全國農業金庫銀行股份有限公司
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項　　目 一一○年度第三次有擔保普通公司債

1.發行總額 400,000千元

2.發 行 日 110.11.01

3.票面利率 固定年利率0.57%

4.發行期間 110.11.01~115.11.01

5.償還方式 自發行日起屆滿五年到期一次還本

6.保證機構 合作金庫商業銀行股份有限公司、全國農業金庫銀行股份有限公司

項　　目 一○九年度第一次有擔保普通公司債

1.發行總額 500,000千元

2.發 行 日 109.11.27

3.票面利率 固定年利率0.62%

4.發行期間 109.11.27~114.11.27

5.償還方式 自發行日起屆滿五年到期一次還本

6.保證機構 華南商業銀行股份有限公司

項　　目 一○九年度第二次有擔保普通公司債

1.發行總額 500,000千元

2.發 行 日 110.01.13

3.票面利率 固定年利率0.62%

4.發行期間 110.01.13~115.01.13

5.償還方式 自發行日起屆滿五年到期一次還本。

6.保證機構 華南商業銀行股份有限公司

(七)員工福利

1.確定福利計畫

本公司確定福利義務現值與計劃資產公允價值之調節如下：

112.12.31 111.12.31
確定福利義務之現值 $ 5,560 5,398

計畫資產之公允價值 (6,896) (6,696)

淨確定福利淨負債(資產) $ (1,336) (1,298)

本公司員工福利負債明細如下：

112.12.31 111.12.31

帶薪假負債 $ 1,247 1,154
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本公司之確定福利計畫提撥至台灣銀行之勞工退休準備金專戶。適用勞動基準

法之每位員工之退休支付，係依據服務年資所獲得之基數及其退休前六個月之平均

薪資計算。

(1)計畫資產組成

本公司依勞動基準法提撥之退休基金係由勞動部勞動基金運用局(以下簡稱

勞動基金局)統籌管理，依「勞工退休基金收支保管及運用辦法」規定，基金之運

用，其每年決算分配之最低收益，不得低於依當地銀行二年定期存款利率計算之

收益。

截至報導日，本公司之台灣銀行勞工退休準備金專戶餘額計6,896千元。勞工

退休基金資產運用之資料包括基金收益率以及基金資產配置，請詳勞動部勞動基

金運用局網站公布之資訊。

(2)確定福利義務現值之變動

本公司民國一一二年度及一一一年度確定福利義務現值變動如下：

112年度 111年度
1月1日確定福利義務 $ 5,398 5,412

當期服務成本及利息 76 64

淨確定福利負債(資產)再衡量數

—確定福利義務之經驗損(益) 59 119

—因財務假設假設變動所產生之精算損(益) 27 (197)

12月31日確定福利義務 $ 5,560 5,398

(3)計畫資產公允價值之變動

本公司民國一一二年度及一一一年度確定福利計畫資產公允價值之變動如

下：

112年度 111年度
1月1日計畫資產之公允價值 $ 6,696 6,124

利息收入 94 46

淨確定福利負債(資產)再衡量數

－計畫資產報酬(不含以折現率計算之利息
收入)

48 470

已提撥至計畫之金額 58 56

12月31日計畫資產之公允價值 $ 6,896 6,696
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(4)認列為損益之費用

本公司民國一一二年度及一一一年度列報為費用之明細如下：

112年度 111年度
當期服務成本 $ - 23

淨確定福利負債(資產)之淨利息 (18) (5)

$ (18) 18

管理費用 $ (18) 18

(5)精算假設

本公司於財務報導結束日用以決定確定福利義務現值之重大精算假設如下：

112.12.31 111.12.31
折現率 %1.300 %1.400

未來薪資增加 %1.250 %1.250

本公司預計於民國一一二年度報導日後之一年內支付予確定福利計畫之提撥

金額為零元。

確定福利計畫之加權平均存續期間為5年。

(6)敏感度分析

民國一一二年及一一一年十二月三十一日當採用之主要精算假設變動對確定

福利義務現值之影響如下：

對確定福利義務之影響

增加0.25％ 減少0.25％
112年12月31日

折現率(變動0.25％) (71) 72

未來薪資增加率(變動0.25％) 70 (70)

111年12月31日

折現率(變動0.25％) (78) 80

未來薪資增加率(變動0.25％) 78 (76)

上述之敏感度分析係基於其他假設不變的情況下分析單一假設變動之影響。

實務上許多假設的變動則可能是連動的。敏感度分析係與計算資產負債表之淨確

定福利負債所採用的方法一致。

本期編製敏感度分析所使用之方法與假設與前期相同。
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2.確定提撥計畫

本公司之確定提撥計畫係依勞工退休金條例之規定，依勞工每月工資6%之提繳

率，提撥至勞工保險局之勞工退休金個人專戶。在此計畫下本公司提撥固定金額至

勞工保險局後，即無支付額外金額之法定或推定義務。

本公司民國一一二年度及一一一年度確定提撥退休金辦法下之退休金費用分別

為1,422千元及1,334千元，已提撥至勞工保險局。

(八)所得稅

1.本公司民國一一二年度及一一一年度所得稅費用明細如下：

112年度 111年度
當期所得稅費用

　當期產生 $ - 22,523

　未分配盈餘加徵5% 494 5,143

　土地增值稅 11,752 11,761

　調整前期之當期所得稅 (19,369) 6,691

繼續營業單位之所得稅費用 $ (7,123) 46,118

本公司民國一一二年度及一一一年度所得稅費用與稅前淨(損)利之關係調節如

下：

112年度 111年度
稅前淨(損)利 $ (67,257) 124,020

依本公司所在地國內稅率計算之所得稅 (13,451) 24,804

不可扣抵之費用 759 -

採權益法認列之投資損失 83 87

土地免稅所得 (8,709) (20,487)

金融資產評價利益 (65) (101)

未認列遞延所得稅資產之當期課稅損失 11,282 -

土地增值稅 11,752 11,761

未分配盈餘加徵5% 494 5,143

利息資本化財稅差 10,296 17,621

前期(高)低估 (19,369) 6,691

其他 (195) 599

$ (7,123) 46,118

-99-



聯上開發股份有限公司財務報告附註(續)

2.未認列遞延所得稅資產

本公司未認列為遞延所得稅資產之項目如下：

112.12.31 111.12.31
課稅損失 $ 11,282 -

課稅損失係依所得稅法規定，經稅捐稽徵機關核定之前十年度虧損得自當年度

之純益扣除，再行核課所得稅。該等項目未認列為遞延所得稅資產，係因本公司於

未來並非很有可能有足夠之課稅所得以供暫時性差異使用。

截至民國一一二年十二月三十一日止，本公司尚未認列為遞延所得稅資產之課

稅損失，其扣除期限如下：

虧 損 年 度 尚未扣除之虧損 得扣除之最後年度
民國一一二年度預估數 $ 56,410 民國一二二年度

3.所得稅核定情形

本公司營利事業所得稅結算申報已奉稽徵機關核定至民國一一○年度。

(九)資本及其他權益

民國一一二年及一一一年十二月三十一日，本公司額定股本總額均為3,500,000千

元，每股面額10元。已發行股份皆為普通股300,558千股，所有已發行股份之股款均已

收取。

1.資本公積

本公司資本公積餘額內容如下：

112.12.31 111.12.31
發行股票溢價 $ 508,311 508,311

失效認股權 50,896 50,896

受領贈與之所得 930 930

其　　他 4,595 4,595

$ 564,732 564,732

依公司法規定，資本公積需優先填補虧損後，始得按股東原有股份之比例以已

實現之資本公積發給新股或現金。前項所稱之已實現資本公積，包括超過票面金額

發行股票所得之溢額及受領贈與之所得。依發行人募集與發行有價證券處理準則規

定，得撥充資本之資本公積，每年撥充之合計金額不得超過實收資本額百分之十。

2.保留盈餘

依本公司章程規定，公司年度總決算如有本期稅後淨利，應先彌補累積虧損，

依法提列百分之十為法定盈餘公積。次依公司營運需要或法令規定提列特別盈餘公

積。如尚有盈餘，連同期初未分配盈餘，由董事會擬具分派議案，提請股東會決議

分派之。
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本公司於民國一一一年六月二十三日決議分派紅利或法定盈餘公積及資本公積

之全部或一部，如以發放現金為之，授權董事會以三分之二以上董事之出席，及出

席董事過半數同意後為之，並報告股東會，不適用前項提請股東會決議分派之規

定。

本公司為建設業，現處於業務擴充階段，董事會對於盈餘分配議案之擬具，應

考慮公司未來之資本規劃及資金之需求，分配股東股息紅利時，得以現金或股票方

式為之，其中現金股息紅利不低於股東股息紅利總額之百分之十。

(1)法定盈餘公積

公司無虧損時，得經股東會決議，以法定盈餘公積發給新股或現金，惟以該

項公積超過實收資本額百分之二十五之部分為限。

(2)盈餘分配

本公司分別於民國一一二年六月二十七日及民國一一一年六月二十三日經股

東常會決議民國一一一年度不分配盈餘及一一○年度盈餘分配案，有關分派予業

主股利之金額如下，詳細資訊請詳公開資訊觀測站。

110年度

每股股利(元) 金　額
分派予普通股業主之股利：

　現　　金 $ 0.9 270,502

(十)每股盈餘(虧損)

本公司基本每股(虧損)盈餘及稀釋每股盈餘之計算如下：

112年度 111年度
基本每股(虧損)盈餘：

歸屬於本公司普通股權益持有人之淨(損)利 $ (60,134) 77,902

普通股加權平均流通在外股數 300,558 300,558

$ (0.20) 0.26

稀釋每股(虧損)盈餘：

歸屬於本公司普通股權益持有人之淨(損)利(稀釋) $ (60,134) 77,902

普通股加權平均流通在外股數 300,558 300,558

具稀釋作用之潛在普通股之影響

　員工股票酬勞之影響 85 776

普通股加權平均流通在外股數(稀釋) 300,643 301,334

稀釋每股(虧損)盈餘 $ (0.20) 0.26
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(十一)客戶合約之收入

1.收入之細分

112年度 111年度
主要產品：

房地銷售 $ 543,516 1,680,502

其    他 2,334 1,516

合　　計 $ 545,850 1,682,018

2.合約餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
應收票據 $ - 3,100 3,150

應收帳款 68 635 1,214

減：備抵損失 - - -

合 　　計 $ 68 3,735 4,364

合約負債－房地銷售 $ 1,714,842 1,184,241 1,077,249

民國一一二年及一一一年一月一日合約負債期初餘額於民國一一二年度及一一

一年度認列為收入之金額分別為3,886千元及255,389千元。

合約負債之變動主要係源自本公司移轉商品或勞務予客戶而滿足履約義務之時

點與客戶付款時點之差異，其他無重大變動。

(十二)員工及董事、監察人酬勞

依本公司章程規定，年度如有獲利(指稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前

之利益)，應提撥不低於1%為員工酬勞及不高於3%為董事酬勞。但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。前項員工酬勞得以股票或現金為之，應由董事會決議行

之，並報告股東會。員工酬勞之給付對象得包括符合董事會所定條件之從屬公司員

工。

本公司民國一一二年度及一一一年度員工酬勞提列金額分別為零元及3,371千元，

董事酬勞提列金額分別為零元及1,500千元。係以本公司該段期間之稅前淨利扣除員工

及董事酬勞前之金額乘上本公司章程所訂之員工酬勞及董事酬勞分派成數為估計基

礎，並列報為該段期間之營業費用。若次年度實際分派金額與估列數有差異時，則依

會計估計變動處理，並將該差異認列為次年度損益。如董事會決議採股票發放員工酬

勞，股票酬勞之股數計算基礎係依據董事會決議前一日之普通股收盤價計算，相關資

訊可至公開資訊觀測站查詢。前述董事會決議分派之員工及董事酬勞金額與本公司民

國一一二年度及一一一年度財務報告估列金額並無差異。
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(十三)營業外收入及支出

1.利息收入

本公司利息收入明細如下：

112年度 111年度
銀行存款利息 $ 9,642 3,594

其　　他 34 87

$ 9,676 3,681

2.其他利益及損失

本公司其他利益及損失明細如下：

112年度 111年度
透過損益按公允價值衡量之金融資產淨利益 $ 325 507

其他利益及損失 6,110 (1,381)

$ 6,435 (874)

3.財務成本

本公司財務成本明細如下：

112年度 111年度
利息費用

　銀行借款及公司債 $ 196,008 151,747

　租賃負債利息 633 642

　財務相關手續費及押金息 23,649 21,622

  小計 220,290 174,011

  減：利息資本化 (100,050) (49,191)

$ 120,240 124,820

資本化利率 2.16%~2.58% 1.46%~2.05%

(十四)金融工具

1.金融工具之種類

金融資產

112.12.31 111.12.31
按攤銷後成本衡量之金融資產：

　現金及約當現金 $ 231,995 438,246

　應收票據及帳款淨額 68 3,735

　其他應收款淨額 49,305 31,714

　其他金融資產(含流動及非流動) 1,735,000 1,523,613

　存出保證金(帳列其他流動及非流動資產) 7,014 4,034

合　　計 $ 2,023,382 2,001,342
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金融負債

112.12.31 111.12.31

攤銷後成本衡量之金融負債： $

　短期借款 7,144,005 6,863,178

　應付短期票券 184,000 283,400

　應付票據、應付帳款及其他應付款 583,796 533,704

　租賃負債(含流動及非流動) 34,889 33,953

　應付公司債(含一年內到期部份) 1,996,356 1,994,825

　存入保證金(含流動及非流動) 4,722 2,399

合　　計 $ 9,947,768 9,711,459

2.信用風險

(1)信用風險之暴險

金融資產之帳面金額代表最大信用暴險金額。

(2)信用風險集中情況

本公司之客戶群廣大且並無關聯，故信用風險集中度低。

(3)應收款項之信用風險

本公司之應收票據及應收帳款係按存續期間預期信用損失衡量備抵損失。

本公司其他按攤銷後成本衡量之金融資產包括其他應收款及定期存單等，除

資金貸與關聯企業－都會生活開發(股)公司之其他應收款50,000千元，因該公司

於民國一○八年第三季發生跳票一事，評估其信用風險增加，遂按存續期間預期

信用損失金額衡量該筆其他應收款之備抵損失外，其餘因本公司持有之定期存

單，交易對象及履約他方為具投資等級及以上之金融機構，故均屬信用風險低，

因此按十二個月預期信用損失金額衡量該期間之備抵損失(本公司如何判定信用風

險低之說明請詳附註四(五))。

民國一一二年及一一一年十二月三十一日本公司評估上述金融資產須提列備

抵損失金額皆為50,000千元。

民國一一二年度及一一一年度按攤銷後成本衡量之金融資產之備抵損失變動

如下：

12個月
預期信用損失

存續期間信用損
失－已信用減損 合　計

112年12月31日餘額(即期初餘額) $ - 50,000 50,000

111年12月31日餘額(即期初餘額) $ - 50,000 50,000
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3.流動性風險

下表為金融負債之合約到期日，包含估計利息但不包含淨額協議之影響。

帳面金額
合　　約
現金流量

6個月

以內 6-12個月 1-2年 2-5年 超過5年

112年12月31日

非衍生金融負債

　租賃負債 $ 34,889 35,924 6,087 5,307 11,394 13,136 -

　浮動利率工具 7,144,005 7,665,013 365,181 627,809 1,269,999 5,402,024 -

　固定利率工具 2,180,356 2,224,347 194,847 1,710 11,900 2,015,890 -

　無附息負債 588,518 588,518 436,195 18,050 18,050 116,223 -

$ 9,947,768 10,513,802 1,002,310 652,876 1,311,343 7,547,273 -

111年12月31日

非衍生金融負債

　租賃負債 $ 33,953 35,064 4,585 4,585 8,574 17,320 -

　浮動利率工具 6,863,178 7,186,460 2,194,481 1,102,903 992,228 2,896,848 -

　固定利率工具 2,278,225 2,337,572 8,636 293,236 11,900 2,023,800 -

　無附息負債 536,103 536,103 404,692 32,904 6,337 92,170 -

$ 9,711,459 10,095,199 2,612,394 1,433,628 1,019,039 5,030,138 -

本公司並不預期到期日分析之現金流量發生時點會顯著提早，或實際金額會有

顯著不同。

銀行借款及非金融機構融資對本公司而言為重要流動性來源，本公司之借款係

以存貨與投資性不動產設定抵押作擔保，請詳附註八。另依據過去經驗，本公司係

於融資額度到期前再申請額度展延，並以前述資產做擔保。本公司管理階層隨時監

督融資額度使用狀況，並確保借款合約條款之遵循及編製未來之現金收支預測表，

預期將不致產生令本公司有因無法籌措資金以履行合約義務之流動性風險。

4.匯率風險：無。

5.利率分析

本公司於報導日受到利率暴險之金融資產及金融負債帳面金額如下：

帳面金額

112.12.31 111.12.31
固定利率工具：

　金融負債 $ 2,180,356 2,278,225

變動利率工具：

　金融資產 $ 1,903,738 1,895,023

　金融負債 7,144,005 6,863,178

$ (5,240,267) (4,968,155)

下列敏感度分析係依衍生及非衍生工具於報導日之利率暴險而決定。對於浮動

利率負債，其分析方式係假設報導日流通在外之負債金額於整年度皆流通在外。本

公司內部向主要管理階層報告利率時所使用之變動率為利率增加或減少0.5%，此亦

代表管理階層對利率之合理可能變動範圍之評估。
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若利率增加或減少0.5%，在所有其他變數維持不變之情況下，本公司民國一一

二年度及一一一年度之稅後淨(損)利將減少或增加20,961千元及19,873千元，主係

因本公司之變動利率之借款。

6.公允價值資訊

(1)非按公允價值衡量之金融工具

除下表所列外，本公司非以公允價值衡量之金融資產及金融負債之帳面金額

趨近於其公允價值，故無須揭露其公允價值資訊。

112.12.31 111.12.31

帳面金額 公允價值 帳面金額 公允價值
金融負債：

　應付公司債

  (含一年內到期)

$ 1,996,356 1,960,511 1,994,825 1,936,358

(2)非按公允價值衡量金融工具之公允價值評價技術

按攤銷後成本衡量之金融負債：若有成交或造市者之報價資料者，則以最近

成交價格及報價資料作為評估公允價值之基礎；若無市場價值可供參考時，則採

用評價方法估計。應付普通公司債之公允價值以第二等級輸入值衡量，係以櫃檯

買賣中心於報導日之加權平均百元價計算公允價值。

(3)按公允價值衡量之金融工具

本公司在衡量其資產和負債時，盡可能使用市場可觀察之輸入值。公允價值

之等級係以評價技術使用之輸入值為依據歸類如下：

˙第一級：相同資產或負債於活絡市場之公開報價(未經調整)。

˙第二級：除包含於第一級之公開報價外，資產或負債之輸入參數係直接(即價

格)或間接(即由價格推導而得)可觀察。

˙第三級：資產或負債之輸入參數非基於可觀察之市場資料(非可觀察參數)。

(十五)財務風險管理

1.概　　要

本公司因金融工具之使用而暴露於下列風險：

(1)信用風險

(2)流動性風險

(3)市場風險

本附註表達本公司上述各項風險之暴險資訊、本公司衡量及管理風險之目標、

政策及程序。進一步量化揭露請詳財務報告各該附註。
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2.風險管理架構

董事會全權負責監督本公司之風險管理架構，以負責發展及控管本公司之風險

管理政策，並定期向董事會報告其運作。

本公司之風險管理政策之建置係為辨認及分析本公司所面臨之風險，及設定適

當風險限額及控制，並監督風險及風險限額之遵循。風險管理政策及系統係定期覆

核以反映市場情況及本公司運作之變化。本公司透過訓練、管理準則及作業程序，

以發展有紀律且具建設性之控制環境，使所有員工了解其角色及義務。

3.信用風險

信用風險係本公司因客戶或金融工具之交易對手無法履行合約義務而產生財務

損失之風險，主要來自於本公司應收客戶之帳款。

(1)應收帳款及其他應收款

本公司之信用風險暴險主要受每一客戶個別狀況影響。本公司之客戶分散在

廣大之消費者客群，為減低應收帳款信用風險，本公司要求客戶銀行貸款撥款時

自其貸款銀行直接撥付予本公司，故可有效控制其信用風險。

本公司設置有備抵呆帳帳戶以反映對應收帳款及其他應收款及投資已發生損

失之估計。備抵帳戶主要組成部分包含了與個別重大暴險相關之特定損失組成部

分，及為了相似資產群組之已發生但尚未辨認之損失所建立之組合損失組成部

分。組合損失備抵帳戶係根據相似金融資產之歷史付款統計資料決定。

(2)投　　資

銀行存款及其他金融工具之信用風險，係由本公司財務部門衡量並監控。由

於本公司之交易對象及履約他方均係信用良好之銀行及具投資等級及以上之金融

機構、公司組織及政府機關，無重大之履約疑慮，故無重大之信用風險。

(3)保　　證

截至民國一一二年及一一一年十二月三十一日，本公司均無提供任何背書保

證。

4.流動性風險

流動性風險係本公司無法交付現金或其他金融資產以清償金融負債，未能履行

相關義務之風險。本公司管理流動性之方法係盡可能確保本公司在一般及具壓力之

情況下，皆有足夠之流動資金以支應到期之負債，而不致發生不可接受之損失或使

本公司之聲譽遭受到損害之風險。

5.市場風險

市場風險係指因市場價格變動，如利率及權益工具價格變動，而影響本公司之

收益或所持有金融工具價值之風險。市場風險管理之目標係管控市場風險之暴險程

度在可承受範圍內，並將投資報酬最佳化。
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(十六)資本管理

本公司之資本管理目標係保障繼續經營之能力，以持續提供股東報酬及其他利害

關係人利益，並維持最佳資本結構以降低資金成本。

為維持或調整資本結構，本公司可能調整支付予股東之股利、減資退還股東股

款、發行新股或出售資產以清償負債。

本公司與同業相同，係以負債資本比率為基礎控管資本。該比率係以淨負債除以

資本總額計算。淨負債係資產負債表所列示之負債總額減去現金及約當現金。資本總

額係權益之全部組成部分（亦即股本、資本公積、保留盈餘及其他權益）加上淨負

債。

民國一一二年度本公司之資本管理策略與民國一一一年度一致，管理當局使用適

當之淨負債(權益總額加淨負債)或其他財務比率，以決定本公司之最適資本，確保能

以合理之成本進行融資。民國一一二年及一一一年十二月三十一日之負債資本比率如

下：

112.12.31 111.12.31
負債總額 $ 11,695,368 10,921,008

減：現金及約當現金 (231,995) (438,246)

淨負債 11,463,373 10,482,762

權益總額 4,075,269 4,135,441

調整後資本 $ 15,538,642 14,618,203

負債資本比率 %73.77 %71.71

七、關係人交易

(一)關係人之名稱及關係

於本財務報告之涵蓋期間內與本公司有交易之關係人如下：

關係人名稱 與本公司之關係
聯上投資股份有限公司 本公司之董事長與該公司董事長相同

聯上實業股份有限公司                ″

李志明建築師事務所 本公司之總經理與該事務所之負責人相同

都會生活開發股份有限公司 本公司之關聯企業

大好生活股份有限公司                ″

運贊營造股份有限公司                ″

聯上餐旅國際股份有限公司 本公司之董事長與該公司董事長係一親等關係

聯立建設有限公司                ″

聯聖投資股份有限公司                ″

美力營造股份有限公司 本公司之董事為該公司之董事長

曾○○ 本公司之主要管理人員
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(二)其他關係人交易

1.銷貨交易

銷售商品予關係人

關係人名稱 標的物 合約總價(未稅) 已收取金額

112.12.31

其他關係人 聯上拾玉 $ 12,300 2,469

111.12.31
其他關係人 聯上拾玉 $ 12,300 2,221

出售房地予關係人之價格與一般銷售價格無顯著不同，其收款條件與非關係人

無重大差異。

2.進貨交易

(1)向關係人購買勞務

112年度 111年度

其他關係人－管理費及服務費等 $ 2,800 6,863

與關係人之進貨條件，無非關係人交易可供比較。

(2)發包工程

關係人類別 工程項目 合約總價(未稅) 本期計價金額 累計計價金額
其他關係人 高雄四維案 $ 223,810 - -

上述向關係人進貨係依據本公司規定之詢比議價程序、工程預算等決定工程

發包價格，並於合約規定依工程期別逐期計價付款，其交易價格與付款條件與同

業間之付款條件無重大差異。

3.應收/付關係人款項

本公司應付關係人款項明細如下：

帳列項目 關係人類別 112.12.31 111.12.31
應收票據及帳款 其他關係人 $ 32 32

應付票據 其他關係人 $ 9 9

4.取得金融資產

本公司民國一一二年度現金增資關係人之明細彙總如下：

關係人類別 帳列科目 交易股數(股) 交易標的 增資金額

關聯企業 採用權益法之投資 1,959,872 大好生活股份有限公司 $ 19,599

關聯企業 採用權益法之投資 1,095,000 運贊營造股份有限公司 10,950

$ 30,549

-109-



聯上開發股份有限公司財務報告附註(續)

本公司民國一一一年度現金增資關係人之明細彙總如下：

關係人類別 帳列科目 交易股數(股) 交易標的 增資金額

關聯企業 採用權益法之投資 490,549 大好生活股份有限公司 $ 4,906

5.對關係人放款

本公司資金貸與關係人實際動支情形如下：

112.12.31 111.12.31
關聯企業-都會生活開發股份有限公司 $ 50,000 50,000

本公司資金貸與關係人為無擔保放款，依年利率5%按月收取利息，若逾期未還

款，民國一○九年度按年利率10%計息，民國一一○年一月一日起按年利率20%計

息，惟已逾民法第205條規定上限16%，故以16%核計。民國一一二年度及一一一年

度利息收入分別為16千元及零元。

於民國一○八年度經評估該公司財務狀況後，提列預期信用減損損失50,000千

元。本公司於民國一○九年七月三日收到臺灣高雄地方民事庭出具本公司與債務人

都會生活開發股份有限公司間民國一○九年度司促字第12464號支付命令事件，已

於民國一○九年六月二十二日確定。復於民國一○九年十二月十四日取得臺灣士林

地方法院之債權憑證。

民國一一二年及一一一年十二月三十一日其他應收款皆為零元。

6.向關係人融資

本公司於民國一一二年八月經董事會決議，向其他關係人－聯立建設有限公司

申請可循環使用之週轉性資金融資，總額度為639,000千元，本公司提供台北市北投

區新洲美段107、108地號之營建用地276,934千元做為質押擔保，並設定767,000千

元之第二順位抵押權予該公司，民國一一二年十二月三十一日實際借款金額為零

元。

7.租賃

本公司向其他關係人承租高雄辦公室，簽訂五年期租賃合約，交易條件為每月

一號開立支票支付，每年合約總價值均為36千元(含稅)。民國一一二年度及一一一

年度租金費用均為36千元。

8.其他

項  目 112年度 111年度
其他營業費用 $ 274 71

其他勞務收入 $ 360 360

(三)主要管理人員交易

主要管理人員報酬包括：

112年度 111年度
短期員工福利 $ 9,329 13,430
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八、質押之資產

本公司提供質押擔保之資產帳面價值明細如下：

資產名稱 質押擔保標的 112.12.31 111.12.31
存貨 金融機構借款及向關係人融資擔保 $ 12,122,311 11,593,050

其他金融資產－流動 價金信託專戶、綠建築擔保及合建

保證金等

1,027,405 819,489

投資性不動產 金融機構借款 90,000 91,194

其他金融資產－非流動 普通公司債擔保 707,594 704,124

$ 13,947,310 13,207,857

九、重大或有負債及未認列之合約承諾

(一)本公司為所推出個案與客戶簽訂之銷售合約價格如下：

112.12.31 111.12.31
已簽訂之銷售合約價款(未稅) $ 7,342,713 6,581,650

已依約收取金額(未稅) $ 1,714,842 1,184,241

(二)本公司為興建中工程所簽訂之主要合約總價如下：

112.12.31 111.12.31
已簽訂之工程合約價款(未稅) $ 4,678,857 2,631,238

尚未計價金額(未稅) $ 3,010,500 1,753,421

(三)本公司因購置土地而簽訂之土地買賣合約總價如下：

112.12.31 111.12.31
已簽訂之買賣合約總價 $ 846,780 1,783,305

尚未支付金額 $ 608,768 1,386,588

(四)於民國一一二年十二月三十一日，本公司為期營建個案及工程能順利興建及交屋，而

辦理信託登記之個案如下：

項目 受託人 契約起迄日期 信託範圍
北投桃源案 土地銀行 101.04.26~信託目的完成之日止 產權信託

聯上淳 土地銀行 102.06.20~信託目的完成之日止 土地信託、不動產開發信託

青昇案 土地銀行 102.07.17~信託目的完成之日止 土地信託

聯上大喜 土地銀行 105.08.20~信託目的完成之日止 土地信託、不動產開發信託

聯上澐朗 土地銀行 107.12.19~信託目的完成之日止 ″

聯上拾玉 土地銀行 108.09.05~信託目的完成之日止 ″

三重仁信案 土地銀行 111.03.17~信託目的完成之日止 土地信託

北投新洲美77案 土地銀行 111.08.25~信託目的完成之日止 ″

台電案 土地銀行 111.12.01~信託目的完成之日止 價金信託
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(五)本公司於民國一一二年及一一一年十二月三十一日與地主簽訂之合建契約書明細如

下：

工程名稱 地主 地     號 合建性質 預計完工年度
112.12.31
聯上淳 李君、趙君、許君及黃

君等二十四人

桃園市中壢區青溪段 合建分屋 113年

青昇案 呂君等十人 桃園市中壢區青昇段 ″ 116年

聯上大喜 陳君等共十五人 新北市三重區三重段 ″ 114年

聯上拾玉 黃君、江君等三十一人 新北市新店區寶強段 ″ 113年

聯上澐朗 李君、林君、張君、陳

君地主等十一人

新北市新店區斯馨段 合建分售 117年

台電案 台灣電力股份有限公司 台北市中正區臨沂段 合建分屋 116年

北投新洲美34案 林君等九人 台北市北投區新洲美段 ″ 未定

三重仁信案 葉君等十八人 新北市三重區仁信段 ″ ″

新店十四張案 陳君等三人 新北市新店區大豐段等 ″ ″

北投新洲美77案 何君等四人 台北市北投區新洲美段 ″ ″

台南科工案 海悅建設(股)、希華建

設(股)

台南市安南區科工段 共同投資興建 ″

萬華直興段261地號 中國人造纖維(股)公司 萬華直興段261地號 合建分屋 ″

111.12.31
聯上淳 李君、趙君、許君及黃

君等二十四人

桃園市中壢區青溪段 合建分屋 112年

青昇案 呂君等十人 桃園市中壢區青昇段 ″ 未定

聯上大喜 陳君等共十五人 新北市三重區三重段 ″ 114年

聯上拾玉 黃君、江君等三十一人 新北市新店區寶強段 ″ 113年

聯上澐朗 李君、林君、張君、陳

君地主等十一人

新北市新店區斯馨段 合建分售 117年

台電案 台灣電力股份有限公司 台北市中正區臨沂段 合建分屋 116年

北投新洲美34案 林君等九人 台北市北投區新洲美段 ″ 未定

三重仁信案 葉君等十八人 新北勢三重區仁信段 ″ ″

新店十四張案 陳君等三人 新北市新店區大豐段等 ″ ″

北投新洲美77案 何君等四人 台北市北投區新洲美段 ″ ″
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(六)其他未認列之合約承諾：

項目 標的 112.12.31 111.12.31
存入保證票據 發包工程及設備採購等 $ 699,686 551,455

存出保證票據 購置營建用地 $ 42,570 42,570

(七)○○不動產有限公司(簡稱原告)於民國一○五年九月十二日經桃園地院向本公司求償

約計1.06億元及自民國一○五年八月十五日翌日起至清償日止按年息5%計算之利息。

緣因本公司擬於坐落桃園市大園區五塊厝段下埔小段等11筆土地上興建房屋預售，原

告主動提出包銷計畫，興建接待中心並提出銷售企劃建議等，期間所支付之所有費用

約計1.06億元。本公司於民國一○五年十月十一日收到桃園地院受理原告之民事起訴

狀，原告雖主張本公司委任其代銷及代墊相關費用，請求償還所代墊之相關費用，但

因雙方沒有書面委任契約及任何往來文件記載墊付情事，本案於一○九年七月六日宣

判，原告之訴及假執行之聲請均駁回，訴訟費用由原告負擔，惟原告已提出上訴聲

請，臺灣高等法院審理中，依律師意見表示無重大影響本公司財務之情事。

(八)依金融監督管理委員會民國101年9月5日金管銀票字第10100274650號函洽悉辦理預售

屋不動產開發信託與價金信託業務應行注意事項第八條規定，於民國一一二年十二月

三十一日，本公司與銀行簽立之預售屋價金信託，各專戶收款資訊如下：

1.聯上淳

(1)應交付信託之預收金額：158,720千元。

(2)實際交付信託之預收金額：158,720千元。

(3)本公司應交付信託之金額、日期與實際交付信託相符，無遲延未交付信託之情

形。

2.聯上拾玉

(1)應交付信託之預收金額：190,958千元。

(2)實際交付信託之預收金額：190,958千元。

(3)本公司應交付信託之金額、日期與實際交付信託相符，無遲延未交付信託之情

形。

3.聯上大喜

(1)應交付信託之預收金額：296,470千元。

(2)實際交付信託之預收金額：296,470千元。

(3)本公司應交付信託之金額、日期與實際交付信託相符，無遲延未交付信託之情

形。

4.聯上澐朗

(1)應交付信託之預收金額：1,137,310千元。

(2)實際交付信託之預收金額：1,131,420千元。

(3)應交付信託之預收金額與實際交付信託之預收金額差異，係因作業時間差異，並

已於民國一一三年一月轉入信託帳戶，餘無遲延未交付信託之情形。
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十、重大之災害損失：無。

十一、重大之期後事項

(一)本公司於民國一一三年一月三十一日與非關係人就新北市泰山區泰山段二小段簽訂合

建契約書，採合建分屋方式興建房屋，詳細資訊請詳公開資訊觀測站。

(二)本公司於民國一一三年一月三十一日與關係人－運贊營造股份有限公司簽訂聯上澐朗

案結構體工程承攬契約，合約總價為718,360千元(含稅)。

十二、其　　他

(一)員工福利、折舊、折耗及攤銷費用功能別彙總如下：

功 能 別 112年度 111年度

性 質 別
屬於營業
成 本 者

屬於營業
費 用 者

合　計
屬於營業
成 本 者

屬於營業
費 用 者

合　計

員工福利費用

　薪資費用 - 30,227 30,227 - 32,129 32,129

　勞健保費用 - 3,072 3,072 - 3,193 3,193

　退休金費用 - 1,404 1,404 - 1,352 1,352

　董事酬金 - 4,956 4,956 - 6,579 6,579

　其他員工福利費用 - 1,273 1,273 - 1,831 1,831

折舊費用 1,193 12,635 13,828 1,024 10,577 11,601

攤銷費用 - 119 119 - 118 118

本公司民國一一二年度及一一一年度員工人數及員工福利費用額外資訊如下：

112年度 111年度
員工人數 39 40

未兼任員工之董事人數 6 6

平均員工福利費用 $ 1,090 1,133

平均員工薪資費用 $ 916 945

平均員工薪資費用調整情形 %(3.07)

監察人酬金 $ - -

本公司薪資報酬政策(包括董事、經理人及員工)資訊如下：

本公司董事、經理人及員工薪酬政策係參照市場行情、公司營運狀況、人員專業

資歷及相關規章辦法(如：公司章程第十六條及第十九條、員工及董事酬勞發放辦

法、薪資管理辦法及公司考績管理辦法等)執行辦理之。

董事薪酬依前述公司規章每年訂定之，並參考董事對公司營運參與程度及貢獻

度，經薪酬委員會審議後，再由董事會決議通過核定而給予合理報酬。
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本公司經理人及員工薪酬係含固定項目之經常性薪資及福利，以及變動項目之獎

金及員工酬勞，變動項目薪酬係依公司營運獲利程度及個人績效表現等綜合考量評估

執行，經理人薪酬項目亦需經薪酬委員會審議後，再由董事會決議通過核定之。

(二)其他：本公司民國一一二年度及一一一年度捐贈各財團、社團法人等金額分別為2,400

千元及6,450千元，捐贈性質為幫助環境改善、各項研究發展及政治獻金等。

十三、附註揭露事項

(一)重大交易事項相關資訊

民國一一二年度本公司依證券發行人財務報告編製準則之規定，應再揭露之重大

交易事項相關資訊如下：

1.資金貸與他人：

單位：新台幣千元

編號
貸出資金 貸與 往來 是否為 本期最 期末 實際動 利率 資金

貸與
業務往 有短期融

通資金必
提列備
抵損失

擔 保 品 對個別對
象資金貸

資金貸與
　

之 公 司 對象 科目 關係人 高金額 餘額 支金額 區間 性質 來金額 要之原因 金　額 名稱 價值 與 限 額 總限額

0 本公司 都會生活開
發(股)公司

其他應
收款

是 50,000 50,000 50,000 20%

(註)
2 - 營運週轉 50,000 - - 407,527 815,054

(註)雙方約定20%，惟已逾民法第205條規定上限16%，故以16%核計。

註1：資金貸與性質如下：

(1)有業務往來者。

(2)有短期融通資金之必要者。

註2：公司資金貸與作業對資金貸放總額與個別對象之限額訂定額度如下：

一、本公司總貸與金額以不超過本公司淨值百分之四十為限。

二、公司間或行號間有短期融通資金之必要而將資金貸與他人之總額，以不超過本公司淨值的

百分之二十為限，個別貸與金額以不超過本公司淨值百分之十為限。

三、與本公司有業務往來之公司或行號，個別貸與金額及總貸放金額以不超過雙方間業務往來

金額為限，且總貸放金額以不超過本公司淨值百分之二十為限。所稱業務往來金額係指雙

方間最近一會計年度進貨或銷貨之金額孰高者為限。

四、本公司或其子公司對單一企業之資金貸與之授權額度不得超過本公司或其子公司最近期財

務報表淨值百分之十。

註3：本公司於民國一○八年一月資金貸與都會生活開發(股)公司，因該公司財務困難，逾期尚未

還款，目前無財產可供查扣，本公司將每年檢視該公司資產情形，並持續協商還款，另有關

利息收入基於收入保守穩建原則，將於實際收現時始認列利息收入，其餘說明請詳附註七。

2.為他人背書保證：無。

3.期末持有有價證券情形(不包含投資子公司、關聯企業及合資權益部分)：無。

4.累積買進或賣出同一有價證券之金額達新台幣三億元或實收資本額百分之二十以

上：無。  　
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聯上開發股份有限公司財務報告附註(續)

5.取得不動產之金額達新台幣三億元或實收資本額百分之二十以上：

單位：新台幣千元

財產 事　實 交易 價款支 交易對象為關係人者，其前次移轉資料 價格決 取得目 其他

取得不動產
之公司 名稱 發生日 金額 付情形

交易對象 關係
所有人

與發行人
之 關 係

移 轉
日 期 金　額

定之參
考依據

的及使
用情形

約定
事項

本公司 台南巿原佃
段1700等9
筆地號

110.10.13 617,880 123,562 台灣先進土
地開發(股)
公司

非關係人 - - - - 鑑價(註1)興建銷售 無

註1：鑑價金額為621,901千元。

6.處分不動產之金額達新台幣三億元或實收資本額百分之二十以上：無。

7.與關係人進、銷貨之金額達新台幣一億元或實收資本額百分之二十以上者：無。

8.應收關係人款項達新台幣一億元或實收資本額百分之二十以上：無。

9.從事衍生工具交易：無。

10.母子公司間業務關係及重要交易往來情形：無。

(二)轉投資事業相關資訊：

民國一一二年度本公司之轉投資事業資訊如下(不包含大陸被投資公司)：

單位：股數千股/新台幣千元

投資公司 被投資公司 所在 主要營 原始投資金額 期末持有 被投資公司 本期認列之

名　　稱 名　　　稱 地區 業項目 本期期末 上期期末 股數 比率 帳面金額 本期損益 投資損益 備註

本公司 都會生活開發
(股)公司

台灣 餐飲及旅館
業

214,936 214,936 10,459 %26.43 - (28,634) -

本公司 大好生活(股)
公司

台灣 高雄市凹子
底地區BOT
案之興建及
營運

59,933 40,335 5,993 %14.98 57,476 (2,784) (379)

本公司 運贊營造(股)
公司

  台灣 營造及住
宅、大樓開
發

15,000 - 3,000 %30.00 14,963 (493) (37)

註：都會生活開發(股)公司民國一一二年及一一一年十二月三十一日淨值均已為負值，本公司對其無

法定義務、推定義務，故採用權益之投資餘額認列至零為限。

(三)大陸投資資訊：無。

(四)主要股東資訊：

單位：股

股份
主要股東名稱

持有股數 持股比例

聯上投資股份有限公司 59,505,702 %19.79

聯景投資股份有限公司 29,855,796 %9.93

十四、部門資訊

本公司之應報導部門係營建專業單位，主要經營住宅及大樓開發租售、不動產買賣及

電腦設備安裝等業務，另，部門損益、部門資產及部門負債資訊與財務報表一致，請詳資

產負債表及綜合損益表。
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聯上開發股份有限公司

存貨明細表

民國一一二年十二月三十一日 單位：新台幣千元

提供抵押
項　　目   金　　額 或擔保情形

預付土地款：

北投新洲美段26地號 $ 139,171 無
台電案 114,450 ″
台南原佃案 123,562 ″
北投新洲美77地號 1,876 ″
三重仁信段 3,800 ″

382,859

營建用地：

聯上大江案 293,122 抵押遠雄人壽
北投新洲美段107地號 276,934 ″
北投新洲美34地號 354,528 抵押永豐銀行
新店十四張 11,139 無
高雄鳳山案 1,200,254 抵押土地銀行
台南安南科工案 937,736 ″
蘆洲北側 110,832 抵押華泰銀行
北投新洲美7+10地號 51,114 抵押星展銀行
台南淵北案 286,241 抵押華南銀行
新莊泰山塭仔圳 16,776 抵押星展銀行
新莊瓊林段877地號 15,431 ″
新莊瓊林段829地號 18,959 ″
新莊瓊林段821地號 16,142 ″
高雄前鎮憲德段 5,755 無

3,594,963

在建房地：

聯上淳 576,858 抵押土地銀行
青昇案 381,236 ″
高雄四維案 923,058 抵押元大銀行
聯上澐朗 1,390,413 抵押土地銀行
聯上大喜 940,899 ″
聯上拾玉 372,473 ″
台電仁愛路案 165,428 ″
北投新洲美段26地號 2,649,080 抵押華南銀行
三重仁信段 143,970 無
北投新洲美77地號 15,454 ″
其他 8,137 ″

7,567,006
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聯上開發股份有限公司

存貨明細表(續)

民國一一二年十二月三十一日 單位：新台幣千元

提供抵押
項　　目   金　　額 或擔保情形

待售房地：

聯上世界 $ 60,519 抵押台灣人壽

聯上涵翠 1,630 抵押永豐銀行

聯上聯 291,310  抵押新光人壽

聯上天母 977,591 抵押永豐銀行、大

慶票券

1,331,050

存貨合計 $ 12,875,878
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聯上開發股份有限公司

其他金融資產—流動明細表

民國一一二年十二月三十一日 單位：新台幣千元

相關資訊請參閱附註六(三)。

其他金融資產—非流動明細表

相關資訊請參閱附註六(三)。
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聯上開發股份有限公司

短期借款明細表

民國一一二年十二月三十一日 單位：新台幣千元

借款種類 說  明 期末餘額 契約期限 利率區間 融資額度 抵押或擔保
土地銀行 抵押借款 $ 238,820 109.11.26~114.01.20 註 382,800 在建房地

″ ″ 15,100 111.07.01~114.01.20 ″ 15,100 ″

″ ″ 156,000 111.11.08~116.11.08 ″ 156,000 ″

″ ″ 133,200 105.12.23~114.06.24 ″ 133,200 ″

″ ″ 314,064 111.06.29~114.05.28 ″ 713,300 ″

″ ″ 62,947 110.04.27~117.04.08 ″ 125,800 ″

″ ″ 103,950  112.09.01~117.09.01 ″ 462,000 ″

″ ″ 884,000 107.04.18~115.04.18 ″ 884,000 ″

″ ″ 46,810 110.07.02~115.07.02 ″ 46,821 ″

″ ″ 177,030 111.04.08~114.03.19 ″ 311,200 ″

″ ″ 44,800 111.04.08~114.03.19 ″ 44,800 ″

″ ″ 421,300 111.01.03-116.01.03 ″ 505,600 營建用地

″  ″ 600,000 111.01.05-116.01.05 ″ 720,000 ″

華南銀行 ″ 1,662,414 112.04.10~117.04.10 ″ 1,670,000 在建房地

″ ″ 330,000 112.06.29~117.04.10 ″ 330,000 ″

″ ″ 113,580 112.02.13~113.08.13 ″ 142,000 營建用地

台灣人壽 ″ 80,000 110.10.01~115.10.01 ″ 80,000 待售房地、投資

性不動產

元大銀行 ″ 660,250 111.01.03~115.01.03 ″ 660,250 在建房地

新光人壽 ″ 100,000 111.12.23~114.12.23 ″ 100,000 待售房地

永豐銀行 ″ 5,320 112.10.12~113.10.31 ″ 5,320 待售房地、投資

性不動

″ ″ 288,000 112.10.12~113.10.31 ″ 288,000 待售房地

″ ″ 68,100 112.10.12~113.10.31 ″ 68,100 ″

″ ″ 40,990 112.10.12~113.10.31 ″ 40,990 ″

″ ″ 201,400 110.01.06~115.01.06 ″ 201,400 營建用地

華泰銀行 ″ 76,260 112.02.23~114.02.23 ″ 76,260 ″

星展銀行 ″ 20,220 111.04.08~113.03.31 ″ 25,280 ″

″ ″ 11,620 112.03.16~114.03.14 ″ 11,620 ″

″ ″ 10,660 111.11.04~113.11.04 ″ 10,660 ″

″ ″ 13,120 111.11.30~113.11.30 ″ 13,120 ″

″ ″ 11,150 112.03.16~114.03.14 ″ 11,150 ″

遠雄人壽 ″ 58,900 112.02.15~113.02.15 ″ 58,900 ″

″ ″ 194,000 112.01.16~113.01.16 ″ 194,000 ″

合　　計 $ 7,144,005 8,487,671

註：利率區間2.20%～3.72%。

-120-



聯上開發股份有限公司

合約負債明細表

民國一一二年十二月三十一日 單位：新台幣千元

項　　目 摘　　要 金　　額 備　　註
預收房地款  聯上澐朗 $ 1,081,152

聯上大喜 275,548

聯上淳 155,594

聯上拾玉 189,207

其他 13,341 各項金額未超過本科目金額之百分之五

$ 1,714,842
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聯上開發股份有限公司

營業收入明細表

民國一一二年一月一日至十二月三十一日 單位：新台幣千元

項　　目 數　　量 金　　額
土地收入 $ 404,430

房屋收入 139,086

租賃收入 2,334

$ 545,850

營業成本明細表

項　　目 數　　量 金　　額
土地成本 $ 255,528

房屋成本 144,349

租賃成本 1,193

$ 401,070
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聯上開發股份有限公司

營業費用明細表

民國一一二年一月一日至十二月三十一日 單位：新台幣千元

項　　目 推 銷 費 用 管 理 費 用 合　　計
薪資 $ - 34,317 34,317

稅捐 - 16,903 16,903

佣金支出 11,977 - 11,977

廣告費 6,913 2 6,915

折舊 - 12,635 12,635

其他(註) 3,882 20,863 24,745

$ 22,772 84,720 107,492

註：各項金額未超過本科目金額之百分之五。
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       五、一一二年度經會計師查核簽證之母子公司合併財務報表：不適用。 

       六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，

應列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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柒、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險事項 
 

一、財務狀況：  

財務狀況比較分析表 
單位：新台幣仟元 

年度 

 

項目 

112 年度 111 年度 差異 

金額 金額 金額 % 

流動資產 14,847,113 14,173,200 673,913 4.75  

非流動資產 923,524 883,249 40,275 4.56  

資產總額 15,770,637 15,056,449 714,188 4.74  

流動負債 9,675,724 8,900,904 774,820 8.70  

非流動負債 2,019,644 2,020,104 (460) (0.02) 

負債總額 11,695,368 10,921,008 774,360 7.09  

股本 3,005,579 3,005,579 0 0.00  

資本公積 564,732 564,732 0 0.00  

保留盈餘 504,958 565,130 (60,172) (10.65) 

股東權益總額 4,075,269 4,135,441 (60,172) (1.46) 

增減比例變動說明(針對增減變動達 10%且金額達 50,000 仟元以上者加以分析)： 

n 保留盈餘減少： 

主要係本公司 112 年度本期淨損 60,134 仟元所致。 
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二、經營結果：  

(一)經營結果比較分析表 
                                         單位：新台幣仟元 

年度 

項目                      

112 年度 111 年度 增減變動 

金額 金額 金額 % 

營業收入 545,850 1,682,018 (1,136,168) (67.55) 
營業成本 (401,070) (1,265,772) (864,702) (68.31) 
營業毛利 144,780  416,246 (271,466) (65.22) 
營業費用 (107,492) ( 169,778) (62,286) (36.69) 
營業淨利(損)   37,288  246,468 (209,180) (84.87) 
營業外支出 (104,545) ( 122,448) (17,903) (14.62) 
稅前淨利(損)  ( 67,257)  124,020 (191,277) (154.23) 
所得稅利益(費用)   7,123 (  46,118) 53,241 115.45 
本期淨利(損)  ( 60,134)   77,902 (138,036) (177.19) 
增減變動分析(針對增減變動達 10%且金額達 50,000 仟元以上者加以分析)： 

(一)營業收入減少： 主要係本期銷售聯上天母案、聯上涵翠/匯翠案收入較去年同期認

列聯上 3Q案交屋收入金額較少所致。 

(二)營業成本減少：係因本期房地銷貨收入減少，營業成本相對減少所致。 

(三)營業毛利減少：係因本期房地銷貨收入減少，營業毛利相對減少所致。 

(四)營業淨利減少：主要係本期營業毛利減少金額大於營業費用減少金額所致。 

(五)稅前淨利減少：主要係本期營業淨利減少及利息費用大於營業淨利，致使本期為稅

前淨損。 

(六)本期淨利減少：主要係本期房地銷售減少，致使本期淨利減少。 

   (二)預期銷售數量與其依據 

1. 本公司新北市聯上涵翠案尚有部份餘屋，113 年度持續銷售。 

2. 本公司台北市聯上天母案尚有部份餘屋，113 年度持續銷售。 

3. 本公司桃園市聯上淳案已全數預售完成，預計 113 年第一季開始交屋；新北

市新店區聯上拾玉案，預計 113 年第三季開始交屋。 

上述個案將持續挹注本公司未來一年營收及獲利。 

(三)對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

審慎因應本公司未來數年度之營運環境，並致力於改善財務結構，以期逐年提

升經營能力及獲利能力，提高股東權益報酬率、資產報酬率及純益率。 
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三、現金流量：最近年度現金流量變動分析之說明、流動性不足之改善計劃及未來一

年現金流動性分析： 
(一)最近年度現金流量變動之分析說明

單位：% 

項目 

年度 
一 一 二 年 度 一 一 一 年 度 增(減)比例(%) 

現金流量比率 (註 1) (註 1) - 

現金流量允當比率 0.64 0.64 - 

現金再投資比率 0 (4.41) 100 

增減比例變動說明： 

1. 因 111 與 112 年營業活動淨現金流量皆為零，故兩期現金流量比率無比較意

義。

2. 112 年現金再投資比率為零、111 年現金再投資比率為負值，主要係 111 年與

112 年度營業活動淨現金流量皆為零，且僅有 111 年分配現金股利所致。

(註 1)因營業活動淨現金流量為負值，故該比率不予計算。 

(二)未來一年現金流動性分析

單位：新台幣仟元 

期初現金

餘額(1) 

預計全年來自

營業活動淨現

金流出(2) 

預計全年來自融

資及投資活動淨

現金流入(3) 

預計現金剩餘

(不足)數額

(1)+(2)+(3) 

預計現金不足額之補救措施

投資計畫 理財計畫

231,995 (238,969) 169,236 162,262 - -
1. 113 年度現金流量變動情形分析：

(1) 營業活動：主要係預計聯上淳、聯上拾玉、聯上涵翠及聯上天母等個案成屋銷售及預

售交屋認列收入，另外，聯上大喜、聯上澐朗、聯上光域及聯上琚川等個

案預售，致使營業活動產生現金流入，另購入土地、各建案所需投入之工

程款及各項推案之銷售費用產生現金流出，相關因素合計營業活動產生淨

現金流出。  

(2) 融資及投資活動：主要係預計本年度動撥銀行借款大於償付銀行借款金額。

2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：無此情形。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫：

不適用。 
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六、風險事項分析 

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：本公司在

利率方面均視資金成本之高低，選擇最有利之資金運用方式作有效因應措施；

因本公司無外幣資產，匯率變動將不致對本公司之損益產生影響；而因應國內

通貨膨脹趨勢，本公司將持續與供應商議價，並適時調整售價，反映成本，將

通貨膨脹對本公司之影響降至最低。 
(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：本公司目前並無從事高風險、高槓桿

投資及衍生性商品之情事；資金貸與他人與背書保證方面，本公司無該等交易。 
(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用：無。 
(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無。 
(五) 科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：最

近年度科技改變及產業變化對本公司財務業務未造成重大影響。 
(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：本公司仍以穩健之企業形

象，以維持企業永續經營。 
(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：本公司目前並無併購計劃。 
(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：本公司目前並無擴充廠房計劃。 
(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：本公司目前並無進貨或銷貨集中之

風險。 
(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之

影響、風險及因應措施：無。 
(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 
(十二) 訴訟或非訟事件 

1. 公司最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴

訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響

者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目

前處理情形： 
○○不動產有限公司(簡稱原告)於民國一○五年九月十二日經桃園地院向

本公司求償約計 1.06 億元及自民國一○五年八月十五日翌日起至清償日止

按年息 5%計算之利息。緣因本公司擬於坐落桃園市大園區五塊厝段下埔小

段等 11 筆土地上興建房屋預售，原告主動提出包銷計畫，興建接待中心並

提出銷售企劃建議等，期間所支付之所有費用約計 1.06 億元。本公司於民

國一○五年十月十一日收到桃園地院受理原告之民事起訴狀，原告雖主張

本公司委任其代銷及代墊相關費用，請求償還所代墊之相關費用，但因雙

方沒有書面委任契約及任何往來文件記載墊付情事，本案於一○九年七月

六日宣判，原告之訴及假執行之聲請均駁回，訴訟費用由原告負擔，惟原

告已提出上訴聲請，臺灣高等法院審理中，依律師意見表示無重大影響本

公司財務之情事。 
2. 公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股

東及從屬公司，最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫

屬中之訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價

格有重大影響者：無。 
(十三) 其他重要風險及因應措施：無。 

-129-



 
七、其他重要事項：無。 

 

 

捌、特別記載事項 
 
一、 關係企業相關資料：無。 
 
二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 
 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。  

 

四、其他必要補充說明事項：無。 

 

 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第二項第

二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。  
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聯上開發股份有限公司

董事長：蘇永義
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